Thyc tién - Kinh nghiém

Tap chi €dng san

THUC TRANG VA GIAl PHAP
PHAT TRIEN DOANH NGHIEP G NONG THON

BUIHOUDPUC*

Céc doanh nghrep & néng thén hi¢n nay, do nhiéu nguyen nhan, Vﬁn chua
thire sir dip img dnp'c yéu ciu phuc vy sw nghiép phidt trién kinh té nong
thon theo hiring cong nghiép btia, hién dai  héa. Do vy, ciing cin cé sir pban
tich sau sic thtm trang phit trién doanh nginep & néng thén hign nay, dé tir
doé dira ra mét so 3 kién nghi nhdm phét trién doanh nghiép an&ng thon trong

thoi gian tdi,

1 - Thye trang pht trién doanh nghiép &
nong thon

Cung v0i qua tnnh dm mé&i co ché quéan 1y
kinh té tr nen kinh t& k& hoach hoa tip trung
sang co ché thj truimg dinh huong xa hoi chi
nghia, qué trinh phat trién kinh t nong nghi¢p,
nong thon nudc ta trong thdi gian qua budc dau
da dat duge nhtmg thanh tyu quan trong, bo mit
kinh t& - xa hoi nong thon c6 nhiig thay doi cin
ban: san xuét nong nghiép mang tinh hang héa
hon, ty trong cong ngh1¢p, dich vy trong co chu
kinh t& ndng thon cd xu hudmg tang dan trong
nhimg nam gan day... Tuy vdy, san xuat nng
nghiép nhin chung van con ning tinh ty phat
manh miin, nh6 1é, chura hinh thanh dwge cac
viing san Xllét hang héa 16n theo hudng chuyén
modn héa véi cong nghé, k¥ thuat hién dai, cung
cAp nhiing san pham chét lwgng cao, bio dam vé
sinh an toan thyc phém v&i gia thanh hop 1y
dap img nhu cau cha ngudi tiéu dung, nhat la
& thi trwdmg cac d6 thi 16n va xuat khiu. Vlec
thyc hién Quyet dinh 80/2002/QD-TTg cha
Thia tu-orng Chinh phu vé sin xuat va tiéu thy
nong sin qua hop dong, lién két bon nha (nha
nuoc, nha doanh nghiép, nhi khoa hoc va nha
nong) da duge trién khai & nhiéu dja phuong,

nhung van con bdc 16 nhidu han ché, nhidu lic,
nhiéu noi cdn kém hiéu qua.

Sir kém phat trién clia cac doanh nghiép &
ndng thoén ndi chung, doanh nghi¢p kinh doanh
hang néng san vi sin phim nganh nghe néng
thén trén dja ban nong thon noi riéng la mot
trong nhung nguyen nhén cua thyc trang nay
Theo két qua khao sat cua Vlen Nghién ciru
quén 1y kinh t& Trung uong, & thoi diém cu01
nim 2002, sb doanh nghiép & nong thoén ch1em
khoang 14% tong 36 doanh nghlep ca nudc, den
ndm 2003 .gidm con trén 11% va & thoi diém
thing 5ndm 2005 chi con khoang 10% véi
khoang trén 16,000 doanh ngmep trong d6 phan
16m ¢6 quy md nhd, trinh d6 cong nghé va quan
ly chuadap img duge yeu cau phyc vy su nghle;p
phat trién kinh t& nong thén theo hudng cong
nghtg:p héa, hign dai hda. Tinh trang kha pho
bién & hau khip cic dia phtr(mg la s0 doanh
nghi¢p- dﬁng ky thanh 14p moi chii yéu tip trung
& dia ban cac thanh pho thi xa; nong thon van la
khu v kém hip dén déi véi cac nha dau tir.

Trong 300 doanh nghiép i nong thén tai
8 tinh, - thinh pho duoe khao sat theo dy an
VIE 01/025 cla Vién Nghién ciu quan 1 kinh
t& Trung wong, chi c6 3,6% doanh nghiép c6 s6
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lao dong trén 300 nguvi, 5,7% doanh nghigp co
6 vén trén 10 ti dong, s0 v&i mitc vén binh quin
clia doanh ngmop hoat dong theo Luat Doanh
nghigp con qua nhd bé. Vé két qua hoat dong
kinh doanh, chi c6 27% c6 1ai trén 100 trigu
dong mdi nim, 32,3% 13i chi dwdi 20 tridu dong,
nhién doanh nghn:p hoat d9ng kém hi¢u qua,
thdm chi thua 16 keo dii. V&i sy nhd bé vé quy
mé va kém hiu qua trong hoat dong san xuat
kinh doanh nhu viy, doanh nghi¢p ¢ ndng thén
chua dam duo'ng dugc trach nhiém thic ddy sy
phat lnen kinh tc x3 hi nong thén theo huorng
san xuft hang hoa 1én. Nguyén nhan cia thye
trang nay cha yeu la:

- Thu tyc thanh 13p doanh nghigp, ddng ky
kinh doanh con nhigu khé khin. Nhiém vg ding
ky kinh doanh & cac huyén chi do mdt can b
dam nhin; chwa c¢d huyén nao thanh lap duoc
phong dang ky kinh doanh. Cic chinh sach va
quy dinh ve thué, ché 4o héa dom, chimg tir héi
quan con khé phirc tap d6i véi nhian thic cla
nhiéu chii doanh nghi¢p & nong thén. Nhiéu hd
san xuét kinh doanh, chu trang trai vin con tim
Iye nggu khi chuyen d51 thanh doanh nghlop ma
nguyen nhan chi yeu 13 s thué cao, cung cac
gidy td, thii tuc phién ha...

- Piéu kign kinh doanh & Iinh vyc néng
nghiép va trén dia ban ndng thon hign tal kha
kho khin, trong khi sy hd tro cfia Nha nudc aéi
véi doanh nghiép Iat khong dang k&. Vi dy: gia
di¢n doanh nghiép & nong thén pha1 tra thuomg
cao hon tir 10% dén 100% so v6i doanh nghlop
hoat dong trén dia ban d6 thi; hay nhu viéc
doanh nghlcp & nong thén rét kho khiéin trong
tlep can cac ngudn von vay, thud dét xay dung
két cAu ha tang Hé thong giao thong nong thon
kém va chua ddng bd, sirczmua ciia thi truong
néng thon thip, trinh d5 ciia lao ddng trong céc
doanh nghlop han ché, sin xudt nong nghlop
mang tinh mua vu... ciing 1a nhimg yéu t6 anh
hudng 1am cho hoat dong cla doanh nghlop &
néng thon kho khin hon nhidu so véi cac doanh
nghiép hoat dong & dia ban d6 thi.

- Trinh d9 quan 1y trong cac doanh nghiép g
nong thén chira cao do cac doanh nghi¢p nay
chii yéu hinh thanh tir cic h§ kinh doanh, cic
hop tac xa, trang trai. Nhigu chii doanh nghigp
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khong nim vimg hoic hiu nhu khong hteu biét
ve Lujt Doanh nghiép, cic kién thic vé thi
truong, kinh té thi truomg céing con nhidu
han ché.

- Kha niing nim bt va xit Iy thong tin th
trwdmg cla doanh nghi¢p nong thén con nhiéu
bét cap. Nhiéu doanh nghigp chwa coi trong hoc
khong co nang Iye t5 chie nghlen ciru thi truomg,
quang ba san phim. Vén d& xay du’ng thuong
higu cho doanh nghigp va san pham cang xa voi
hon. Rit it doanh nghiep o néng thoén tao dung
dugc thuo‘ng hig¢u ndi tieng trén thi truomg, ngay
ca d6i véi thi trudmg trong nudc.

- Céac doanh nghigp & nong thon thuong th1eu
s lién két trong hoat ddng, chura quan tim dén
hiéu qua kinh doanh dai han, nhiéu bigu hién
kinh doanh theo kiéu “chyp giat”, “thuong vu”,
canh tranh khong lanh manh, tranh mua tranh
ban gay r6i loan thi trudmg...

Néu cac doanh nghigp & nong thén van ol
vao tinh ttang kém phat trién, _san xuit néng
nghigp va kinh & ndng thon vin & trong tinh
trang nho lé theo quy md hd gia dinh véi nhyng
kinh nghiém va cach nhin han hep cha timg ca
nhin thi chira the ndi den sir thanh cong trong
qua trinh phit trién kinh t& hang héa 16n & nong
thon. Vi vay thiic ddy qué trinh hinh thanh, phat
trién clia cac doanh nghiép & nong thon, nhét la
trong linh vye nong nghiép dang 1a mét yeu ciu
cap bach 46i véi cac dia phuong trong ca nudc.
Nhigu d;a phuong da va dang quan tAm dén vige
tlm ra cic md hinh phu hgp dé thic day sy phat
trién ciia loai doanh nghiép nay, nhét 1 ddi véi
céc doanh nghiép hoat dong trong linh vyc néng
ngh1ep trén dia ban nng th6n, Tuy nhién thyc t
qué trinh trién khai thi diém mét s6 mé hinh méi
di khong thu duge két qui nhu mong doi. Theo
mé hinh nay, doanh nghiép nong nghiép cd phin
la loai doanh nghiép dugc thanh ldp theo Luit
Doanh nghiép, hoat déng trong. Iinh vuc ndng
nghu;:p, cong nghigp ché bién va tiéu thy nong
san hang hoa trén dja ban néng thon vOi nhitu
wu dai. Ngoa1 cac chinh sach khuyén khich phat
trién san xuat néng nghlep, doanh nghlop nong
nghiép cd  phan duge vay von wu dai cua Quy hé
tro dau tu phat trién ciia thanh phé, mién tién sir
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dung dat cho dién tich danh 1am dich vy, pﬂén
thue thu nhip doanh nghiép trong 5 nim dau va
giam 50% trong 5 nim Uep theo, duge hd trg dao
tao vé can b quan 1y, can bj ky thut va cac tién
bo k¥ thuft ap dung cho san xuit. Nong dan cé
thé trd thanh cd dong cua doanh nghiép nong
nghiép bang cach gop vén bing tlen hojc gia tri
quyén sit dung dét, duge huo'ng ¢d tirc tir ngudn
dit dai gop vOn, c6 quyén tham gia ban bac,
quyet dinh phuong hudmg sin xuit kinh doanh
vi vin ¢6 thé tnyrc tlep lao dong trén rudng dit
ma minh da gop cd phan vao doanh nghiép véi
vai tr0 14 nguoi lao ddng trong doanh nghiép.

V61 md hinh nay, Ha Ngi chi truong sau khi
trién khai thi di€m s& nhan rong tai cic ving
ndng thén ngoal thanh cia thanh phé. Tuy
nhién, thyc t€ sau hon 1 nim tnen khai thyc
hién, mé hinh nay dang boc 14 nhiéu viring méc,
tham chi ¢6 nguy co pha san. Nguyén nhén din
den thye t€ ndy 13 bdi nhidu hd ndng dan da cam
két gia nhap doanh nghiép tr chox gop rudng do
phat sinh tir tuong s¢ mét rudn g dit, chinh guyen
&ing khong thé cudmg ché vi viéc gbp dit dua
trén tinh than nr nguycn clia cic hd nong dén;
cac ho da gop rudng rdi cung khong the chd sau
3 nim mdi nhan loi tic ma yéu cau doanh
nghigp phai tra ¢8 tirc ngay tir thang diu tich ty
rudng dit trong khi hoat dong san xudt kinh
doanh cia doanh nghi¢p vi nhiéu 1§ do khac
nhau chua thé cb lgi nhufin ngay; cac khoan chi
tiu ban dAu ciia doanh nghi¢p lai gua 1om trong
khi nhimg quy dinh ctia thanh phd vé viéc vay
vén thie hlen dy an van khdng thuc h1¢n dugc;
phuong 4n san xuét kinh doanh cfia doanh
nghiép chwra duoc tinh toén k¥ ludng, con nhidu
tht tyc hanh chinh ruom ra bét hop 1y trong qua
trinh thanh 13p va hoat dong clia doanh nghiép
(chang han: D& an thanh 1ap doanh nghigp phai
duge Oy ban nhdn dan quin, huygan phe duygt
trong khi 1€ ra doanh nghu;p phai ¢ quyen chi
dong, djc 1ap trong qua trinh xiy dymg)...

2 - Mot sb kién nghi phat trién doanh
nghiép ¢ nong thin trong théi gian téi

Tu nhimg khdé khin trong hoat dc;)ng cua
doanh nthep & ndng thén va bai hoc ve sy thét
bai clia vigc trién khai mé hinh doanh nghigp

nong nghiép ¢0 phin & mot s6 noi, dé thiic day
sy phat men cua doanh nghxep & ndng thén ca vé
sb va chit luqng trong thoi gian tGi, theo chung
to1 cac chu thé ¢6 lién quan can xem xét gidi
quyét cac vin d& chi yéu sau:

* V¢ phia céc co quan nha nudc:

- Pdy manh cong tac tuyén truyén nang cao
nthan thic cho céc chii thé kinh doanh trén dia
ban néng thén vé lgi ich cia viéc chuyén d6i
sang hoat ddng Einh doanh v&i cic hinh thic
doanh nghiép phti hop; dic biét 1a Luit Doanh
nghlep, chinh sach phét trién nong nghiép, nong
thon clia Nha nude cin dugc phd bién rong rii
dén cac chi thé kinh doanh trén dia ban nong
thon qua nhiéu kénh truyén thong. Sy hinh thanh
cac doanh nghigp & ndng thoén vdi cac chi doanh
nghiép hoiic cac sing lap vién trrc tiép sinh séng
va 1am viéc trén dja ban ndng thon sé rit thuan
loi cho hoat dong cia doanh nghlep sau nay,
b&i chmh ho la nguoi rit am hidu cic vin @8
cuthé vé thyc trang nong nghiép, noéng thon,
nong dan - nhu'ng yéu t6 quan trong gop phan
bao dam hiéu qua trong qua trinh kinh doanh cia
doanh nghiép ¢ néng thén.

- Téing cudmg vai trd cha chinh quyén cac cip
va cac ban ng%mh hiu quan trong vigc tao didu
kign thugn loi va hé trg cic doanh nghiép & nong
thon vé thd tuc thanh lap, déng k¥ kinh doanh,
thu tuc cho thué dat gidi phéng mit bang, vay
von, lién két san xuit kinh doanh, tim kiém va
xit 1y théng tin thj trwomg... Cac dia phuong cén
cb co ché khuyén khich s tham gia diu tu ciia
nhiéu thanh phin kinh t& vao linh vyc nay vm
cdc hinh thic phap ly da dang nhwr cong ty cd
phan, cong ty trach nhiém hiu han, doanh
nghiép tw nhén, doanh nghiép lién doanh, doanh
nghiép 100% vén nudc ngoai... Ngoai viéc hinh
thanh cic doanh nghiép tai chd, viéc thu hit cac
nha diu tr tir cic dia ban khéc, nhét i cac doanh
nghigp d ¢ uy tin, thwong hi¢u ndi tiéng trén
thi trnmdmg 13 van d& cb ¥ nghia quan trong. Tao
diu kién thuin loi t6i da cho doanh nghiép, cai
thién médi truomg dau tr & ndng thon bing cac
chinh sich khuyén khich thé hién quyén chd
dong cua cac dja phuong nhung phai trén co s
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tudin thi cac quy dinh cia cac co quan nha nude
¢ trung wong, tranh viéc cac dia phuong ty ¥ dit
ra cac quy dinh riéng din dén tinh trang “xé rio,
lach luat” trong thu hit dau tw nhw 33 tinh, thanh
phé dd 1am trong thoi gian qua, diin dén nhimg
hau qua khé khéc phuc. Céc chinh sach nay cin
co sy on dinh trong d6i trong mot thot gian du
dai d€ cic doanh nghiép ¢ thé yén tim diu tu,
x4y dyng chién hroc kinh doanh phit hop.

- Hoan thién va cOng khai quy hoach phat
trién kinh & - x3 hi clia dja phuong, nhit I trén
dia ban cac vihg nong thon, xac dinh 13 nhimg
linh vuc wu tidn dau tr phit hop véi loi thé so
sanh clia dia phuong d€ cic doanh nghiép chi
dong nghién cim Iya chon linh vye dau to. Co
chinh sach wu tién cic dy an ciia doanh nghigp
dan tu vao Tinh vyc ché bién nong san, phat trién
nganh nghé nong thon, st dung lao dong va
nguyén ligu tai chd. Ddng thdi, céc dja phuong
cin nghién ciny quy hoach hop 1y cac cum cong
nghiép, ti€u thd cong nghmp tai cac vung nong
thon d& cac doanh nghiép & nong thén cb thé dau
tir san xuét kinh' doanh l3u dai. Hé théng co s&
ha ting ndng thon ciing cin duoc cac cip chinh
quyén dja phuong quan tim dau tw, ning cip, cai
tao, gop phén giﬁp doanh nghigp cb thé giam
duge chi phi dau vao va thudn tién trong hru
thong, tiéu thy san pham nhu hé théng glao
théng néng thdn, he thong cung cap dién, nude...

- Pinh hrémg xdy dimg cac m6 hinh doanh
nghiép phu hgp cho timg dja phuong, timg linh
vyc kinh doanh trong nhimg khoang théi gian
nhat dinh; tranh tinh trang chﬁ.quan, duy § chi,
ap dit hodc can thigp qua sdu vao qua trinh
thanh 14p va hoat dong san xut kinh doanh cia
doanh nghlgap Khx hyc lu'qmg sin xuit & nong
thon phét trién dén mot trinh 46 nhét dinh thi md
hmh nay sé thich tmg va phat huy hiéu qua kinh
t& - x& hoi cla nd, b day la mot hinh thitc phat
trién cao cfia _quan h¢ sén xuit & ndng thén.
Trong thdi diém hl¢n tai, khi trinh d6 phat trién
cua hye luwgng san xuat g nong thon con & mirc 4%
thip thi viéc lign két san xudt, tidu thy san pham
théng qua hop ddng giita deanh nghiép véi cic
hop tac xa hodc hd ndng dan 16 ra phi hep hon.
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* Vé phia cic doanh nghigp:

- Nang cao trinh d§ quan 1§ kinh doanh cda
chii thé quan Iy trong céc doanh nghiép & néng
thén, dic blgt cac doanh nghn;:p nhd dugce hinh
thanh tr cac ho kinh té gla dlnh cac trang trai.
Chinh sy kém hleu biét cac k:cn thirc phép lujt
kinh doanh, cic kién thic vé& thi tnrdmg, kinh té
thi trudmg clia cac chit doanh nghigp 13 mét trong
nhimg nguyén nhan din dén tinh trang hoat dong
kinh doanh kém higu qua hoiic thifu tinh 6n dinh
cia cac doanh ngh1¢p nong thon trong thoi glan
qua. Vi viy, viéc tham gia cac khda dao tao vé
quén tri kinh doanh trong. dicu kign hoi nhap
kinh té qubc té 1a vin dé cb y ngh1a quan trong
d6i véi nhimg nha quén 1y cla cic doanh nghigp
nbng thon. Vén dé tur dao tao, tich lily kmh
nghiém kinh doanh cung can duge cic chi thé
kinh doanh trong cac doanh nghi¢p néng thén
coi trong.

- Chu trong lién ket cac khau san xudt - ché
bién - tidu thu san phim. Cac doanh nghlcp o
nong thén can cé dinh hu'ong sin xuat kinh
doanh phii hep véi nhleu moi lien két can duoc
tao lip theo tinh than thyc hién t6t Quyet dmh
80/2002/(;}) TTg cda Thi tlm'ng Chinh phii vé
vigc khuyen khich san xuat va tiéu thu nong san
théng qua hgp dong, nhat 1a 46 véi céc doanh
nghlep co quy md 16m. Chang han: thiét lap quan
hé vdi cac vién nghlen ctru khoa hoc, cac tnrong
dai hoc trong vwc nghlen cir, cung img cac
glong cay, con ¢ chit Tuong tot cing quy trinh
nudi n'ong, chim s6c khoa hoc dé chuyen giao
cho cac h ndng dén, cac hqp tac x& cd quan hé
hop dong Don thi, cdc doanh nghigp nong
thon cung can dau tr trang bi day chuyen san
xuat ché blen sau thu hoach tién tién, hé thing
kiém tra chit lwgng san phﬁm dong bd, xay dyng
hé théng phan phoi san phim di sirc chiém linh
thi truo'ng, nhit 13 thi trudmg cic d6 th; lom; tao
long tin ctia ngucri ticu dung bing cac san pha°m
chat hro'ng cao véi cic dai 1y tiéu thy, cic co s&
lién két co uy fin. Vle,c tham gza cac hlep hoi
nganh nghé, ting cudng lién ket giita cic doanh
nghnap & nong thon cling cin dugc chinh ban
thén cac doanh nghiép chi trong homn.

(Xem tiép trang 68)



