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HOP TAC NGHIEN CUU VA CHUYEN GIAO
CONG NGHE GIUA CAC TRUGNG DAI HOC
CUA MY VOI CAC NGANH CONG NGHIEP

rong thap nién 1980-1990
@ nhiéu truong dai hoc cua My da

6 at thanh lap cac chuong trinh
sang ché& va dit trong tam vao viéc
dang ky bang sang ché, gidy phep cho
nhUng két qua nghién cttu dé tao ra
ngudn thu thong qua hoat déong hagp
tac va chuyen gilao cbng nghé. Tuy
nhién, gan day chién ludc phat trién
cong nghé tal cac truong dai hoc 16n
cia My dang dan dan hdi nhap vdi
nhiing chinh sach tim kiém cac dé1 tac
nghién ciu va thu hit nguén vén tai
tro tir cac cong ty khi thuc hién cac du
an. Mot s6 truong dai hoc khac cing
dang c8 gang chuyén biét hoa cac hoat
déng nghién ctu trong mot sé linh vuc
mdéi nham muc dich quan ly nhing
hoat déng sang ché cia minh. Nhiéu
cong ty thudc linh vuc cong nghé
théng tin da chi trich céac truong dai
hoc qua coi trong cac phat minh sang
ché cia minh va giay khé khan cho
qua trinh hgp tac gitta truong dai hoc
véi cac céong ty. Trong khi dé, cac
truong dai hoc lai dang tich cyc tai trg
cho cac nghién ciu hoc thuat tai nudc
ngoai. tao nén nhiang doi thu canh
tranh dor vér cac nganh cong nghlep
cua My. Chung ta co thé tim hiéu siu
hon hoat dong hop tac nghién cdu va
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dao tao cua cac truong dai hoc 16n cua
My véi cac doanh nghiép théong qua
mot s6 ndi dung sau.

1. Lich st phat trién cac quan
hé hop tac

Hop tac gitta cac truong dai hoc va
cac doanh nghiép 6 My c¢o su khac biét
16n so véi cac nuéc phat trién khac
trén thé giéi trong sudt thé ky 20. He
théng gido duc cua My bao gom nhiéu
loai trudng, nhu cac truong tén giao,
truong céng, truong tu... khong co su
gquan ly tap trung cua nha nudc. Hé
thong nav luén thuc dav su canh
tranh gitta cac trudng, nham thu hut
sinh vién, md rong quy mo cac nganh
d4o tao, nang cao chat lugng dé tao uy
tin. Ngoai ra, nhiéu truong cung dua
vao ngudn luc tai chinh va uy tin dé
thic day quan hé hop tac véi cac
nganh céng nghiép. Co cau giao duc
bac cao d6 da tao ra nhing déng luc
dé cho cac nha khoa hoc va cac nha
gquan ly cua truong tién hanh hgp tac
théng qua nhiéu kénh khac nhau chu
khong phai chi dung lai ¢ viéc cap
bang phat minh sang ché.

Mac du rat nhiéu truong dai hoe da
theo dudi chinh sach dang ky cac
bang phat minh sang ché tu thap nién
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1950, nhung cé6 moét sé bang phéat
minh da khéng dudc cap, do d6 sé
luong bang phat minh 3 thoi diém d6
khong nhiéu nhu thoi ky sau nam
1980. Trung tdm hdgp tac nghién ctiu
cua Truodng dai hoc California do
Frederic Cottrell thanh lap vé1 muc
dich su dung nguén thu ti cic sang
ché cha minh dé hd tro cho nghién
ciu khoa hoc, va Frederic Cottrell da
tré thanh nha quan ly hang dau vé
biang phat minh sang ché cua trudng
dai hoc nay trong thoi ky 1950-1960.
S6 luong cac truong dai hoc thanh
lap van phong chuyén giao cong nghé
bat dau tang 1én ti nam 1960, trudc
khi ban hanh luat Bayh-Dole vao nam
1980. Trong thap nién 1970, s6 lugng
cac truong huéng té1 viéc dang ky
bing phat minh sang ché ting nhanh.
Hop dong gilta cac truong dai hoc véi
cac cong ty do chinh quyén lién bang
cap von va doéng gbép vén cua cac
truong tich lay ducge da lam cho s6
lugng bang phat minh sang ché tang
nhanh tu nam 1970. Cac truong dai
hoc tu nhan ciing da md rong cac hoat
dong quan ly bing sang ché ctia minh.
Su tri tré trong viéc hd trg cac linh
vuc hoc thuat cia chinh quyén lién
bang vao thap nién 1970, cung vdéi
nhu cau tao ra cac bang sang ché da
thoéi thuc cac truong dai hoc tim kiém
nguén tal tro tU cic nganh céng
nghiép cho cac hoat dong nghién ciu.
Trong thoi ky 1970-1980, cac nganh
cong nghiép da chi cho cac hoat dong
nghién ciu hoc thuat tang tu 2,7% lén
4,2% tong s vén dau tu va dén nam
2005 tang téi 7%. Tuy nhién, ty 1é nay
van con thiap so voi chi phi do cac
nganh cong nghiép tai tro cho céac
truong dal hoc la hon 11% vao nam
1953. Hon moét nua trong s6 1056
trung tam nghién cau duoc thanh lap
dua vao dé nghi cua cac truong dai
hoc vao nam 1990 va dau tu cho cac

trung tdm nay trong cac hoat dong
R&D chiém 2,5 ty USD vao nam dé.

2. Luat Bayh-Dole nam 1980

Luat stta d6i vé bang sang ché va
thuong hiéu vao nam 1980 da tao co so
phap 1y cho phép nhiing ngusi hoac to
chic tién hanh cac nghién ciu do
nhiéu bén cap von dugde quyén ndp don
xin cdp bang sang ché cac két qua
nghién ciu va cé quyén cap gidy phép
st dung cho cac co s6 khac ¢6 nhu cau.
Cu thé 12 luat tao diéu kién thuan loi
cho cac truong cap phép theo ba
trudng hop. Thi nhdt, quyén cap phép
¢6 thé thay thé cac hop doéng thda
thuan vé bang sang ché cua cac tb
chiic ¢6 lién quan (thuong 1a nhing
diéu khoan thoa thuan gitia cac trudng
dai hoc va cAc cd s6 ¢6 nhu cau su dung
bang sang ché). Thi hai, diéu khoan
cua luat thé hién su tng hd cia Quéc
héi vé nhiing diéu khoan théa thuan
gilia cac truong dai hoc va cac nganh
cong nghiép. Thi ba, luat da lam giam
di quyén luc clia cac cd quan cidp von
trong viéc dua ra cac diéu kién cua hagp
ddéng chuyén giao cong nghé.

Midc du luat Bayh-Dole da lam
giam quyén luc cua cac cd quan cip
von, nhung ba diéu khoan cua luat da
anh hudng t6i quyén sé hitu va giay
phép d61 véi viéc s6 hitu tri tué la co
161 hon cho cac trudng dar hoc so véi
truéc nam 1980. Nguge lai, cd quan
cidp von c6 quyén bai bd cac quyén so
httu sang ché d6i véi nhing nha
nghién ciu nudc ngoai, hoac phu
quyét mot s6 truong hop khac, thi du
truong hop da co gidy phép nhung
khéng chiu trién khai cac sang ché.

Viéc théng qua luat Bayh-Dole 1a
mdt budc chuyén quan trong trong
chinh sach cua My hudng vé quyén su
hitu tri tué theo nhiing diéu kién chat
ché hon. Mét trong nhiing sing kién
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quan trong la viéc thanh lap toa an
trong tai lién bang vao nam 1982
nham giai quyét cac vu kién lién quan
téi bang sang ché. Tuy nhién, nhing
nam trudc d6, quyét dinh cua toa an
to1 cao My vao nam 1980 van c6 hiéu
luc vé cac diéu kién cap bang sang ché
va tao diéu kién thuan g1 hon d6i véi
viéc cap bang sang ché trong cac linh
vuc cong nghé mdéi nhu céng nghé y
sinh hoc, cong nghé théng tin. Do dé,
c6 truong hop tranh chdp da khéng
dudge gial quyét.

Nhiéu hoc gia da binh luan vé vai
tro cua luat Bayh-Dole trong viéc xuét
hién ngay cang nhiéu cac biang sang
ché tai cac truong dai hoc trong thap
nién 1980. Tuy nhién, nhing nhan
dinh d6 chi dung véi giai doan sau
chi khéong dung véi giai doan dau ¢
cac truong dail hoc My. Su khéac biét
gitta hai giai doan dugc giai thich la: ¢
giai doan dau cac trudng dai hoc con
do du, nhung giai doan sau cac truong
tham gia truc tié€p vao nhiing hoat
déng cap bang sang ché& va cap phép
su dung cac phat minh sang ché. Can
Iuwu ¥ s6 bang phat minh sang ché cua
cac truong dai hoc da tang tu 0,3%
nam 1963 lén 4% vao nam 1999, tuy
nhién su gia tang chi dién ra nhanh
trudéc nam 1980. Dac biét trong linh
vuc sinh hoc va y té c6 muc tang dot
bién, bdi vi dau tu cho R&D dé6i véi
hai linh vuc nay ting cao dé dap tng
yéu cAu thuong mai héa cac két qua
nghién cuu.

Luat Bayh-Dole da tao ra lan séng
cac truong dai hoc tham gia vao cong
tac quan ly biang phat minh. Sé bang
sang ché cua cac truong dai hoc c6 it
nhat 10 bing sang ché da giam tu
85%, trong thoi ky 1975-1980 xudng
comn 65 vao nam 1992, Ngudc lai, s6
bing sang ché cia nhing truong co it
bing sang ché da tdng tu 15% lén

30% trong cung thoi ky. Cac trudng
dai hoc chua cé bang sang ché da dat
duge muc tang 6% vé sb lugng bang
sang ché so v4i nam 1980. Sé bang
sang ché cua cac trudng dai hoc chua
ting c6 bang sang ché sau khi luat
Bayh-Dole dude ban hanh la khéng
dang ké, nhung diéu quan trong la
khoang cach vé chat lugng cac bang
sang ché da dudc thu hep lai. ddng
thol cac truong mdi tham gia vao hoat
déng cap bang sang ch& da cé nhing
lua chon chinh xac hon dé1 véi cac
huéng nghién ciu. D6 la tac dong co
ban nhat caa luat Bayh-Dole.

Chat lugng cac bang sang ché la
mot thude do quan trong trude day do
v61 hiéu qua hoat dong dau tu cua cac
truong dail hoc. Cac nghién cuu cung
cho thay doanh thu tir viée cap giav
phép cua truong Columbia. Stanford
va cac truong dai hoc tar California
dua chll yéu vao moét s6 bang sang ché
chu chét. Trong moi truong chi c¢6 5
bang sang ché&, nhung chiém td4i 63",
tong doanh thu cap phép, va tap
trung vao linh vuc y té sinh hoc, trong
d6 chi phi thanh lap cac van phong
cAp phép chi€ém mot ty lé kha ldén
trong doanh thu. Trong cac nam tai
chinh tud nam 2001 dén nam 2004,
tong doanh thu tu viéc cap phép cua
cac trudng dai hoc tai bang California
la 75 triéu USD, nhung sau khi tru di
cac khoan, doanh thu rong con 15
triéu USD, tuong duong véi 1% téng
chi phi ma céac truong dai hoc tai bang
nay dau tu cho nghién ctiu hon 3 ty
USD. Cac nganh céng nghiép My da
tal trg cho cac trudgng dai hoc ta
California la 235 triéu USD.

TAt nhién, doanh thu khong phai la
déng luc duy nhat dé cac truong tham
gia cac du an nghién ctiu. Co nhicu
yéu td thuc day quan trong hon, d6 la
nguyén vong cua cac nha nghién cuu
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trong cac trudng dai hoc muén duge
ching kién nhiing phat minh sang
ché& chaa minh dudc cap phép, dudc
thuong mai héa, gép phan phat trién
kinh té trong khu vuc hoidc trong
pham vi mét bang cua nudéc My.
Quyét dinh thanh lap trong tai da loai
b6 nhiing té nan vi pham ban quyén
phat minh sang ché, kich thich tu do
hoc thuat, nghién ctu sang tao va
hoat dong ban quyén. Tuy nhién
nhiéu khé khian trong hoat déng quan
ly lai phat sinh. Thw nhdt, cac muc
tiéu kich thich sang tao khong cé thu
tu uu tién hop ly. Thi du, cac phat
minh sang ché& ]2 nham vao muc tiéu
phat trién kinh t& cho mét vung, va
phai dude thuong mai héa, nhung cac
dia phuong d6 to ra khong nhiét tinh
ti€p nhan cac két qua nghién ciiu nay.
Thi hai, cho du cac phat minh sang
ché duge phép trao do6i, nhung khéng
c6 mot hé théng chi tidu dé danh gia
ch&t luong cac bing sang ché cong
nghé. Muc tiéu cua hoat dong nghién
ciu cua cac truong dai hoc My la tao
ra thu nhap, nhung viéc danh gia
thiéu chinh xac chat luong cac phat
minh sang ché dang gay nhiing tac
dong tiéu cuc cho hoat dong nghién
ctiu cua cac truong dai hoc.

3. M6 hinh cac trudng dai hoc
doanh nghiép

Tai My, linh hén cta doanh nghiép
lan toa khap noi, khong chi len 13i vao
cac truong dai hoc ma con ca cac tu
vién, cac t6 chic hoat dong phi lgi
nhuan. Diéu lam ching ta ngac nhién
14 t8c 46 va pham vi thay d6i caa cac
truong dai hoc theo huéng kinh doanh
d My dién ra nhanh chéng.

Trong tiéng Anh, Entrepreneur 1a -

doanh nhan. dudgce giai thich 14 nguoi
sang lap moét doanh nghiép dé thu loi
nhuan. Gan day cac nghién cuu cua L.

Fisher (2004) cho thay, ban chat lanh
dao cua cac trudng dai hoc My di thay
d6i. Hau hét nhing ngusi dung dau
cac truong dai hoc thanh coéng ngay
nay la nho c¢6 tu chat hoat dong quan
ly theo kiéu doanh nghiép, nghia 14 ho
thich mao hiém, sin sang pha bé tinh
trang cu, s dung cdng nghé thong tin
dé quan ly va san sang ung ho y tudng
méi. L. Fisher da liét ké 7 dac diém
cua moé6t lanh dao trudng dai hoc ¢
phong cach doanh nghiép la: mao
hiém, dua ra cac quyét dinh tao bao,
thuong xuyén pha bo va vi pham cac
nguyén tac cii, luén khudy doéng moi
cong viée, c6 nhiéu y tuong moi, 161
kéo dudc nhiéu nguoi tham gia vao
cong viéc, st dung nhiéu phuong phap
khac nhau dé chuyén tai ndi dung
g1ao duc bac dai hoc.

Nhiéu nghién citu chi ra ring, cac
truong dai hoc theo mé hinh truyén
thong kho dap ting dude yéu cau cua
mot truong dal hoc doanh nghiép, va
né dé bi cac dé1 thu canh tranh chiém
Iinh thi trudng. Mat khac, cong nghé
théong tin va méi truong hoc tap mod
cing dang tac déong manh téi cac dai
hoc truyén théng. Vi vay, cac truong
dal hoc can phai van hanh theo cach
thic cia mét doanh nghiép dé phuc
vu yéu cau da dang cua cac tang 1dp
x4 héi. Néu nhu gido duc subt doi 1a
diéu kién can dé bao dam &n dinh viéc
lam, thi dao tao va dao tao lai nghé
nghiép sé luén luoén la mot dich vu
khéng ngiing phat trién va c¢6 quy mod
lén. Vi vay, gido duc dai hoc My sé la
nganh cong nghiép tao ra mét loai
hang héa xuit khau quan trong, dac
biét 1a khi 4p dung céng nghé thong
tin dé xudt khau hang héa dé ra thi
trudng toan cau.

Mot truong dai hoc theo mo6 hinh
doanh nghiép can phai c6 cac dac
diém sau:
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- Xem khung hoang va nhiing kho
khan nhu la co hoi. Cac nha lap
nghiép co cai nhin tin tuong, lac quan
va day hy vong tham gia vao thi
truong thé gidi, sang tao ra cac gia tri
phuc vu céng dong.

- Hoat dong hdp tac véi bén ngoai
va ¢6 quan hé chat ché véi cong dong.

C6 chién luge phat trién, hoat
dong theo m6 hinh xi nghiép doi hoi
cac truong dai hoc phai c6 chién ludc,
khuyén khich sang tao, xay dung cac
quan hé hop tac doéi véi bén trong va
bén ngoai.

Cac truong dai hoc nhu la mot
doanh nghiép phai xac dinh xem thé
manh thuc su cia minh la gi, tu dé cé
chién luge phat trién pha hop. Nhiéu
nha nghién ciu cha My cho rang dau
tu vao th€ manh cia mot to chic va
nhap khau linh kién tit noi khac dé
san xudt dang 12 mét hién tugng pho
bién hién nay. Nhing lanh dao doanh
nghiép cho rang cach lam nay cang c6
thé ap dung cho cac truong dai hoc.
Bdi vi truong dai hoc rat gioi vé dao
tao thi nhiéu noi khac lai rat gioi vé
hoat dong phan phéi. Cac truong dai
hoc 40 1a mot thi du dién hinh cia mé
hinh truong dai hoc doanh nghiép.
Trudng dai hoc ao khong cé6 khudn
vién that, cung cap dich vu dao tao tu
xa qua hé théng may tinh, su dung
cong cu tiép thi va phéan phol theo
kiéu doanh nghiép. Qua hoat dong
tiép thi. cac trudng co thé nim bat
nhu cau thi truong va cung cép cac
dich vu gido duc cho nguoi hoc.

Richard A. Cherwitz, Thomas J.
Darwin (2005) cho rang, cac trudng
dai hoc nén thanh lap mé hinh doanh
nghiép tri tué dé chuan bi dao tao
sinh vién va rén luyén ho theo tinh
than kinh doanh cua ho. M6 hinh
doanh nghiép tri tué la cach thue mol
truong dai hoc tu phan ung va thich
nghi véi moi tyuong noi né dang hoat

dong. Day chinh 1la mé hinh dap ung
nhu cau thiét lap cac mé1 quan hé va
tao dién kién cho cac ca nhan ctua nha
truong phat huy sang tao. Dai hoc
Michigan la mét trong nhing noi thuc
hién m6 hinh dai hoc doanh nghiép.
Sinh vién dude day, thuc hién céac
nghién ctiu theo don dit hang cua cac
khach hang khac nhau. Trong méi
truong luén bién dong thi mot truong
dal hoc doanh nghiép 12 mot hé thong
biét cach thich tng linh hoat. Truong
Michigan tao moéi truong tu do hoc
thuat cho cac giang vién, c¢6 khen
thudng dé khuyén khich ho mau
chong hoan thanh céng viéc theo muc
tiéu dat ra. Ngoai ra. truong con phat
trién ngudn vén, tim kiém cac cd hoi,
khuyén khich su thay déi va tich cuc
chuyén giao céng nghé. Tém lai, mot
trudng dai hoc theo kiéu méi can phai
chu y tdi viée xay dung cac hoat dong
khoa hoc doanh nghiép, thiét lap cac
nhém hoat dong theo mo hinh doanh
nghiép, tim kiém co hor va xac dinh
nhu cau cua titng nhém khach hang.

Trong khuén khé cta nén kinh té
thi trudng, truong dai hoc doanh
nghiép phai dap tUng nhu cau luon
thay d6i cua ngudi hoc va yéu cau
khit khe cua thi truong lao dong. Vi
vay, yéu té thi truong va thuong mai
héa trong giao duc la khong thé
tranh khoi. Tuy nhién, can phai hiéu
tinh chat doanh nghiép cua dai hoc
doanh nghiép chi gidi han trong cac
hoat dong quan ly chi khong phai
trong hoat dong dao tao va hoc thuat.
Nguoi lanh dao cua truong dai hoc
vira phai cé chuyén moén khoa hoc.
viia phai c6 dau 6c¢ kinh doanh. Hoat
dong nhu modt doanh nghiép sé giup
cac truong dai hoc thoat khoi tinh
trang khé khan vé tai chinh, tim
kiém cac dé tai nghién ctu phuc vu
cho phat trién kinh té, tit d6 nang cao
uy tin cua trudng.
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4. Lién két hgp tac gitta mot so

truong dai hoc 16n cua My vdi cac
doanh nghiép

Tai My, c6 nhiéu truong tham gia
vao cac hoat déng lién két véi doanh
nghiép, nhung ¢6 ba trudng tiéu biéu
d6 1a MIT, Stanford va Berkeley 6
California, tich cuc md réng thiét lap
cac lien két véi doanh nghiép. Ba
trudng nay déu cé dac diém chung la
¢6 truong ky thuat ding vao top 5 cac
truéng ky thuat caa My, c¢6 nang luc
nghién ctu khoa hoc céng nghé. Tu
dau thé ky 20, ba trudng nay déu cé
quan hé hgp tac véi cac nganh coéng
nghiép dé phat trién cong nghé thong
tin, cong nghiép dién tu, y sinh hoc va
gop phan thanh lap cac khu céng
nghiép tap trung sui dung céng nghé
cao. Ca ba truong déu c6 nhiing hop
dong rat quan trong. ti nam 1970
Stanford da cap phép hang loat bang
phat minh sang ché vé y hoc. MIT tu
nam 1960 da bat dau giam dan su
phu thudc vao cd quan quan ly cap
phép va dang ky phat minh sang ché,
truc tiép cAp phép cac sang ché cua
minh cho cac doanh nghiép. Dai hoc
Berkeley tu ndm 1990 da truc tiép
diéu hanh cac van phong cap phep
cong nghé tal cac phan vién va cung
c6 bd mayv cua hé théong cap phép cua
truong dai hoc hinh thanh ti nidm
1970. Ca ba truong déu md réng hon
cac ¢o ché hop tac véi doanh nghiép dé
thuc hién nhing chuodng trinh nghién
cttu 16n, cho phép cac céng ty st dung
phong thi nghiém, tham gia danh gia
vé tién bd cua hoat dong nghién cuiu,
hoac tham gia nghién ctu dé tai tai
cac phan vién cua truong dai hoc.

Ngan sach chi cho hoat dong nghién
clUu cua cac truong nay tuong duong
nhau, MIT la 486 triéu USD, Berkeley
la 507 triéu USD va Stanford la 603
tridu USD, vao nam 2003. Vén cung cap
cho hoat dong nghién ctiu cong nghiép

trong téng muc chi cho R&D ctia MIT la
16%, ty lé nay cao gap do6i so véi cac
truong dai hoc khac cua My, con ¢
Berkeley va Stanford tuong ung la 4,4%
va 5,2%. S6 lidu so sanh vé thu nhap,
kha ning phat minh va hoat dong cap
phép duge thé hién & cac bang 1, 2 va 3.

Bang 1: Tong thu nhap do cap phép
cua 3 trudng dai hoc
(triéu, USD)
Qua cAc nam
2000|2001 {2002 2003|2004
MIT 32 87 29 32 40
Stanford 35| 43| 55| 41| 56
Berkeley 5 5 4 5 6
Nguon: MIT: http://web.mit.edu/tlo/www/
about/office_statistic.html
StanfordUniversity:
/about/resources.html

US  Berkeley:  http://www.uccop.edu/ott/
genresources/anualrpts. html

Trudng

http://oti.stanford.edu

Mtc d6 tuong phan gita Berkeley
va hal truong con lai rat ré rét. Tong
thu nhap tu hoat déng cdp phép cua
MIT va Stanford 16n hon rat nhiéu so
véi Berkeley. Nam 2001 dén 2004, thu
nhap rong tir hoat déng cip phép chi
hon 1 trieu USD mdt nam. Nhing
diém khac biét nay phan anh su that
rang van phong cap phép cua Berkeley
méi dude thanh lap nén cé it bang
sang ché& va giay phép hon hai trudng
kia. S6 liéu tu Bang 2, 3 cho thay s
biang phat minh va thoéa thuan cap
phép hang nam cua MIT va Stanford
cao hon Berkeley, 16t nhuan thuan tuy
cua Berkeley 1a rat khiém ton.

Bang 2: S6 luong bang phat minh
dudc cap cua 3 trudong dai hoc

. Qua cac nam
Truong 2000 (2001 2002 |2003 |2004
MIT 380 | 420 | 480 | 500 | 510 |
Stanford | 250 | 280 | 310 | 330 270 -
Berkeley | 100 | 100 [ 90 | 80 | 110 |

Nguon: MIT: http://web.mit.edu/tlo/www/

about/office_statistic.html

Stanford University: http://oti.stanford.edu/
about/resources.htm]

US  Berkeley:  http://www.uccop.edufott/
genresources/anualrpts.html


http://web.mit.edu/tlo/www/
http://oti.stanford.edu
http://www.uccop.edu/ott/
http://mit.edu/tlo/www/
http://oti.stanford.edu/
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Xét vé khia canh thu nhap thi ca
ba truong déu dang thu 1gi nhuan va
quan ly cac hoat déng cadp phép,
huéng téi phat trién cac chuong trinh
hop tac quy mé 16n. Thi du, giam déc
van phong cidp phép cua Stanford
dong thoi kiém ludn cong tac quan ly
viéc chuyén giao tu liéu, cac thiét bi
phuc vu cho hoat déng nghién cuau.
Cac coéng ty tai trg cho chudng trinh
nghién cdu c6 thé nhan duge gidy
phép st dung cac nghién ciu theo hgp
dong thdéa thuan va cac két qua
nghién clu.

Bang 3: S6 lugng cac hop dong phat
minh sang ché thoéa thuan cua ba
truong dai hoc

Truéng Qua cac nam

2000 2001 | 2002 | 2003|2004
MIT 80 90 110 100 109
Stanford | 130 120 80 65 178
Berkeley 58 25 22 2 23

Nguon: MIT: http://web.mit.edu/tlo/www/
about/office_statistic.html

Stanford University: http://oti.stanford.edu
/about/resources.html

US  Berkeley:  http://www.uccop.edu/ott/
genresources/anualrpts.html

Cé mdét hudéng khac hoan doi gifia
t5i da héa 101 nhuan tu hoat dong cap
phép vdi viéc gianh dugce nhiéu ngudn
tai trg cho hoat déng nghién cau tu
cac nganh céng nghiép la tao ra hén
két chat ché gita van phong bao vé
quyén sé hiu tri tué cua trUOng dal
hoc véi cac van phong hop tac cua cac
nganh cong nghiép. Tuy nhién, van
con ¢6 nhiéu doanh nghiép. phé phan
cach quan 1y bang sang ché va cach
thic cap phép bing sang ché cua céc
truong dai hoc.

Noéi chung cac truong dai hoc déu
né luc tim kiém cac khoan thu nhap
nhd cdp phép hon la tao ra quan hé
hop tac. Giao su Stanley William cua
cong tv Hewlett - Packard, mot cong

ty c6 lich su hgp tac lau dai véi cac
truong dai hoc 16n cua My cho rang,
do thiéu vén lién bang va cac bang
dau tu cho nghién ciu, cac truong dai
hoc My da trd nén nang dong hon
trong hoat déng tim kiém nguodn tai
trg tu cac tap doan kinh té 16n. RAat
tiéc 1a cac tap doan nay khoéng hao
hiing véi cac lién két hop tac véi cac
trudng trong nuéc ma mad rong hop tac
ra cac trudng dai hoc ¢ nuéc ngoai
nhu Nga, Phap, Trung Quéc, boi
nhiing trudng nay tao ra co ché hgp
tac uu dai hon vé quyén sé hiu tri tué
(Shahid Yusuf 2007). Trong linh vuc v
sinh hoc, khéng phai cac két qua
nghién ctu 1a do cac truong dai hoc
cua My sang ché ra, ho st dung két
qua tir nhiéu noi khac. Tuy nhién, cac
truong dai hoc lai dit ra cac quy dinh
rat ngit nghéo khi thao hop dong cho
cac doanh nghiép dugde su dung két
qua nghién ctiu cua minh. Xu huéng
hién nay la cac truong dai hoc dang
mudn trd thanh cac cong ty thuong
mai khi cadp phép, dong thoi muén tré
thanh trung tam hoc thuat khi su
dung ngudn tai chinh va phat minh
cua cac td chic khac. Cach thice cac
truong bao vé quyén s6é hitu tri tué
nhu hién nay dang lam giam & loi
nhuan cta ca hai phia, ngudi chuyén
giao va ngudi su dung. Nhing diéu
nay lam cho quan hé gitta truong dai
hoc va cac doanh nghiép. quan hé von
c6 déng gép 16n cho hoat dong dao tao
lai kho ¢6 thé trd nén bén ving.

5. Hop tac nghién cltu giua cac
truong dai hoc cua California véi cac
doanh nghiép thung lang Silicon

Thung ling Silicon, la tru so chinh
cua cac tap doan kinh té cua My. Mot
cong tv hoac mot tap doan duge to
chttc theo mé hinh lién két bao gom
cac s1éu thi, cAc cd sO san xudt tal cac


http://web.mit.edu/tlo/www/
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thanh phd trén dat My va nhiéu qudc
gia khac trén thé gidi. Hang ngan tap
doan c6 tru sd tai Thung liing Silicon,
trong s6 d6 c6 nhitng tén tudi 16n nhu
Adobe Systems, Advanced Micro
Devices, Apple Inc, eBay, Google,
Intel, Oracle, Yahoo, Cisco Systems,
Hewlett Parkard... Thung lang
Silicon phat trién nhanh 14 nhd hop
tac lién két véi cac trudng dai hoc.

Nhiéu truong dai hoc danh tiéng cta

My da dudec thanh lap xung quanh
thung lang Silicon nhu Pai hoc
Carnegie Mellon, Pai hoc San Jose,
Dai hoc Santa Clara, Pai hoc
Stanford, Dai hoc East Bay, Dai hoc
California tai Davis, DPai hoc
Califormia tar Berkeley, Dai hoc
California tai Santa Cruz.

Su banh trudng ciua dé& ché Silicon
la nho vao nhiing phat minh khoa hoc
do hgp tac lién két véi cac truong dai
hoc, trong d6 vai tro cua Pai hoc
Stanford duge danh gia 1a 16n hon ca.
Nhing phat minh cua trucng dai hoc
nay da bién thung luang nay ti mot
viang qué thudc Santa Clara thanh
khu céng nghé cao cua My. Dai hoc
Stanford dugc thanh lap nam 1891,
tai dal hoc nay Frederic Terman da
thanh lap khoa coéng nghé dién tu,
déng thoi éng cliing la chua tich tap
doan kinh doanh dién tu tai San
Francisco. Trudng dai hoc nay da
khuyén khich cac sinh vién Hewlett
va Packard 14 c¢dng su cua dng thanh
lap doanh nghiép cong nghé vao nam
1939. Sau d6, mot bude di quan trong
nia la da thanh lap céng vién cong
nghiép tai truéng dai hoc nay. Nua
sau cua thé ky 20, Hewlett-Packard 1a
cong ty I6n ¢6 hang nghin céng nhan
J]am viéc, thiét lap nén mot d& ché doc
Jap, m6 cua lién két véi cac trudng dai
hoc va cac doanh nghiép bén ngoai.
Qua trinh mo cua da danh dau su

hinh thanh thung laing Silicon tai
Santa Clara.

Chién tranh thé giéi lan tha II da
ngin can su phat trién nganh cong
nghiép dién tit tai khu vuc nay. Nhung
tal cac khu vuc khac nhu New Jersey,
Massachusett, cdng nghiép dién ti van
phat trién va tao ra nhiing phat minh
méi, lam nén tang cho cong nghiép
dién tu My c6 budc tién nhay vot sau
chién tranh. Nhiing phat minh da giup
cho céng ty IBM thanh céng trong viéc
t6 chue, luu trit da liéu. Tai Boston,
nol William Shockley lam viée, do
khong dap ung duge cac diéu kién
nghién ctu 6ng di chuyén téi New
Jersey. Nam 1956 6ng dudc trao giai
thudng Nobel vé vat ly, va nhing
thanh qua trong hoat ddng nghién ciu
cua 6ng di thu hit nguén vén dau tu
t cac nha cong nghiép san xuat bong
ban din. Nhiéu linh kién dudc san
xudt tai diy cé stc canh tranh khéng
hé thua kém cac san pham cta Texas
Instrument. D6 1a mdt yéu té nang cao
stic manh cta thung lang Silicon. Vao
gitta thap nién 1980, d3 c6 nhiéu cong
ty dudc thanh lap tai day, trong dé cé
nhiing c¢éng ty 16n nhu Intel, Xerox,
Apple, Adobe Systems, 3 Com, Sun
Microsystems.

Thuc té& cho thay thung liing Silicon
da rat thanh céng trong viéc tao ra
cong nghé mdéi, thich nghi nhanh
chéng véi qua trinh thay d8i céng nghé
va vugt trd1 hon Vién cong nghé
Massachusett. C6 ba yé&u td tao nén
thanh cong, d6 la ap luc canh tranh
cao; van héa kinh doanh dudc dé cao
(ch&p nhan rui ro va tu do sang tao);
lién két chat ché véi cac truong dai hoc
trong hoat ddng nghién cuiu, tu doé tao
ra cudc cach mang vé céng nghé méi.

Tai vang North West cua Thung
lang, noi ¢6 tap doan Palo Alto, do ¢6
quan hé chat ché gita tap doan nay
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v8l trudng dai hoc Stanford, cac
nghién ciu ly thuyét va thuc tién tai
truong dai hoc nay da dudc chuyén
giao nhanh chéng cho cac doanh
nghiép cua Thung ling Silicon. Su
phéat trién rat nhanh cla cac nganh
cong nghiép tai day chu yéu la do
nang luc ti€p thu céng nghé va sang
tao ra cong nghé mdéi. Trong thap nién
1990 da c6 khoang 29 nghin doanh
nghiép mdi dugc thanh lap tai thung
lang Silicon. C6 téi hon mét nia sé
doanh nghiép la do cac cuu sinh vién
va cdn bd giang day clia cic trudng
da1 hoc tai California thanh lap. Su
tap trung day ddc cia mang luéi cong
nghiép, qua trinh lan téa tri thue, su
hinh thanh céng déng doanh nghiép
lién két voi cac truong dai hoc cua
California da thu hut luc luogng lao
dong tai nang va nguén von mao
hiém. Tién bd céng nghé cua cac
doanh nghiép dudc ghi nhan qua tung
moéc thoi gian. Thap nién 1940, céng
nghé tai day chu yéu phuc vu cho an
ninh quéc phong. Thap nién 1960, cac
cong ty tap trung phat trién cong
nghiép ban dan, thiét bi dién tit, may
tinh. Thap nién 1980, phat trién manh
cong nghé théng tin, truyén théng va
gAn day phat trién Internet, cong nghé
y sinh va c6ng nghé nano. R4t nhiéu
két qua nghién clu cua cac trudng dai
hoc tai California lién két véi cac
doanh nghiép da dudc chuyén giao va
tng dung c6 hiéu qua. Thung lang
Silicon da tao thém 200 nghin viéc lam
mdéi trong linh vuc céng nghé vél muc
ting trudng viéc lam hang nam la
3,6% trong thdi ky 1995-2000 m
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