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MEXICO CAI TO, MO CLTA 

THI TRi/CfNG NGAN HANG 

Cudi thap nien 80, dau thap 
nien 90 ciia the ky XX, Mexico 
cai td he thd'ng ngan hang nha 

nu'dc theo hudng hien dai hoa va md 
cufa thi trUdng tien te tin dung, cho 
phep ngan hang nUdc ngoai dUOc 
tham gia tnic tiep thi trUdng tai 
chfnh - chiing khoan. Md man cho lo 
trinh cai td nay la tu nhan hoa cac 
ngan hang thu'Ong mai qud'c gia, 
dimg quy luat cung cau cua thi 
trUdng tien te thay the d i n bien 
phap dieu chinh hanh chinh cac 
hoat ddng ciia he thd'ng ngan hang. 
Cu the la. nha nu'dc tuf bd kiem soat 
lai sua't cho phep cac ngan hang tuf 
xac dinh miic lai sua't va thdi han 
thufc hien nghiep vu tich san va tieu 
sin, huy bd che do duf trii b i t buoc, 
thay vao dd la he so kha nang thanh 
khoin ciia cac ngan hang de dam 
bao an toan cho ngu'di gufi tien va 
cho cac khach hang khac cua ngan 
hang. He so' nay ddi khi cdn duoc goi 
la he sd tin nhiem vay mUOn hay he 
so tin dung. He so tin dung theo 
each danh gia. xep hang ciia 
Standard and Poor's nhU sau; Ngan 
hang cd kha nang thanh khoan cao 
nha't - dUdc xep vao loai 3 chii A 
(AAA); thuf hai - 2 chfi A (A.\); va 
thuf ba - 1 chfi A (A). 

Trong thdi gian 1991-1992. 
Mexico da tu nhan hoa dU(3c 18 ngan 
hang, trong dd ban 13 ngan hang 

TS. Dang Dijfc Long 
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cho cac tap doan tai chinh; 5 ngan 
hang cho khu vufc ngan hang tU 
doanh b i n g each ban da'u gia, cho 
phep cac ngan hang trong nUdc va 
nUdc ngoai mua da'u gia cdng khai 
tren cac san giao dich. O day Mexico 
cho phep cac ngan hang (ngUdi mua) 
duoc dumg trai phieu chinh phu mua 
cac cd phieu cua ngan hang tU nhan 
hoa. nhUng ddi vdi ngan hang nUdc 
ngoai thi khong dUdc mua qua 30%) 
cd phieu loai "C" cua cac ngan hang 
tu nhan hoa. 

Tdng so' tien thu du'dc do ban 18 
ngan hang noi t ren dat t ren 12 trieu 
USD (theo gia nam 1993), cao hdn 
3,5 lan gia trong bang tdng ke't tai 
san cua cac ngan hang nay. Cao nhU 
vay la do khong ap dung gia cdng bd 
khi chu trUOng tu nhan hoa. 

Nam 2003, Mexico cai td Luat 
Dau tu nUdc ngoai, cho phep ngan 
hang nUdc ngoai dUOc tnic tie'p mua 
cd phieu cua ngan hang thUOng mai 
tu nhan hoa va tn ic tie'p dau tU vao 
ngan hang kiem soat cac tap doan 
tai chinh vdi mufc toi da la 30%) vo'n 
cd p h i n cua cac ngan hang nay. 

Phu luc VII cua chuong "Cac dich 
vu tai chinh" trong thoa thuan 
thanh lap NAFTA ndi ro lo t r inh md 
cufa thi t rudng cho ngan hang My va 
Canada hoi nhap thi t rudng ngan 
hang Mexico, bang each: ca hai nUdc 
nay phai md cac chi nhanh ngan 
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hang cua minh d Mexico - thdi han 
cudi cung de md ngan hang d Mexico 
la he't nam 2000. Thdi gian nay dUOc 
goi la thdi ky qua do md cufa hoi 
nhap. Trong thdi gian nay thi phan 
cua ngan hang nUdc ngoai cd the dao 
ddng trong khoang 8% de'n 15%) 
trong he tho'ng ngan hang Mexico. 
Ne'u sau khi he't thdi han qua do ma 
thi phan cua ngan hang nUdc ngoai 
len tdi 25% thi phia Mexico cd quyen 
ddng bang han mufc nay trong 3 
nam. Ngoai ra, cdn quy dinh mufc 
vd'n cua ngan hang Mexico trong cac 
ngan hang nUdc ngoai d Mexico la 
1,5%. Trong thdi gian qua do, mufc 
nay len tdi 4%. Md cufa thi trUdng 
ngan hang tao dieu kien thuan loi 
cho ngan hang thUOng mai Mexico 
lam quen va thich nghi dan vdi cac 
dieu kien canh t ranh ngay cang gay 
gat tren thi trUdng tai chinh - tin 
dung qudc te. 

Nam 1994, Mexico phat sinh mdt 
sd sii kien, nhUng hai suf kien dang 
nhd nha't cd anh hudng tich cufc lau 
dai den san xua't va ddi song cua 
ngUdi dan Mexico. Dd la nam 1994, 
Mexico dUdc ke't nap vao To chufc 
Hdp tac va Phat trien Kinh te 
(OECD) va Mexico chinh thiic trd 
thanh thanh vien cua Khu viic Mau 
dich Tii do Bic My (NAFTA) tuf ngay 
1/1/1994. 

Su kien thii ba la t h i n g 4/1994 
Mexico han hanh Luat dau tU nUdc 
ngoai, cho phep cac nha dau tU dUdc 
md cac chi nhanh ngan hang cua 
minh d Mexico de tien cho giao dich 
hudn ban, san xua't kinh doanh. 
Ngay sau khi luat nay cd hieu liic 
Mexico da tie'p nhan 12 ddn cua 12 
ngan hang nUdc ngoai xin md chi 
nhanh hoac dat van phdng dai dien 

d Mexico, trong dd cd: Bank of 
America, Bank of Boston, Chase 
Manhat tan Bank, J P Morgan, Bank 
of Tokyo, Dresdner Bank, Bank of 
Canada va Bank of Montreal v.v... 

Nhd vay, trong thdi gian 1994-
1998, Mexico da cd 20 ngan hang 
nudc ngoai hoat dpng. P h i n ldn cac 
chi nhanh nUdc ngoai d Mexico la 
cua cac tap doan tai chinh da qud'c 
gia, gdm ca cac cdng ty mdi gidi va 
cac cdng ty cho thue tai chinh. 

Cudi nam 1994 Mexico lam vao 
khung hoang tai chinh tin dung vi 
liic nay nd qua han, nd xa'u, khd ddi 
gia tang, lam dan chiing thie'u ldng 
tin vao he thd'ng ngan hang, dua 
nhau n i t tien tie't kiem. Tha'y vay, 
cac nha dau tU ciing ban co phieu 
mua ciia cac ngan hang khdng thu 
dUdc nd tren thi trUdng chufng khoan 
lay tien dau tU ra cac nUdc khac 
hoac mua vang, bao toan vdn, lam 
cua de danh, khien he thd'ng ngan 
hang hen bd vufc pha san. De ddi phd 
vdi tinh trang nay, chinh phil 
Mexico da dinh hudng lai hoat ddng 
cua cac quy tie't kiem ngan hang 
(FOBAPROA - thanh lap nam 1990) 
theo hudng hao hiem tien gufi, cd ca'u 
lai cac ngan hang, trO giiip tai chinh 
khi c in thie't, ban nO khd ddi, chi 
dinh ban quan ly tam thdi ngan 
hang yeu kem,... Den cudi nam 
1998, nha nUdc da thu dUdc 750 
trieu Peso ve ban nd khd ddi. 

Mat khac, de thu hiit vd'n tai chinh 
vao Mexico, chinh phu cho phep ngan 
hang nUdc ngoai mua mdt phin cd 
phieu cua ngan hang Mexico va kiem 
soat tron gdi so' cd phieu nay vdi dieu 
kien mua cd phieu cho chi nhanh 
ngan hang ciia minh d Mexico. 0 day. 
ngan hang nUdc ngoai khdng duoc 
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mua cd phieu ciia ba ngan hang 
thuong mai la: Banamex, 
BancaSerfm va Bancomer. 

Cai td lan nay, Mexico cho phep 
ngan hang nUdc ngoai dUOc mua co 
phan cua ngan hang bae t rung (vdn 
tu' 5 den 10 trieu USD) ciia Mexico. 
Tham gia tfch cufc vao viec mua nay 
phai ndi den Tay Ban Nha. Nam 
1997, Ngan hang Banco Santander 
ciia Tay Ban Nha da mua dUOc 75%o 
vd'n cd p h i n cila Banco de Mexico va 
75%j vdn cd phan cua tap doan tai 
chinh dau tU Mexico - Grupo 
Financiero InverMexico va chuyen 
giao so' cd phan nay cho cac chi 
nhanh cua minh d Mexico. 

Luc nay ngan hang My va 
Canada ciing da quan tam den thi 
trudng tai chinh Mexico. Ch ing han, 
nam 1997 Citigroup cua My da mua 
Banco Confia cua Mexico, cdn ngan 
hang Bank of Nova Scotia cuar 
Canada da nang dUdc thi phan cua 
minh tuf 8%o len 55% trong vo'n cd 
phan ciia Banco Inverlat. 

Do sap nhap va hi mua thdn tinh 
nen nam 1999 so' lUOng ngan hang 
nudc ngoai d Mexico nhieu hOn so' 
lUdng ngan hang cua ban xii, nhUng 
thi p h i n cua ngan hang nUdc ngoai 
trong vd'n tich san ciia he thd'ng 
ngan hang Mexico mdi chi b i n g 
19%; nam 2000 - nang len 24%. 
Theo tai lieu cua Ngan hang The 
gidi, nam 2006, thi phan cua ngan 
hang nUdc ngoai d he thd'ng ngan 
hang Mexico da nang len duoc 82% 
so vdi 95%o thi phan ngan hang nUdc 
ngoai d Peru. Thi phan ngan hang 
nUdc ngoai d mot so' nUdc Dong Au 
hau xa hoi chii nghia trong thdi gian 
nay ciing cao hdn d Mexico. Vi du d 

Hungary - la 94%; d Slovakia - la 
91%o, d Bosnia Herzegovina - la 90%o. 

Sd di thi phan ngan hang nUdc 
ngoai d Mexico cao nhU vay chu ye'u 
la do t h i n g 12/1998 Mexico sufa ddi 
Luat Dau tU ban hanh nam 1994, 
cho phep ngan hang nUdc ngoai cd 
the sd hutu 100% vd'n cd phan cua 
moi ngan hang Mexico, cd nghia 
rang, tuf nay he thd'ng ngan hang 
Mexico da dUOc tuf do hoa hoan toan. 

Trong lan hoan chinh Luat Dau 
tu l i n nay (12/1998) Mexico cung 
ddi mdi hoat dong bao ve tien gufi 
ngan hang, t hanh lap Vien bao ve 
tien tiet kiem gufi ngan hang (IPAB) 
thay the quy tie't kiem ngan hang 
(FOBAPROA) lam nhiem vu hao ve 
tien tie't kiem gufi ngan hang va trO 
giiip tai chinh cho nhiing doanh 
nghiep can dUOc trO giiip n h i m hao 
dam cho nen kinh te phat trien 
binh thudng. 

Cac nha kinh te cho rang, ban nO 
khd ddi va ban co phan cua cac 
doanh nghiep tU nhan hoa ciing la 
mgt kenh de thu hiit vd'n dau tU 
nUdc ngoai vao thi trUdng tai chinh 
chufng khoan Mexico, gdp phan cho 
cac doanh nghiep nufdc ngoai md 
rong hoat dong san xuat kinh 
doanh, tao cong an viec lam, gi im 
thieu t inh t rang lao dong Mexico 
vUOt bien t rai phep ra nUdc ngoai 
nha't la sang My, lam an kiem sd'ng. 

Cac ngan hang nUdc ngoai, nhat 
la cac ngan hang Tay Ban Nha, 
nhanh chong chdp thdi cd md ciia 
nay de mua nO khd ddi, mua cd 
phieu cua cac cong ty tU n h a n hoa 
de nang thi phan s i n co cua minh d 
Mexico hoac mua thon tfnh cac ngan 
hang Mexico sap nhap vao cac chi 
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nhanh san cd d day de tang quy md 
hoat dong cua minh d Mexico. 

Ngay sau khi Luat Dau tU sufa ddi 
cd hieu lUc, nam 1999 hai ngan hang 
Tay Ban Nha la BSCH va BBVA -
da mua cd phieu va mua thdn tinh 
mdt so' ngan hang lam an kem hieu 
qua cua Mexico rdi sap nhap vao 
minh de md rong quy md hoat dpng 
d xuf sd nay. 

Ly do ngan hang Tay Ban Nha 
nhay cam vdi thi trUdng tai chinh 
tinh dung Mexico nhU vay trUdc he't 
cd le vi Mexico la thanh vien cua 
NAFTA, lai co chung hien gidi vdi 
My. Do vay, Mexico cd the dugc coi 
la dia ban rat thuan tien cho lao 
ddng Tay Nam ban cau qua canh 
dudng bd qua Mexico sang My lam 
an kiem song va ciing la dia ban de 
ngan hang Tay Ban Nha cd the tie'p 
can vdi tren 22 trieu ngUdi ndi tie'ng 
Tay Ban Nha d My de phuc vu ve 
mat ngan hang va tin dung cho 
nhiing ngudi ciing ngdn ngut nay, 
sau nuta, cd le vi hien nay Mexico la 
nUdc cd so' ngUdi ndi tie'ng Tay Ban 
Nha nhieu nha't the gidi, diing thuf 
hai la ngUdi Colombia. 

Do vay, cd the coi Mexico la trung 
tam ngdn ngii van hoa, phong tuc 
tap quan, mau da sac tdc Tay Ban 
Nha d Tay ban cau, la dia ban trung 
chuyen lao dong, vat tU, hang hoa 
giuta cac nUdc Tay Nam ban c iu vdi 
My va Canada. 

Thd'ng ke hang nam cua To chufc 
Lao ddng the gidi (ILO) cho hiet, tuf 
dau nhiing nam 1980 de'n nam 2001 
chenh lech thu nhap lao dong ciing 
nganh nghe d cac nUdc My Latinh va 
d My ngay cang gia tang. Vi du, 1 
gid cdng lao dong cfing nganh nghe d 
My cao hdn d Mexico gan 5 lan. Dieu 

nay giai thich tai sao dan Mexico va 
mdt sd' nudc My Latinh khac vUdt 
hien (ke ca bat hop phap) sang My 
lam an ngay cang nhieu. Luat nhap 
cU My han hanh nam 2006 quy dinh 
r ing , nhfing ngUdi dUOc cap thi thufc 
sang My tham quan, du lich, nhUng 
khi visa he't han ma v in d lai My 
lam an kiem sd'ng, cfing hi coi la 
nhap cU bat hop phap. 

Dan Mexico lam an kiem sd'ng d 
My trong thdi gian g in day Udc tinh 
vao khoang 9 trieu ngUdi, chiem 
khoang 13% lufc lUdng lao ddng 
Mexico tuf 16 tudi trd len, trong dd, 
khoang 3,5 trieu ngUdi nhap cU trai 
phep, mdi nam gufi hang chuc ty 
ddla My ve nUdc trd giiip gia dinh. 
Day la ngudn phat sinh dich vu phi 
chuyen tien giiia My va Mexico, la 
khoan thu hap dan ddi vdi cac ngan 
hang Tay Ban Nha vi the ngay tuf 
nam 1994 tap doan tai chinh Tay 
Ban Nha BBVA da md rdng hoat 
ddng cua minh d My bang each mua 
hai ngan hang My la Laredo 
National Bank of Texas va Valley 
Bank of California 

Theo Quy Phat trien Ndng nghiep 
qud'c te (IFAD), nam 2006 lao ddng 
Mexico d nUdc ngoai gufi tien ve trd 
giiip gia dinh khoang 23 ty USD, 
tUdng duong 2,8% GDP va 10% kim 
ngach xua't khau cua Mexico trong 
nam nay. Ne'u ke ca sd' tien gufi ve 
gia dinh khdng qua ngan hang va 
bUu dien, thi sd' tien giii ve gia dinh 
cdn ldn hdn. Nam 2007, tien lao 
ddng nUdc ngoai gufi ve Mexico trd 
giiip gia dinh it hOn nam 2006 vi lao 
ddng Mexico d My khd kiem viec lam 
do muia He nam 2007 My lam vao 
khiing hoang tin dung the cha'p, nha 
lam ra khdng ban dUdc, do vay, dien 
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tich xay dufng nha d bi thu hep, cdng 
nhan mat viec lam. 

Hien nay ve sd' tien lao dong d 
nUdc ngoai gufi ve trd giiip gia dinh, 
thi Mexico dU(3c xep hang thii ba the 
gidi sau An Do (27 ty USD) va 
Trung Qud'c (25.7 ty USD), nhUng 
lai dufng tren Philippines (17 ty 
USD). Phap (12.5 ty USD). Tay Ban 
Nha (8,9 ty USD), Bi (7,2 ty USD), 
Dufc va xA.nh - mdi nUdc deu 7 ty 
USD. Rumani (6.8 ty USD). Tong so 
tien lao ddng lam thue nUdc ngoai 
gufi ve trO giiip gia dinh cua toan the 
gidi d nam 2007 la 318 ty USD. 
trong dd, phan cua cac nUdc dang 
phat tndn la 240 ty USD so vdi 221 
ty USD nam 2006, 

Trong so' nhfing ngan hang nUdc 
ngoai d My lam nhiem vu chuyen 
tien cua ngUdi lao dong nUdc ngoai 
ve nudc giiip gia dinh, thi 40%o lUcing 
tien lao ddng Mexico d My giii ve 
giiip gia dinh la do tap doan BBVA 
ciia Tay Ban Nha dam nhiem. 

Nam 2006, trong tdng so' lgi 
nhuan BBVA thu dugc d cac nUdc 
My Latinh (100°b) thi p h i n thu dugc 
d Mexico chiem 75°o. trong khi dd 
phan ldi nhuan tap doan tai chinh 
Santander thu dudc d Mexico chi 
b ing 13% tdng lgi nhuan thu dugc d 
cac nUdc My Latinh. 

Cudi nam 2007. Mexico thu hiit 
dUdc 31,4% nhan lufc; 23,2% so chi 
nhanh. van phdng dai dien; va 
41.1% sd khach hang ciia tap doan 
tai chinh BBVA. Day la mdt trong so 
tap doan tai chinh ldn d vumg ddng 
Euro. Hai tap doan tai chinh ldn cua 
the gidi cfing dat chi nhanh cua 
minh d Mexico la Citigroup (cua My) 
va HSBC (ciia Anh). Nam 2007. tdng 
tfch s in ciia cac ngan hang hoat 

ddng g Mexico la 2.841 ty USD, thi 
phan ciia 4 chi nhanh ciia 4 ngan 
hang ldn the gidi d Mexico chie'm 
69,03%). Trong tdng tfn dung cua cac 
ngan hang thUOng mai hoat dgng d 
Mexico, thi phan tfn dung thUdng 
mai cua 4 chi nhanh ndi tren chie'm 
69,47%o. Trong tdng vo'n tie't kiem 
huy dgng dugc thi phan cua 4 chi 
nhanh la 70,33%. 

Xin ndi them ve 4 ngan hang nUdc 
ngoai t ren d Mexico hien nay: 

- TrUdc he't ndi ve ngan hang 
Bancomer, chi nhanh cua tap doan 
tai chfnh Tay Ban Nha BBVA, cd 
vdn tfch san, tdng vd'n tfn dung va 
vd'n huy dgng tren thi trUdng chufng 
khoan ldn nha't d Mexico vao nam 
2007. Hien nay BBVA la mgt trong 
nhiing tap doan tai chfnh ldn cua 
Tay Ban Nha, cd t ren 30 chi nhanh d 
nUdc ngoai. Ben canh cac ngan hang 
lam nhiem vu cung cap cac dich vu 
ngan hang cho cac phap nhan va the 
nhan, tap doan nay cdn co cac cO 
quan tai chfnh chuyen nganh nhU: 
Afore Bancomer - chuyen quan ly 
cac quy hUu bdng; Hipotecaria 
Nacional - chuyen cho vay the chap; 
Seguros Bancomer - chuyen lam 
dich vu bao hiem nhan thg. nha d va 
dtd; Bancomer Gestion - chuyen 
quan ly tich san cua cac cdng ty dau 
tu thugc tap doan BBVA; Casa de 
Bolsa Bancomer - la cong ty mdi gidi 
- chuyen mua ban chufng khoan theo 
yeu cau khach hang, doi khi lam ca 
cac chufc nang cua ngan hang dau tU 
va tu van quan ly tai san. 

- Chi nhanh ngan hang nUdc 
ngoai ldn thuf hai d Mexico la 
Banamex, thudc tap doan tai chinh 
Citigroup ciia My. Ngoai chi nhanh 
nay. tap doan 'Citigroup cdn cd cac 
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dinh che tai chinh chuyen biet nhU: 
Accival Casa de Bolsa - chuyen lam 
mdi gidi chufng khoan; Afore 
Banamex - chuyen quan ly quy hUu 
bdng; Seguros Banamex - chuyen 
lam dich vu bao hiem, 

- Chi nhanh ngan hang nUdc 
ngoai Idn thii ha d Mexico la 
Santander, thugc tap doan tai chinh 
Santander Tay Ban Nha. D i u nam 
2008, tap doan nay dUdc xep hang 
thuf nha't khu vufc ddng Euro ve vd'n 
hoa tren thi trUdng chiing khoan 
EU, hien dang chie'm dia vi thd'ng tri 
tren thi trUdng tai chinh tin dung 
Brazil, Mexico va Chile. Trong cO 
ca'u cua minh, tap doan tai chinh 
Santander cdn cd cac dinh che ngan 
hang, khdng chi cung cap cac san 
pham va dich vu tai chinh ngan 
hang, ma cdn lam nhiem vu cho vay 

the chap, bao hiem thUdng mai, 
quan ly quy hUu bdng, lam dich vu 
mdi gidi tren thi trUdng chufng 
khoan va lam chufc nang tu van cho 
cac nha dau tU. 

- Chi nhanh ngan hang nUdc 
ngoai ldn thii tu d Mexico thudc t i p 
doan tai chinh HSBC cua Anh. d 
Mexico nd ciing mang ten HSBC. 
Ngoai chi nhanh ngan hang nay, t i p 
doan HSBC cdn cd 6 dinh che tai 
chinh khac lam cac dich vu tai chinh 
va phi tai chinh nhU: HSBC 
Seguros, HSBC Afore, HSBC Casa 
de Bolsa, HSBC Finanza de Mexico, 
HSBC Operadora de Fondos va 
HSBC Servicios. 

Sau day la thi p h i n cua 4 ngan 
hang ndi tren trong he thd'ng ngan 
hang Mexico nam 2007: 

N g a n h a n g 

Tdng so' 

BBVA Bancomer 

Banamex 

Santander 

HSBC 

T o n g t i ch san 

t r i e u P e s o 

2.841.249,0 

714.136,5 

530.404,4 

389.327,4 

327.273.3 

% 

100 

25,13 

18,67 

13,70 

11,52 

Tong vdn t in d u n g 

t r i eu P e s o 

1.613.242,4 

447.877,5 

264.654,4 

215.659,0 

193.130,5 

% 

100 

27,67 

16,40 

13,32 

11,97 

T o n g vdn t ie t k i e m 
h u y d o n g dUc/c 

t r i eu P e s o 

1.911.406,2 

504.171,2 

369.137,7 

233.589,3 

251,337,9 

% 

100 

26,38 

18,58 

12,22 

13,12 

Tdi lieu tham khdo: 

1. Von nu6c ngoai d Mexico. Tap chi My Latinh, so 10/08 
2. Lao dong Mexico d My. Tap chi My va Canada", so 2/06 _ _ - . ,oonn 
3. Ngan hang nUde ngoai banh tni6ng d Mexico. Tap chi Tien te va tin dung, so 4/2009. 




