50 - 80 03-2005

CHAU MY NGAY NAY

¢AC NHA ST HOC TRONG VAl TRO QUAN LY
DI SAN VAN HOA DAN TOC

ach quan ly di san v#n hoa cta
. nudéc My qua la déc dao, khong
giong nudc ndo trén thé gldl Ban
ddu, "hé thong" bio tdn phat trién ti
ché hoc héi cach tiép can va phuong
_phap Iuén cia nudc ngoai, Trong thap
nién 1960-70, cac nha bao ton clia My
nghién citu cac hé thong bao tén 6 Anh,
chau Au va Lién bang X6 Viét d€ tim ra
nhitng gi thich hgp véi nuéc My. Sudt
thé ky 20, hé théng bao tén cta My
chita diy cac sang kién do trong nuéc
~ dua ra nhdm d&ap tng cic yéu cdu thyc
tién ctia dat nudc.vé cong tac bao ton.
Ngay nay, hé théng bao tén cia M§
12 mét hé théng dude cac nha quan sat
trong nuéc ciing nhu nudc ngoai than

phuc nhung 461 khi chi trich, Trong

tinh trang hién nay caa né, linh vyc di
san vin hod 6 My phan anh sy tin
tudng cia quéc gia d81 véi khu vyc tu
nhén, sy wu viét ca cAc quyén tu nhan
déi vdi tai san, vi tri t6i quan trong cta
chinh quyén dja phudng trong viéc qui
dinh viéc sit dung dat dai, va tim quan
trong clia quin chiing trong viéc tham
gia vao cong tac nay. Vai trd cha chinh
quyén dia phuong tap trung vio viéc
quan ly cac bién phap khich 1& c6 mic
d6 bang tai chinh, dit ra chfnh sach va
~ tiéu chudn, va khuyén khich cic chi sé
hitu tai sdn va quén ching trin trong
di san cta ho. Khéng c6 nuéc nao ma
cac nha khai thac b&t dong san déng
mét vai trd xuft sic trong cong téc bao
ton nhu 6 M§, noi cac bién phap khuyén
khich dugc thuc hién théng qua cach

danh thué dugc coi 1a diéu thiét yéu
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khong thé thicu trong thing d6 nghé
cua cdng tac bao tén.

He thong bao ton cua Hoa Ky ¢6 xu
huéng st dung cac bién phap khuyén
khich va cac qui dinh mot cach thuc
dung, va vé cd ban, hé thong nay dugc
nhiéu ngudi coi 12 mot nd lyc ndm ngoai
hoc thuat Cac cudce hop thu0ng nién
ciia cac t6 chitc bao tén quéc gia, bang
va dia phuong gidp cho ching ta hiéu

% "cac cdu chuyén vé sy thanh coéng".
Cac cudc hop nay nhim tién hanh van
dong hanh lang dé ting thém ngudn tai
trg tit chinh phu, bao vé céc qui dinh
quan trong, hay ung hd cho céc sang
ki&n méi vé chuong trinh. R4t it ngudi
tham du cac hdi nghi nay tu gidi thiéu

" minh 13 "nha s hoc" hay dua ra cac két

qua nghién cftu uyén tham. Thay vao
dé, cac nha st hoc 1am cong tac bao tén
phai tham du héi nghi cta cac t6 chic .
lich st mang tinh hoc thuat va kinh
vién @& thao luan vé cong tac nghién
cltu va xuét ban vé lich si. ‘
M6t s6 nhitng nha quan sat ben
nigoai da than phuc cac nha bao ton caa
My vi d& manh dan va lac quan. Dinh
huéng hoat ddng nhu mét khu vuce tu
nhén trong linh vyuc nay da tao cho cac
nha khai thac bat d6ng san, cac "canh
sat trong linh vuc bao ton", va tham chi

cac nha quan ly cta cac chuong trinh

phuc héi stic sdng cho cac cu din caa
cac thi xA nhd, mot tinh thin "dam
1Am" ma chi ngusi My mdi c6. Cho du
cic toa nha mang tinh lich si c¢6 bi pha
bé, thi nhitng "thit bai" nhu vay sé 1a
diém bat dé dat t6i nhitng thanh céng
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trong tuong lai. Nhiéu ngudi nudc ngoai
ty hoi tai sao xa héi My khong thé dua
ra nhiing sy kiém soat, nhitng qui dinh,
va nhiing d4u tu mang tinh cong cong
nhiéu hon d61 véi nhitng gi dugc h1eu 1a
¢6 lgi cho céng chung

Tuy nhién, néu mot ai d6 dao sau
hon nita vao hé théng bao tén, ho sé
phat hién ra tac déng quan trong cua
cac nha st hoc vé vin hoa va xa héi déi
véi Iinh vuc bao tén trong sudt bén thap
ky qua. Tt khi Dao luat Bao ton Lich
st Quéc gia nim 1966 dugc thong qua,
cAc nha st hoc nay da bién nhiing cai
ma Iinh vuc bao tén ngay nay qui trong
va giéi thiéu thanh nhiing gi dang gin
gitt. Hon ntia, ciAc nha s hoc "khdng
duge xung tung" 46 la nhiing vi anh
hiing etia v6 s§ tran mac nhim xac dinh
rd va tit d6 bao vé cac toa nha va cac dia
diém lich s& & hang nghin cong déng
trén khdp dat nuéc.

Vai trd ctla cac nha st hoc vé nghé
thuat va kién triic trong cac hoat dong vé
di sdn vin hoa 1a chuyén hiu nhu phé
bién ¢ My cling nhu 6 nuéc ngoai. Tuy
nhién, Hoa Ky khac nguoi & chd ho da
thu hat vao diy cac nha st hoc thudc

nhiing dién khac nhu xa héi, chinh tri, -

vin hoa, mai trudng. Trong s6 nay, nhiéu
nha st hoc nay da hoat déng trong linh
viic bao ton vin hoa bdi vi b may quan
lidu caa chinh phu khéng tao cd hoi cho

ho 4p dung kién thiic cia minh. M6t s&

nha st hoc quyét dinh khéng buéc vao
thap nga cta cong tac hoc thuit nén da
Iya con duong ap dung cac k§ ning va tri
thic cia minh vao viéc dap ting cac nhu
cAu clia thé gidi thuc tién. Hon nita, cac
huéng di khac, nh4t 1a con duong hoc
vién, hdu nhu vAn bé tic bdi vi cong viée
tai cAc trudng cao ding va dai hoc la
khéng du so véi s6 nguoi xin viéc dat tiéu
chuén. Di1 bj thu hidt vao linh vyc nay vi
bat ky 1y do gi chang nita, thi cdc nha st
hoc ciing da gép phén tao nén tinh chat
déc sic clia cong tic bao tdén di tich vin
hoa 6 Hoa Ky.

Xdc dinh linh vuce

Khac v6i tinh hinh céc nuée khac,
linh vic bdo ton 6 Hoa Ky dd gip khé
khan trong viéc xac dinh tén goi va
pham vi cia ndé. Nhitng nguoi da tac

“dong dé Dao luat Bao ton Lich st Quéc

gia dugc thong qua vdo nhitng nim
1960 nhan thdy thuat ngit "historic
preservation” 13 khong c6 gi vuéng méc.
Tuy nhién, nhiing ngudi nghi ring
"historic preservation" bao ham méi
quan tdm cua giéi tinh hoa déi véi
nhiing dinh thu cé kién tric theo phong
cach giau sang va cao cdp thi lai tim
kiém nhiing thuat ngit khac. Ho trong
cay vao nudéc Anh va chiu Au 13 nhitng
nuéc st dung tit "conservation". Nhiéu
co quan chinh phu d3 ludng Iy khéng
mudn phat biéu cAm tudng ring muc
titu chinh cta ho 1a "historic
preservation”. "Céng tadc quan 1y tai
nguyén van hoa" dudng nhu coi viéc bao
ton 12 mot trong s8 rdt nhi€u kha ning
chon lya d6i v6i nhiing nha qui hoach
lién bang va né di tré thanh mot thuat
ngit chung dugc st dung dé chi cong tac
bao ton cta chinh pha. (3 cic cd quan vé
¢ong vién, tai nguyén vin hoa duge coi
12 mot thanh phan c6 quan hé chit ché

" v6i tai nguyén thién nhién. Mot 88 co

quan lién bang c6 trach nhiém bao ton
tai nguyén vin hoa da phat trién thuat
ngit "cultural resources stewardship".
Khi so sanh véi tit "management" cua
gi6i cong ty, tit "stewardship”" bao ham
¥ nghia vé trach nhiém duy tri va bao
vé theo hudng dé€ phat trién tu nhién.
Khi nhitng nhém van hoa trudc day
déng vai trd thi yéu tré nén chu ddong
hon trong linh vue bao ton, ho da boc 16
mdi quan tam 461 véi "di san vén hoa".
Thuat ngit nay rong hon, bao gom ca
van hoa phi vat thé, cac nghi thic cia
cong ddng, va nhiing biéu hién khac vé
ban sic van hoa. Do dé, viée duy tri di
san nay dudc coi 1a "céng téc bao tén di
san vin hoa". Tién trinh st dung thuat
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ngit cho thiy ngudi ta dd c6 ging md
rong hinh anh cta linh vuc bao ton bing
céach lam cho né phan anh nhiing gia tri
cua @i hang ngudi, tit cAc nha quan ly
- chinh pht cho dén cac cong dong dia
phuong. T4t cd nhiing thuat ngit trén
van tiép tuc dudc st dung va viée si
dung ching phu thudc vao cich nhin
~ cta nhiing ngudi tham gia khac nhau.

Bdn than linh vyc bdo tén cing
ma cia tiép nhén cdc nha st hoc

M6t s6 tac dong két hgp véi nhau
trong nhiing ndm 1960 va 1970 43 dua
vai trd cia nha st hoc vao linh vic bao
~ tén. Trudc tién la su xdo déng trong giéi
st gia, d4c biét 1a trong céng dong hoc
thuat. Nhiing bién dong trong xa hoi
My véi tu cach 1a mot tong thé da tac
dong dén nhiéu mit cta ddi séng nude
My, ké cA nhitng déng gép hoc thuat
clia cac trudng cao ding va dai hoc clia
quéc gia. Chuong trinh giang day lich st
‘da trai qua mot cude dai tu - tidc 13 md
rong pham vi nghién ctu, viét va giang
day lich st, tit chd chi trong dén cac nha
lanh dao quéc gia trong cac linh vuc lich
st vé chinh tri, ngoai giao, v quan sy,
da di dén chd quan tam dén cudc song
cia nhiing ngudi dan binh thudng cling
nhu cic nhém thiéu s§ va phu nit -
nhiing gi dudc goi 1a "lich st méi vé xa
hoi". D6i véi nhiéu nha lich sit trong giai
doan nay, yéu ciu chitng minh ho cb
quan hé thiét than véi nhitng nhu cu
x4 hdi ciia dan tdc c6 tAm quan trong hét
sttc to 16n. Kiu yéu cdu lich st nay ngiy
nay tuy khéng con "mdi mé" nita, nhung
vén tiép tuc ton tai.

Lich st méi vé xa hdi da c6 dat dung
vd ¢ Hoa Ky, mdt phadn né dudc khoi
ngudn bdi céng trinh clia nhitng nha st
hoc Anh, nhiing ngusi &3 nghién ciu
"lich st tit dudi 1én", va n6 da ggi ra
"mét chidn dung vé qua khit nude My
phitc tap va nhidu sdc thai hon rét
nhiéu, véi tat ca tinh da dang va d& gay
tranh ci ca né"' . Tac phdm c6 anh
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huéng réng rdi cia E.P. Thompson la
The Making of the English Working

Class (Su hinh thanh giai cdp Lao déng

Anh), tac phAm minh hoa cho "lich stt di
ti dudli day 1én", da lam cho nganh lich
sit x4 hoi tré thanh mot trong nhiing
linh vyc trudng thanh ctia nghé sit hoc?.
Céch tiép can nay dude chuyén téi Hoa
Ky, ndi nhiing nha si hoc déc long
nghién cttu kinh nghiém cta nhitng
ngudi My binh thuong. Viéc tap trung
v&o nganh lich st x4 hoi da tim thaiy su
hoi tu quan trong véi linh vue bao tdn
von khdi ddu vao nhiing nam 1970 3.
Hau nhu "phong trao" bao ton lich st
dd ngdu nhién tim duge da phéat trién.
Céng tac bao ton la mét bé phan cua
phan tng rong lén hon vé méi trudng
trudéc nhiing hanh doéng thai qua cla
thdi ky tiép sau Chién tranh Thé giéi II,
khi cac dy an vé xa 16, kiém soat nuéc,
qui hoach lai @6 thi cling nhu cac cong
trinh c¢6ng cong khac 43 giy ra su tan
pha vé ciing to 16n d6i véi cac khu di
tich lich si, cac mdéc kién tric, va cac
dia diém khao c8 trén khip dat nuée. It
thanh phé hodc thi tradn nao cé6 dudec
bién phéap thich dang dé€ d6i phé véi con
thuy triéu pha hoai nay. Sitc manh tap
trung clia phong triao bao ton 1én dén
dinh diém vao nam 1966, véi viéc théng
qua Dao luat Bao ton Lich stt Quéc gia.
Khi dao luat nay duge thi hanh qua
nhiéu thap nién sau dé va dugc stia d6i
b3 sung vai 14n, chinh quyén t4t ca céc
cdp cung véi khu vuyc tu nhan 43 phat
trién nhitng qui dinh va nhiing bién
phap khuyé&n khich, chiing két hgp lai
tao nén "chuong trinh bao ton lich st
qudc gia". : |
Maic du chinh quyén lién bang da s
hitu mét s6 danh thing lich sit va c6
nhiéu danh thing khac dugc thita nhan
14 nhitng Méc Lich st Quéc gia, nhung
mdt trong nhiing tién d& quan trong
cta Pao luat-Bao ton Lich st Qudc gia
12 cAn bao v& nhiéu dia diém hon, chit
khéng chi nhitng dia diém cé § nghia
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qudc gia nay. Nhiing ngusi ung hd 6
nganh lap phap da tim kiém mot
chuong trinh dé dua vao day cac dia

diém c6 ¥ nghia d6i véi bang va dia

phuong, bdi vi ho hinh dung cac dia
diém lich st "dude duy tri nhu mot bd
phén sfng clia ddi s6ng va su phat trién
cla cOng ddéng ching ta", nhu phin md
d4u caa dao luat da néi.

- Trén gidy td, nhiing 16i:néi nay c6 vé
khé khan va quan liéu. Nhung trén
thuc t&, cac diéu khoan ctia dao luat da
lam bung lén mot cudc cach mang vé
cac kidu loai dia diém lich st cAn dudc
giam sat, ching minh bing tu lidu, bao
quan, va giai thich. Suét nhiing théap
nién tiép theo, nhiéu kiéu loai méi vé
dia diém lich s& dd dugc dua vao linh
vuc bao tén. Mot s6 kidu loai duge nhin
nhin do nhitng nghién cttu mdéi vé hoc
thuat. C6 dé tai xuat hién do nhiing
diéu tra méi day vé moéi trudng dugc
x4y dung. Nhiéu kiéu loai khac da phat
trién tit cAm nhan manh mé vé ¥ thic
x4 hoi va bao gdm cac gia tri cla cac
nhém thanh phan trudc day khong dugc
quan tam dén. ‘

Theo guong linh vyc lich s kinh
vién, cAc nha bao tén bi kich déng bdi
nganh lich st xa hoi ddy méi mé va ho
dé ap dung nhiing qui tic cd ban ctia né
vio cdng viéc nghién ctu cac dia diém
lich st. Ching han, hop luc véi céc
phuong phap cta cic nha khao cd hoc,
viéc nghién cttu dd ché& tac va nhiing
manh v3 clia céc nén vin hoa hitu hinh
da giup ching ta hiéu bigt vé nhiing
con nguoi cia qua khi ma trudc diy
ching ta mu tit. C4c nha bao tén tim
kiém nhitng hd so ghi lai viéc lam,
thanh tich, cac nhat ky, hd so kiém tra
_ dan s6, 1y lich gia dinh, anh ci, va
nhiing ngudn tu liéu khac ghi chép lai
cudc sdng ctia nhiing con ngudi binh
thudng da trai qua nhitng thoi budi
quan trong. Trong tdm ctia phan trinh
bay vé& ¥ nghia gén lién véi cac khuynh
hudng va su phat trién lich s caa dia
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phugng hay khu vuc; nhiing y&u té nay
tdc dong dén canh quan ban dia va ¢6
lién quan dén nhiing céng hién cda
hang nghin con ngudi. V& nhiéu khia
canh, cudc cach mang d6 van tiép dién
cho d&n ngay nay va hta hen sé trd
thanh bd phan ciia mét qua trinh phat
trién lién tuc, qua trinh "ké vé& nhiing
cAu chuyén chua biét". .

Két qua dan dén viéc thi hanh Dao
luat vé Bao tén Lich st Qudc gia va viée
phat trién cac chudng trinh b3 sung &
t4t ca cac cap chinh quyén va c6 thé néi
1a hang tram, néu khéng phai 14 hang
nghin cong #n viéc lam cha nganh bao
ton da md ra vao nhing nam 1960 va
nhitng thap nién tiép theo, doi héi phai
dude dao tao va c6 kinh nghiém trong
linh vuc lich stt (theo nghia rong), ngoai
kién thitc va kinh nghiém trong linh
vue lich st kién tridce, kién tric, va khao
¢ hoc. Cac nha lich st truéc d6 khong
c6 hy vong gi dudc hanh nghé cia minh,
nay da tim thay nhiing c¢o hdi mdi trong
linh vitc bao ton.

Cdc su gia budc vdao linh vuc
bdo ton

Trong budi d4u cla cong tac béo ton
hién dai, c6 mét s t6 chitc, dic biét la
Hiép héi Lich st Bang va Dia phuong
cia My, tim cach duy tri méi lién hé
gilta cac cd quan vé lich s va cac hoc
gia kinh vién. Tuy nhién nhin chung, c6
mot sy phén cach ro rét gitta mot bén 1a
cac cong viéc sdn c6 trong nganh bao
ton va mot bén 1a cac nha st hoc nhan
thitc duge cac cd hoi. Trong nhiing nim
1960, thé& giéi hoc thuat hau nhu la ché
duy nh&t va tét nhat d61 véi nhéing
ngudi quan tdm dén céng viéc nghién
cliu va viét si. Khéng may nha st hoc
kinh vién tich cuc di vao viéc phat trién
luat phap cho nganh bao ton lich su
qudc gia, va néu xét vé cac hoat déng
thué muén trong budi du, thi ho "ditng
ngoai vong". Cac chuong trinh dao tao,
nhu Héi nghi Chuyén d& vé Quan ly
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4Lich st 6 Colonial Williamburg, dugc
x4y dung nhim dua cic nha st hoc va
cac nha chuyén mén khac vao linh vye
quan 1y lich st, k& ca bao tang. Muc
dich cta ching la chiéu du cic nha st

. hoc xem linh vyc nay nhu mét linh vuc
thich hgp déi v6i nhitng méi quan tdm va
k§ niing cua ho. N6i cho diing, cac nha st
hoc va nhiing ngudi déng sd thich da "roi
phai linh vuc bao tén". Mgt s6 ngudi ghi
danh vao cac chuong trinh dao tao hiém
hoi, ching han chuong trinh bao tén lich
st budi d4u tai cac trudng kién tric 6 Pai
hoc Columbia va Pai hgc Cornell, nhiing
chuong trinh dao tao cdp bing vé linh
vic nay. Nhiing ngudi khac thi nhan
bing Thac si va Tién si rdi tim ra nhiing
6ng chii cin thiét, cAn dén nhiing nha st
hoc d& 14p chd trong danh cho nhiing
"nha st hoc".

Cung véi thoi gian, giéi st hoc da
nhén ra nhiing thuan 1¢i cho viéc phat
trién cac chuong trinh dao tao c6 cap
béng va cho cong tac dao tao khac trong
nganh bao ton. Mot vai gidng vién trude
d6 da lam viéc trong nganh bao ton nén
da quen véi tinh chédt cua cong viéc phi
hoc thuat. Nhiing giang vién khac dang
¢ ging tham gia vao cong tac bao ton
va tao nén mdi quan hé gin gii hon
giita nhitng gi duge day & 16p va cac
tinh hudng clia céng viéc. Mot it giang
vién dai hoc coi cic chuong trinh nay
nhu mot cach thic dé tang sd sinh vién
ghi danh vao cdc mén lich st hay cac
mén c6 lién quan, nhung ho vin giit
mot it khoang cach d6i véi cong tac bao
ton tai thuc dia va khéng c6 ging may
dé hidu cong viéc that su ctia cac nha
bao ton. Mot s6 giam doc cua cac
chuong trinh d&o tao c&p bing bao tén
da moi cac nha hoat dong thuc tién trg
giang. Tuy nhién nhiing giang vién
khac van thu xép cho sinh vién theo
dubi cac du an, cac ky thuc tap va thuc
hanh cta 18p, véi sy hgp tac cta cac co
quan cbng cbéng va cac to chiic tu nhan.

Khi linh vuc bao tén phat trién va
chi trong d&€n mét loat nhiéu loai di san

vin hoa hon, cac co hoi nay da dudge
phan anh trong cic chuong trinh cua
cac truong dai hoc. Mot s6 chuong trinh
dao tao c6 cap bing da néu bat cac di
san 6 nhiing khu vuc riéng ctia ho nhu
mién T4y, mién Nam, va New England.
Nhiéu chuong trinh khac cha cac
trudng dai hoc da lién két chit ché véi
cac chuong trinh qui hoach thanh phé
va nhan manh vé lich si qui hoach d6
thi hay khu vuyc. Tuy nhién, mét s
chuong trinh khac thi lién két chit ché
v6i nganh kién trdc va cac chuong trinh
lich st cong cdng, va nhitng gi ho nhin
manh d3 phan 4nh méi lién hé nay. Mét
vai chuong trinh duge dua vao trong cac
chuong trinh vé Hoa Ky hoc va vian
minh Hoa Ky, tao ra kha n#ng tiép can
da nganh hay lién nganh. Cé mot
chuong trinh thudc dién dao tao ti xa.

Déng thdi, cac chuong trinh dio tao
c&p bang bao tdn lich st da phat trién &
cac trudng cao ding va dai hoc ctia quéc
gia, nhiéu chuong trinh tuong tu nhu thé
vé lich st cong cong va lich st tng dung
ciing dang bén ré. Lich st céng cong va
lich st ting dung chi trong d&n mét loat
cac k¥ ning cin thiét dé cac nha sit hoc
lam viéc trong thé gidi thuc tién véi
cuong vi chuyén vién luu trit, nha sit hoc
cdng cong, nha s hoc chung, nha tu van
lich st va nhiing ngudi chuyén nghiép vé
bao tang. Trong mdt s6 trudng hdp, bao
tén lich si 1a mén tuy chon cha cac
chuong trinh vé lich st ¢dng cong va lich
st dng dung. Nam 1979, Hoi ddng Quéc
gia vé Lich stt Céng cong da dugde thanh
lap @& dap tng nhu ciu cha nhiing nha
st hoc nay trong thé giéi hoc thuat va thé
gifi ing dung.

Sau gin bon thap ky, linh vdc bao
ton gid day dé ra hang ta kha nang dé
cac trudng dai hoc ¢6 thé chudn bi. Hién
nay ciu hoi @it ra 1a: Lam thé nao dé
chon lya trong s& rat nhiéu kha nang?
Hién nay céac quyét dinh phu thuédc
nhiéu vao trong tdm cta chuong trinh
va cac ¢d hoi lam bai tap thuc hanh,
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chéng khac nao véi viée phu thude vao
vén dé chi phi va dia diém. Sinh vién
cling c6 thé budc vao cong tac bao tén
théng qua viéc ghi danh vao cac chuong
trinh dao tao c6 cap bing nhung khéong
thudc nganh bao tén, nhu qui hoach,
kién tric, lich st, khao ¢6, va nhan loai
hoc, néu ho mudn ty minh phét trién
kinh nghiém vé bao tén.

Cdc nha si hoc la ai?

Danh hiéu “nha st hoc” trong cic co
quan bao ton lich st ca chinh pha 13
mot danh hiéu c6 pham tru réat réng -
rong hon rat nhiéu so véi danh hiéu nay
8 cac trudng cao ding va dai hoc. Yéu
cAu t8i thiéu cita chinh quyén lién bang
12 phai c¢6 bing ct nhan van khoa cong
thém moét s6 k¥ néng, kién thic va kinh
nghiém. Cac tiéu chuéin nay dugc phin
16n chinh quyén céac bang va dia phuong
tudn theo; méi thoat nhin, ching tao
nén mét ngudng ddi hoéi khéng cao vé
diéu kién. Mac du nhiéu c4 nhan dap
ing dugc cac diéu kién tdi thidu nay dé
tré thanh mot nha st hoc, nhung trong
thuc t& cac hoc vi cao nhu thac si hay
tién si d4 xép nhitng ngudi xin viéc &
bac cao hon trong danh sich nhiing
ngudi xin viéc héi da diéu kién. Du
bing cdp cao c6 tAm quan trong dén
vay, nhung bé day kinh nghiém trong
“nén v&n hoa hitu hinh” va trong cong
tac vé tai nguyén vin hoa, sd ddu sach
va bai bao da viét, va nhitng bai thuyét
trinh trudc cic nhém hoc gia c¢dn quan
trong hon. Cac “san phdm” nhu céac bao
cdo, cac dé nghi x&p hang di tich lich st,
va cic cong trinh khéng cong bé ciing c6
tdm quan trong khéng kém; chiing tao
nén khéi cong viéc vé bao tén lich sti.

DPai da s6 cac nha st hoc hoat dong
trong linh vyc bao tén déu cé it nhat
mét bang thac si vé lich stt, Hoa Ky hoc,
bao tén lich si, lich s cong cong, hay
vé mét linh viic ¢6 lién quan. Do d6, hau
nhu tdt ca nhiing ngudi nay déu da
hoan thanh mét luin vin thac si, thé

hién mét nghién cu that sy trong mot
linh vuc cu thé. HAu nhu t4t ca déu da
tién hanh nhitng cudc khao sat vé cac
bat ddng san c6 tinh lich s, danh gia y
nghia cia mot vai bat dong san trong béi
canh cla todn bd nhitng bat dong san
gidng véi chiing; va/hay chuén bi vin ban
thuyét minh cho cic hién vat trung bay,
cac tap sach méng dé€ théng tin quang
cao hay dé cuong bai giang. Phan 16n cac
nha st hoc nay da trai qua mot hay
nhiéu ky thuc tap véi mot cd quan bao
tén va @3 quen véi cac vin ban phap luat
quan trong cling nhu nhitng qui dinh thi
hanh luat cé lién quan dén viéc quan ly
tai nguyén vin hoa.

Xét trén dién rong cic nha si hoc cé
n#ng luc trong linh vuc di san vin hoi,
ching ta dé& cho ring céng viéc cia ho
khéng tuong xting véi cong viée cua cac
nha lich st kinh vién. & mét s8 trudng
hop, day 1a mot danh gid ding din.
Trong nhiéu trudng hop khac, quan
niém nay da khoéng cé 1di cho nhiéu nha
stt hoc ¢6 hoc vi tién si, da xuét ban
sach va bai viét c6 tAm uyén bac, da trg
gidng ¢ mot trudng cao ding hay dai
hoc § gidn d6, ddm bao tdm hiéu biét
mang tinh md dudng vé lich st d6i véi
mdt s6 dé tai hay mot s kiéu loai bat
dong san, va da ndi ti€ng vi cong- viée
ma ho dia hoan thanh trong linh vuc
bao ton*, o

Hién nay linh vuc bdo ton doéi hoéi
nhiéu kinh nghiém: thyc tién hon, khién
moét giang vién tai ning & trudng cao
d4ng hay dai hoc gid day khéng dé gi
thanh cong trong viéc.canh tranh chiéc
ghé nha st hoc trong linh vyc tai nguyén
vin hod, trit trudng hgp ho cling ¢6 duge
kinh nghiém thyc chdt cia mot nha.bao
ton. Thyc t& nay.cho thdy c6 rit nhiéu co
hoi d8 ngudi ta thu thém kinh nghiém
khi dang hoc cac trudng sau dai hoc va
dua cac kinh nghiém d6 vao cac dgt thuc
tap va vao nhiing kinh nghiém cong tac
khac. Dong thoi né ciing phan anh tinh
chat ngay cang ma héa cda cong tac lich
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st trong linh vuc tai nguyén vin hoa,
dugc dinh huéng bdi luat phap cia chinh
phti va cac tiéu chudn khac, ciing nhu s&
lugng cic dia diém ma cdng tac bao ton
dugc thé ché hoa®.

Tinh chdt cia céng tdc lich si
trong linh vwe Di san vdn hod

Cac nha st hoc chiu trach nhiém vé
mot vai bd phan cht chét trong cong tac
di san vin hod ma ngudi ta c6 thé tim
thdy trong hdu hét cac chuong trinh
bao tén do chinh phu tai trg hodc bao
trg. Ddu tién 1a coéng thc khao sat va
nhan dién cac dia diém va tai nguyén
lich st-6 mot khu vuc dia 1y cu thé.
Hoaqt déng thi hai 1a tham dinh va xac
minh bing tu liéu vé cac dia diém va tai
nguyén d6. Hoat déng thw ba 1a giai
thich véi cong ching vé di san d6 théng
qua cic chuong trinh gido duc, cac xuat
ban phim va Internet.

Khi tién hanh khdo sat cin phai
nghién ¢ttu nhitng théng tin cd ban lién
quan dén vi tri dugc khao sat. Vi duy,
trude khi bt tay khao sat cac toa nha
cla cac trudng cong ¢ mot thanh pho,
nha sit hoc sé tién hanh nghién cftu qua
trinh phat trién cia hé théng trudng
cong § cong déng 6, nghién citu thist ké
vé kién tric ctia cdc tod nha cla cac
truong céng trén ca nudc, khu vuc, va
dia phuong, diém lai mét s6 cong trinh
khéo sat vé cic toa nha clia cac trudng
céng & nhiing cong ddng khac, thu thap
tu lidu da viét vé cac toa nha cta cac
truong cong ma minh dang nghién citu.
Tiép d6, nha st hoc sé bét tay vao viéc
diéu tra tai ché mdi tod nha d6, ghi lai
dic diém kién trac, phong canh, va
nhitng d%c diém vat ly khéc, va chudn bi
viét mo ta vé bat dong san d6. Dong thai
nha st hoc cling ghi lai cong trinh d6
bang hinh anh, vi chuin bi mét so db
todn canh gém nha trudng va hé thong
dudng sia bao quanh, ho#c két hgp véi
mdt nha nhiép anh va ngudi cha Hé
théng Théng tin Pia 1y (GIS) dé thuc

hién viéc nay. Khi tim hiéu vé lich sl xa
héi lién quan dén cac toa nha nay, hiu
nhu cidn phai tién hanh nhiing cudc
phong van cac gido vién, hoc sinh, va cac
nha quan ly truée day, hosc xem lai cac
ky yéu hay ban tin ndi bo ctia trudng.

Moét khi cong viéc khao sat da hoan
t4t, cAn chuén bi hd so ké khai theo yéu
cAu ctia khach hang; khach hang c6 thé
12 ban than hé théng cac trudng, cd
quan bao tén cha chinh quyén dia
phuong, hay s bao tén lich sd cha
bang. Budc ti€p theo clia qua trinh nay
12 danh gia vé toan bd nhiing bat dong
san c6 lién quan va dé cit cac bat dong
san dap ng dudc nhiing tiéu chi xé&p
hang di tich lich st cua dia phudng, hay
dap tng duge cac tiéu chi dé dugc xép
vao Danh muc Dia diém Lich st Quéc
gia. D61 véi cac bat ddong san xem ra cb
thé dap ung cac tidu chi nay, cAn chuin
bi don dé ct xép hang chinh thiic, dua
theo tu liéu thuyét minh va tai liéu chi
din vé viéc dé clt do cac cd quan chinh
phti ban hanh. Déi véi mét s6 cd quan
chinh quyén, chi cin nhiing 15i dé cti
ngén gon, stc tich 1a du. Nhiéu céc cd
quan khac doi héi phai ¢6 nhitng van
ban c6 tinh hoc thuat.

Danh muyc Dia diém Lich s Quéc gia
vAd cac chuong trinh x&p hang khac
ngay cang khuyén khich viéc nghién
citu va dé ctt nhitng nhém bat déng san
lich st ¢6 lién quan véi nhau. Qui cach dé
cti nhiéu bat dong san cho phép nhiing co
quan c6 th&m quyén trong viéc dé cilt -
nhu cac s6 bao ton lién bang, bang hay bd
lac - dudc dé cii cac nhém bat déng san
giébng nhau nhu nhém cac ciy cdu, cac
tod nha cda céic trudng cong, va cic toa
nha cua cac thu vién Carnegie trén mot
pham vi dia 1y nhat dinh. Qui cach dé cit
nay dong thoi cling khuyén khich dé cit
nhiing bat déng san quan hé dia 1y, nhu
tru sd toa 4n, nha hat kich, toa nha ngin
hang ctia mot hat, vA quang trudng thi
xd - tdc 13 nhiing bat dong san c6 lién
quan véi nhau vé dia 1y, nhung lai khéng
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nim sat nhau dén mic tao thanh mét
khu di tich lich su.

Viéc dé cit nhiéu bat dong san cung
mdt lic doi hoi phai chudn bi trinh bay
vé boi canh lich st cha ching, tidc la
moét bai tiéu luan vé lich sit nhiam
thuyét minh vé cac xu huéng va sic
manh lich sii chung da tao nén céc
nhém bat dong san lich s d6. Ching
han, d6i v6i nhém céic tod nha dung lam
trudng cong, phan trinh bay vé bdi canh
lich st sé thuat lai sy phat trién ctia hé
- théng nha trudng trong cac giai doan
khac nhau cting nhu qué trinh phat
trién cta chuong trinh kién tric thanh
phé tit d6 da cho ra doi nhitng nhém cao
éc truong hoc dé xac dinh. Tiép sau
phan trinh bay vé boi canh lich st la
phén dé ct nhém bat déng san, bao gom
viéc thao luan vé cac yéu ciu ding ky -
cac dic tinh vat 1y va cé tinh lién d6i
ma bat dong san d6 bit budc phai c6 dé
c6 hoi du diéu kién dua viao Danh muc
Quéc gia. Cac yéu ciu vé dang ky co
lién quan dén phéan trinh bay vé béi
canh lich st bdi vi tiing bat ddng san
riéng dugc danh gia trong pham wvi
nhém céc b4t dong san lién déi. Ching
han, mét tod nha lam trudng hoc nim
11890 dugc th&m dinh trong khudn khé
b6i canh clia nhiing toa nha lam truong
hoc vao cudi thé ky 19 va dau thé ky 20,
chit khong phai nhiing tod nha lam
trudng hoc cia nhitng nim 1950.

Viéc chudn bi dé cit nhiu bat ddng
san cing mét lic cho thdy mot phan
nao cong viéc kh6 nhoc nhit ma mot
nha st hoc trong linh vuc bao ton c6 thé
lam. Khéng nhiing nha st hoc cin phai
h1eu nhitng xu hudng bao quat hon trén
ca nude, khu wyc hay dia phuong da
din dén su ra do0i cac toa nha lich su,
ma ho con pha1 c6 kha néng viét tai lidu
nhu thé nao 8 nhung uoi khong phai
12 nha st hoc c¢6 thé hiéu co sd Iy luan
duoc ding dé giéi thiéu mot s6 bat dong

san 12 héi ¢h tu cach va nhitng bt dong,

san khac 1a khong hoi da tu cach d8 xép
hang muc lich s11.

~ Khi tung bt déng san dudc dé cu
nhu mét by phian cta don dé nghi xép
hang nhém bit déng san, thi tu liéu
thuyét minh lién quan dén timg bat
dong san cu thé dé phai duge dua ra &
mdi phén dé cl. Thong tin bao quat hon
vé chu dé chung khong cin thiét phai
ldp di lap lai béi vi né da duge néi dén
trong phan tai heu tbuyet minh vé
nhém bat dong san. Vlec dé ctt nhém
b4t dong san da thic ddy-viée dé ci cac
nhém bdt ddng san cé lién ‘quan véi
nhau va tit d6 thdc ddy viéc hiéu biét vé
chiing. Péng thdi né ciing gép phén tao
nén sy tran trong cac chtt. dé lich si
quan trong c6 anh huong dén moi
trudng dudgce xay dung '

Khi cac dia diém lich st chinh thIIc
dugc thita nhén, vai tré clia cidc nhd'si
hoc ¢6 thé lui lai hay nhudng lai cho
kién tric su chiu trach nhiém tién lanh
nhilng x& 1y thich hgp, bao gém viée
phuc hdi, khéi phuc, va ton tao chdng.
Cac nhé, stt hoc v€ kién tric chuyén vé
mot s loai vat lidu xay d11ng hay céac
phuong phap c&u tric c6 thé tham’ gla
vao giai doan xi 1y nay. .

Vai tro cua cac nha st hoc lai trg nen‘
ndi bat khi cin 1én chuong trinh ly glal
Chéng han, khach hang cé thé muén
xudt ban mét cudn sach vé chi-dé ma
bit dong san d6 thé hién, hay mgt tap
sadch méng dé gidi thiéu véi dai ching
vé bat dong san d6. Hoic nhitng kha
niang khac nhu phuc vu cac cudc trién
lam 6 bao tang va cdc trang Internet.
Trong nhitng trudng hop nay, céc. nha
st hoc thudng tham gia vao viée trién
khai tai lidu nay, d6i khi ho phai ph#i
hop véi cac nha gido duc nhu cac giado
vién hay c6 thé 1a cac chuyén gia vé bao
tang. Do cac chuong trinh 1y giai c6 thé
duge trién khai trong nhiéu nim sau
khi tién hanh nghién citu buéc ddu, nén
ho cAn phai ddm nhiém céng tac nghién
cttu ti€p theo.
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Khai phdé nhitng huong mdadi trong
lich s& quéc gia, bang va dia
phuong '

Khi cac nha lich st vé& bao tén ra doi
bdi cac xu huéng lich st xa héi cha
. nhitng nam 1960 cham tran véi thuc té,
c6 thé néi nhu vay, ho phat hién ring
cic cong trinh xuit ban dap @ng nhu
cdu ctia ho con qua it 4i. Cho nén cac
nha st hoc cdn phai thanh l4p nhiing t8
chitc khai pha tu liéu, dic biét 481 véi
cac chu dé lién quan dén cac bat dong
san lich st ¢6 ¥ nghia dia phuong. Cac
chi @& khao sat lich st nhu céac trang
trai c6 ¥ nghia lich sl ciia mét nhém
dian dinh cu mién Trung T4y & vung
qué hat Montana, nhitng dudng moén,
vuon tude, va trang trai ciia cic thg mo
nguoi Trung quéc 6 Idaho, va mét rap
chiéu phim 6 mét cong déng phuong
Nam da8 duge xiy dung va hoat ddéng
nham phuc vu cho nhiing ngusi My géc
Phi bi cAm vao nhitng rap do ngudi da
tring lam chi; cac chi dé nay, néu ¢,
chi duge cac gidng vién dai hoc dé cap
dén. Do @6, cac nha lich st bao ton da
lién tuc khai pha nhitng diéu méi mé
khi ho tién hanh khao sat cac bat dong
san cb ¥ nghia lich st va chudn bj thdm
dinh ching dé dy tra kha ning ching
sé dudc xép hang. Trong nhiéu trudng
hgp, ho tiép tuc lam nhu vay.

Né&u chi cé trong tay cac su kién vé
mdt bat dong san lich s - nhu tudi, cha
sd hitu, viéc st dung, va cac chi tiét
kién trdc - thi chua da dé€ danh gia ¥
nghia cia ching. TAm quan trong cua
titng tod nha, ting danh thing, ting
cdng trinh kién tric va ting khu phai
duge danh gia trong boi canh bao quat
cia quéc gia, khu vyc hay dia phuong.
Do d6, cac nha st hoc trong linh vyc
bao tén phai c6 kha ning khai thac cac
bdi canh nay trong khi viét, va sit dung
ching lam khuén khé dé danh gia y
nghia. Ching han, dé danh gia mét
truong hoc d d6 thi vao nam 1910 c¢6 tu

cach dé xép vao Danh muc Qudc gia
hay khéng, cdn phai so sanh né véi cac
toa nha khéac duge dung lam truong hoc
cua thoi d6 trong cing mot thanh phd,
mét khu vye, hay dua theo cac tiéu
chuéin quéc gia cia thoi d6. Cung mot
trudng hoc c6 thé phan anh nhiing cach
ti€p cAn méi vé thiét ké cta cac toa nha
cua truong, minh hoa cho cac hoc .
thuyét thinh hanh vé gido duc, ho#c cé
thé cho thdy sinh vién ghi danh vao
truong thudc mot cong déng dic biét
quan trong. Ching m#y khi hoc gia
thudc cac trudng dai hoc lai gidu giém
nhiing tu liéu nay dé€ budc cac nha st
hoc trong linh vuc bao tén phai nghién
citu lai tir dau.

Nhim d6i phé véi tinh trang nghién
citu nghéo nan trong céng tac bao ton,
cac t8 chitc méi da duge thanh lap.
Chéng han, H6i Khao C8 vé Thuong
mai duge thanh lap vao nam 1977 dé
nghién ctu “cic toa nha, d6 ché tac, cau
tric, ky hiéu va cac biéu trung cla
canh quan thudng mai trong thé ky 20".
M6t vi du khéac 12 Dién dan Kién tric
Ban dia dugc hinh thanh nam 1980 @&
khuyén khich viéc nghién citu va bao
quan cac tod nha ndi dia truyén thong
va cac tod nha ndéng nghiép, cac cong
trinh kién trac cong nghiép va thuong
mai, nha clta § ngoai 6 trong thé& ky 20,
cac m6 hinh dinh cu va cac canh quan
van hoa". _

" Céc t8 chitc khac da phat trién chung
quanh céc giai doan dic biét cua mét thoi
ky hay cac chung quanh cac phong cach
kién tric, chng han Hoi Victoria ¢ My,
Hbi Nghé thuat Trang tri cia Washington
DC, va td chitc Thuyét minh va Bao ton
Céc Toa nha, Thing canh, va Cac Khu
Lin can cha Phong trdo Hién dai
(DOCOMOMO). Tat ca cac t6 chitc nay
déu cho ra nhiing ban tin noéi bs va/hay
cac tap san, duy tri cac trang web, va bao
trg cho cac hoi nghi dinh ky, noi cac nha
hoc thu4t va cac nha hoat déng thyc tién
thuyét trinh vé nhitng nghién citu méi



CHAU MY NGAY NAY

SO 03-2005 59

day cia ho, gidhg nhu T8 chic Cac Nha
stt hoc My (do cac truong dai hoc chi phoi)
va Hiép hdi Hoa Ky hoc xuit ban cac 4n
pham va t6 chitc cac cude hop hang nim.

Cdc thuén lgi mang tinh chdt da
nganh

Hi&€m nha sl hoc trong linh vyc bao
tén dam chdi sang bing cach tap trung
su nghiép ctia ho vao cac linh vyc chu
dé riéng, nhu lich st nganh véan tai, lich
st clia phu nit, hay lich s phat trién
ngoai 6. Cho nén ho phai thanh thao
mot dién dé tai rong 16n va c6 kha ning
lam viée véi chuyén gia d€ c6 thé téng
hdp cac § kién va thuc hién viéc danh
gia vé ¥ nghia va tu cach cua cac bt
dong san nhidm phuc vu cho cac chuong
trinh xép hang khac nhau.

Yéu clu c6 tdm bao quat vé dé tai
trong cdng tac bao tdn chinh la mot
diém manh ma ciing 13 diém yé&u. Bao
quat dudc nhidu linh vuc chta dé sé lam
cho nha bao tén ddm bao ring médi du
an dugc xét dudi nhiéu quan diém khéac
nhau. Néu nha st hoc khéng danh gia
dugc mét khia canh vé qua khit ctia bat
dong sén, thi thubng c6 moét hay nhiéu
nhén vién khac cla cung cd quan dé co
thé am hiéu ve né. Né&u cén kién thic
chuyén siu dé ting thém d¢ tin cay cho
viéc danh gia, thi co quan bao ton c6 thé
hop dong véi mot chuyén gia vé dé tai
d6 d8 phan tich sdu hon. Trong bt ky
trudng hdp nao, cac quyét dinh vé ¥
nghia va tu cach dé xé8p hang b4t dong
san khéng thé chg dgi vé thoi han;
théng thuong, ¢6 nhitng lich trinh 4n
dinh thdi gian dé dua ra nhiing quyét
dinh nay.

Cong tac dao tao lién nganh chi trong
kha ning lién théng giita‘cac nganh va
kha ning két hgp vai cach nhin, nhu
ching ta thay trong cac chuong trinh vé
Hoa Ky hoc. Tuy vay, cong tae bao. ton cb
thé bi cac chuyén g1a vé @8 tai, ké ca cac
nha su hoc kinh vién, coi 14 c6 tinh chat
hoi hot, khong sau séc va gin lién vdi cac
nguyén téc va lich trinh duge chinh quyén

bao tr¢ - nhitng khai niém bi ghét cay
ghét ding trong cong tac diéu tra doc lap
cua giéi tri thitc - thi ciing khong c6 gi sai.
Tuy thé, it nha hoc thuat tit chéi tu van vé
mot dé tai trong pham vi céc linh vye
chuyen mon cia minh. Hon nita, cong viée
budc ddu clia mdt nha bao ton co thé dtrdc
nha st hoc kinh vién st dung vé sau.

Cédc gid tri nao dang dugc bdo
tone

Trong giai doan dau cua chuong
trinh bao tén lich s qudc gia, tdc 1a
subt nhitng thap nién 1970-80 va 1980-
1990, nhiéu nha bao tén da coi céng viée
cha ho 14 c6 tinh chat md dudng. Ho da
ti€p can cac cudc khao sat vé cac bat dong
san c6 ¥ nghia lich st vdi mét bAu nhiét
huyét hdu nhu mang tinh sit ménh. Ho
da nghién ctu nén kién tric ban dia,
nhiing toa nha coéng nghiép, va nhitng
loai bat déng san khac néi chung trude 46
da khong dudgc cac thé hé ctia nhiing nha
béo ton va cac hoc gid 16p trudc quan
tam. Tuy nhién, 6 mdt s6 khia canh, cac
gia tri ma cac nha bao tén nay tén vinh
lai khéng lién quan dén cac gia tri cha
phan 16n cong chiing nop thué®. :

Khi linh vuc bao tén dat dén sy
trudng thanh vao nhiing nam 1990 va
d4u thé ky 21, nhiéu cs quan va t& chiic
bao tén dang cd ging gidm khoang cach
vé "cic gia tri" gita cac nha bao tém
"yuppie"* va nhitng nhu cau thyc t& lién
quan dén di san vin hoa cua nhiing ¢fng
ddng chua duge chi ¥ téi. Thay vi néi véi
cong chung cai gi 14 quan trgng va dang
gin git, ngdy nay nguci ta. chq trqng
nhiéu hon dén viéc tham khao y kiéncua
nhiing cong déng nay dé xac dinh do; wii
ho cai gi 1a quan trong. Dg dé cao &
viéc clia cong ddng minh, cac nhé bﬂp
phdi hgp véi cac chuyén gia vé, viin.} gﬁ
dan gian 13 nhiing ngudi c6 kinh, nghig;
trong viéc tham khao y klen (Icua gac
nhém thanh phén vé vin hoa. . ;.

Trong nhlmg nam 199‘0,, nh.le.l,i, cﬂ
quan bao tdén caa chlnh phu. da phaft
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trién céc sang kién dé md rong nhiém vu
clia ho nhdm dua cac dia diém lich st
thé hién gia tri ctia cac nhém thiéu sb,
cua phu nit va nhitng nhém dan cu chua
dude chd § d&n vao pham vi trach nhiém

cia minh. Cac nha lich st trong linh vyc

bao tén bi thu hit vao viée giéi thidu véi
cong ching vé ché& d6 nd 1¢, diéu tra vé
nhiing tién ich cong cong trudc diy da cé
cach st dung phéan biét, va giai thich vé
anh hudng cta di san vin hoa Phi chau
déi véi canh quan cta My. Ho tién hanh
cac cufc khao sat vé nha cita cia dén di
tri ma cac gia dinh ngudi My géc
Mexico dd cu ngu 6 Texas va nhlmg dia
diém ta1 .canh quan noi dé c¢6 tAm quan
trong vé mit truyén théng va tinh than
d61 véi cac bod lac ngusi My da do.

Cdc nha s hoc trong vai tro nha
quan ly va chi dao

Khi cac nha st hoc bude vao cong viée
bao ton & cac cd quan chinh pht hay cac
t8 chitc tu nhan, ho c6 thé bit ddu & vi tri
khéi diém hay trung gian. O nhitng vi tri
nay, trén thuc t&€ ho c6 thé thuc hién
phin 16n viéc nghién ctu va viét si.
Cung véi thdi gian, vd khi ho muén
théing tién trong t3 chitc ciia minh, ho cé
thé trd thanh nhitng ngudi quan ly céc
cdng viéc do cac nha tu van vé lich st va
bao tén thuc hién. Do d6, méi lién hé giita
ho va nghé lich st trd thanh xa vdi hon
va ho phai dya vao nhitng ngudi khac.
Khi thing ti&n cao hon nita, ho c6 thé trd
thanh ngudi chi dao cac nhém gbém cac
nha quan 1y 1am viéc theo hgp dong.

Céac nha chi dao va cac nha quan ly
sé phai d€ tadm chi tiét dén viéc thu
mua cia chinh phu, viéc quan 1y nhan
sy, viée 1én k& hoach vé ngan sach va
viéc thyc thi chuong trinh. Tuy theo
cudng vi cia ho trong mot t6 chic, cé
thé ho phai giip g3 cac vién chitc cao cip
- cha chinh phti d€ thao luan chi tiét
nhitng trudng hdp quan trong. Néu ho
lam viéc cho cac hang tu vén, c6 thé ho

phai lo chuén bi cac dé nghi chi tiét dé
dap tng cho "cac yéu cdu dé xuat"
(RFP). Khi héng cha ho tring thiu,
nha lich st lam coéng viéc quan ly cb
trach nhiém hoan thanh cac diéu khoan
trong hop ddng bing cach ddc thic
nhan vién duéi quyén ctia minh nd lyc
lam viéc. Nha s hoc lam céng tac bao
tén it khi dudc thudng bing bién phap
tai chinh nhd thanh thao vé dé tai cla
ho; cac vu dé bat thudng cin cit vao viée
quan ly ngudi va ngan sach.

Khong cidn phai néi ching ta ciing
hiéu ring khac véi con dudng hoc thuat,
nha sit hoc cang thAm nién trong mét co
quan hay t8 chic bao ton, cang it c6 xu
hudng sé lam coéng viéc nghién cltu va
viét lach ctia mét nha st hoc truyén
théng. Trong c¢éng tac hoc thuit, tinh
hinh trai nguge hén - nghia 1a nha st
hoc cang c6 thdm nién thi cang c6 xu
huéng danh nhidu thdi gian dé theo
dubi céng viée hoc thuat.

Cdn ndm bdt nhip dép tinh cdm
cua cong chung

Véi tu cach chi tich T8 chic Cac Nha
st hoc Hoa Ky, trong bai dién vin giti
cac thanh vién t3 chic nay vao thang
4/2001 c6 tén "Stc manh cta lich si:
Diém y&u cia mot nghé nghiép",
Kenneth T. Jackson da phat biéu vé
tinh trang nghich 1y trong linh vyc sit
hoc”. Linh vyc st hoc kinh vién dang
suy stt - vién canh cong &n viéc lam mu
md, s6 sinh vién ghi danh hoc cic mén
lich st it hon, cac cd hoi xuit ban caa
cdc nha st hoc dang giam bét. Nhung
mdt mit khac, céng ching té ra quan
tam dén lich st hon bao gié hét. Cac
kénh truyén hinh cap chu trong dén cac
chu dé lich st. Sach lich si ndm trong
danh sich sich ban chay nhat. Céng
tac nghién ciu lich st dat s6 lugng va
chat lugng chua tung thdy. Theo
Jackson, -mét trong nhitng nguyén do
giy ra tinh trang tai chinh khé khin
trong khi lich st dang rit dugde quan
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tam la: thiéu 181 viét trong sang va
phong cach van xudi hap din. "Cac hoc
gid tré thuong nghi ring ho budc phai
viét khé hi€u d€ ngudi ta nghi ring ho
thong minh va thim thuy.. Cé qua
nhiéu chuyén khao lich s bi kéo xudng
bdi nhitng cu ci lodng ngodng, nhiing
doan vin khé hiéu, chuyén mach kém
va nhitng két luan bi hiém"®.

Trong khi thé& gidi hoc thuat ngay
cang déng vai tro thi yéu, thi cac nha st
hoc ting dung trd thanh trong tam trong
linh vic di san vin hoa. Ho ding & chd
giao nhau, ndi lién céng viéc nghién citu
lich st véi nhitng muc dich céng cong.
Trong khi chic chdn khong phai tit ca
cach viét sl trong linh vuc bao tén déu
tiéu biu cho sy trong sang rd rang va
thuc chat, thi cong téc lich st trong linh
vic bao tén nhim vao cac nha chinh tri,
cac nha hoach dinh chinh sach va ra
quyét dinh, cic quan chiic nha nuée ndm
ngoai gidi st hoc, cac t4 chiic cia cong
dong, va cong ching rong rai. Muc dich
chinh cta céng téc lich stt trong linh vuc
bao tén khéng phai cudi ciing cho ra ddsi
mét &n phdm hoc thuat. K&t qua cudi
cung cua né 1a cac bao cao vé cong viéc
khao sat, cac vian ban dé cu (di tich lich
stl), cac ké& hoach thuyét minh, cac pa-
nen trung bay, va cac tip thong tin
quang cdo moéng dudc trang trai bing

tién thué, va nhitng ngudi déng thué

phdi hiéu duge ching. Viéc xuit ban
nhitng bai viét va sach c6 thé 1a muc
dich phu, nhung c6 1& diéu nay thudc vé
sang kién va tham vong cA nhan cta
nha st hoc.

Céng tac lich st trong Iinh vuc bao
tén cdn phai tinh dén nhip dap tam tu
tinh cam cta cong ching. Cac d€ cu
thita nhan di tich lich s phai tinh dén
viéc 1am cho quédn ching am hiéu tai
sao mdt bat dong san lai cé6 ¥ nghia va
tai sao ngén kho céng cong nén chi phi
cho viéc bao vé né. Cong viéc nghién
citu dé phuc vu cho cac chuong trinh
thuyé&t minh phai nhdm vao cii toa cia

né la céng ching rong 16n, chi khéng
phai cic sinh vién ghi danh hoc mén
cac phuong phéap lich st tién ti&én. Kinh
nghiém ctia: mét: nha st hoc lam céng
tac bao ton la. si. dung mét cach hidu
qua cac phuong phédp truyén théng,
nhung nhdm vao médt cif toa rong rai.

Théng thudng,‘céd: nha-lich st trong
linh vyc bao tén: o@ théinhin thdy nhitng
két qua cu thé cha cong viéc ho lam,
khéng chi ding lai ¢.viée hoan tat mot
bao cao, mot bai bao, hay:tham chi mot
cudn sach. Vi du,:kéb qua:d@é co thé la
mot tod nha dugc bao quan: dé phyc vu
mét vi chd nhéan hay cong chuing . biét
tran trong bat déng san d6, chit khong bi
pha huy hay thay d6i ddt ngot., Déi. véi
cac nha st hoc hoat dong nhém tim tai
lidu chitng minh hay nhim dé ngh; thufa
nhan chinh thtc cac khu lich su ha,y qac
nhém bat déng san lich sit ¢6 lién gquan
v6i nhau, thi viéc chung kién chung
dugc bao tén va tiép tuc st dung 14 mét
phén thudng dit biét d6i véi ho. Day la
nh11ng loai két qua lam cho cong tac bao
ton trd thanh mét trong nhiing céng viée
theo dudi dem lai nhiéu thoa mén nhét
cho cac nha st hoc.

Lép day khodng ngdn cdch

Trong tinh hinh vai chuc, trudng cao
ddng va dai hoc hién dang dua ra
nhitng chuong trinh dao tao sau dai hoc
v€ bao ton lich s, chi yéu g cip thac si
(dd mét s6 chuong trinh cé quan hé vai
chc chuong trinh dao tao tién si vé lich
sit, Hoa Ky hoc, va qui hoach d6 thi);
vay thi cac cong dong hoc thuat va bao
tdn c6 thé lam gi thém dé thic dfy edc
muc tiéu chung va riéng caa ho? Con
duong 1y tudng 1a tién trinh giso dué'sé
hoat d6ng hudng téi viéc tao nén mot
mdi quan hé gan giii hon giita linh vuc
lich sit mang tinh hoc thuat va linh vyc
lich st cong cong. Sy phdi hgp chit ché
hon nay sé lam cac nha hoc thuat duge
céng ching qui chudng hon va dua cong
tac bao tdn dén gin vdi cac tidu chudn
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hoc thuat hon. Trong tién trinh nay,
céng tac bao tén sé trd nén cé tAm cd
hon va duge kinh né hon.

Vay diéu gi ngin trd méi quan hé
gin giti hon d6? P6 1a: cac nha st hoc
kinh vién van con xa la véi néi dung
" cla coéng tac bao tén, cho du ho tham
gia giang day cac b6 mén cin thiét cho
mbt chuong trinh dao tao cidp bing vé
bao ton. Do d6, cac cudc néi chuyén cla
ho véi sinh vién sau dai hoc c¢6 thé tap
trung trudc hét vao nhitng cudén sach da
duge xuit ban hay nhitng bé mén duge
giang day, hon 1a n6i dung that sy ctia
cong tac bdo ton. Mit khac, nhiéu nha
lich st trong linh vuc bao tén 12 nhitng
ngudi thu thap théng tin, rdi td chic
théng tin thanh nhiing bio cdo va céc
don dé ctt (x&p hang di tich), ma rit it
phéan tich hay giai thich vé cac su kién
dy. Nhiing loai tai liéu nay khéng phai
loai duge cac nha lich st kinh vién kinh
né, ma ciing khong gitp ngudi khac am
hiéu nhiéu hon vé lich si cia dan tdc.

Cac trudng cao ding va dai hoc bao
trg cho cac chuong trinh dao tao cép
béng vé& bao tén cAn phai ddu tu nhiéu
nd luc hon nita vao viée ning cao trinh
d6 nghién ctu hoc thuat va kinh nghiém
viét lach cho sinh vién trong qua trinh
dao tao sau dai hoc ctia ho, cho du béng
cép cudl khoa hoc 12 & miic thac si. Ho
cAn phai dua vao d6 cong tac dao tao vé
van hod hitu hinh; né sé khuyén khich
sinh vién phén tich va phé binh. Cac
gido su va giam dbéc cAc chuong trinh
cén phai trd nén quen thudc hon véi cac
loai cong viéc cha cac nha lich sit trong
Hnh wvyc bao ton va quen véi su khac
nhau gitia ching va céng viéc hoc thuat.
Cac giang vién va cac giam doc chuong
trinh cAn phai thita nhén rdng cong tac
vé lich st c6 nhitng loai khan thinh gia
khac nhau va cdn nhan manh nhu cdu
14 cong trinh lich st cAn phai vita dé doc
dugc vita dang tin cay.

Cao bang linh vuc Lich st théng
qua Internet

Mot trong nhiing phat trién c6 §
nghia nhat trong linh vuec lich st trong
thap ky qua la sy ra dci cha Internet
véi tu cach 1a ngudn cung cdp thong tin
vé lich st. Internet chita nhiéu trang
web, noi cac nha st hoc v6i nhiing niém
tin va mic d6 thanh tyu khac nhau c¢é
thé glii-cong b8 cong trinh nghién cttu
cua minh. Trong tinh hinh cg héi xuit
ban sach giam stt, Internet sé phuc vu
nhu moét phuong tién thay thé& déi véi
viéc cong bo vé hoc thuat. Cac nha
nghién citu c6 thé tim ki€ém nhiing
"xust ban phidm" Internet nay dé phuc
vu cho cong tac nghién ctiu, c6 thé danh
gia chit lugng cia théng tin d6, va trich
dAn cac dia chi Internet trong phan cha
thich. Pdng thdi viéc phat trién va duy
tri cac dia chi Internet c6 thé duge st
dung dé ting cudng thém sy hiéu bist
vé nha st hoc.

Déng thoi Internet ciing c6 mot anh
hudng sdu séc d6i v6i viée thuc hién sln
hang triéu hé so vé lich st dé st dung.
Trudc khi c6 Internet, nhitng hé so nay
chi dap dng yéu clu cua nhiing nha
nghién ctu c6 du tién bac cho phép ho
tim dén thu vién, cd quan luu trit hodc
cta nhiing kho tu liéu khéc. Viéc thiéu
kinh phi di lai bay gic khong con 1a mot
trd ngai nita. Cac cd quan quan trong
nhu Thu vién Quéc hdi, Héi Lich su
Chicago, va nhiéu trudng cao dng hay
dai hoc khac da dua tranh anh, hé so
ban thao, va cac suu tap bao tang lén
Internet. Nhitng dia diém xa xéi ctng
¢6 thé xem va nghién cttu cac hd so nay.
Théng tin sdn c6 nay lam cho viéc
nghién citu lich st tré nén cé hiéu qua
hon nhiéu déi véi cac nha lich sit kinh
vién cling nhu céac nha lich si trong
linh vuc bao tén, vi vy da cio bing san
choi mét cach dang ké.
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Troé choi cudi cung

Linh vuc bao tén da tién mét budc xa
ké tit khi cac nha lich st "roi phai" linh
vic nay. Cac nha lich st lam cong tac
bao ton hién nay dén véi cong viée cua
ho véi hanh trang kién thic cong nghé,
hoc vi cao vé linh vuyc bao tén hay linh
vuc lich st céng cong, va kinh nghiém
thu duge théng qua cac ky thuc tap hay
nhiing kinh nghiém thyc tién khac. Véi
viée cong déng hoc thuat ddu tu nhiéu
hon vao viéc am hiu linh vuc ma ho
dang gido duc cho sinh vién ctiia minh,
linh vyc bao tén va linh vuc hoc thuat sé

dat dude nhiing muc tiéu chung; d6 1a -

méi quan hé gin bé hon giita nhiing nd
lyc hoc thuat va tdm tu tinh cam caa
cong ching, ciing nhu céng déng hoc
thuat sé& trdn trong hon céng viéc cua
nhitnig nha lich st 1am cong tac bao ton A

Antoinette J. Lee la Nha quan ly Cdc
Du dn Ddc biét cho Trung tam Quéc gia
vé Tai nguyén Van hod, thudc Sé Cong
vién Quéc gia cua Washington D.C. Ba
la tdc gid cua Cdc kién tric su déi vdi
Quéc gia: Su hung thinh va Suy vi cua
Vin phong kién tric su gidm sdt (New
York: Oxford University Press, 2000) va
cdc tdc phdm khdc vé lich s kién tric
va bdo ton lich si. Ba lam Phé gido su
tro gidng cua chuong trinh dao tao thac
si vé Bdo ton Lich stz & truong Goucher
College, Baltimore, MD. Ba gdi loi tran
trong cdm on dén Beth M. Boland,
William Boshong, Brian D. Joyner va
Michele Gates Moresi vé nhitng 15i phé
binh cia ho vé bai viét nay.

Chu thich:

* Yuppie: chi thanh nién c6 nghé nghiép, dic
biét 13 moét thanh nién kiém dugc nhiéu
tién trong mdt cong viéc 6 thanh phd va ¢6
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