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VAN HOA - LiICH sU

NHUNG THACH THAC

TRONG CONG TAC LGNH DGO

Ldi téa soan: Ba Harriet Mayor Fulbright -

Harriet Mayor Fulbright

Chu tich cua Trung

tam J. William & Harriet Fulbright - la vo cua Thuong nghi sy
William Fulbright. Ngay 15 thdng 11 ndm 2006, Ba da dén tham va
lam viéc vdi Vién Nghién citu Chdu My. Nhén dip nay, Chu tich Vién
Khoa hoe Xa héi Viet Nam, GS. TS. Bd Hoai Nam dd tiép Ba. Ba
hita sé viét bai cho Tap chi Chdu M5 Ngay nay. Vé My, Ba dd gui bai
cho Toa soan. Chiing téi rat cam on Ba va xin gidi thiéu cung ban doc
bai viét cua Ba, mét nguoi rdt cé thién cam vdi Viét Nam.

61 da nghién cu vin dé cong tac
lainh dao duge vai ndm nay va

biét rd mdt sd sach, bai bao va
16p hoc néi vé van dé quan trong nay.
Van dé doi véi toi la toi c6 thé vidt gi co
ich 1gi cho céac ban, cho cudc séng va
cdng viée cua cac ban diy.

Lam céng tac 1anh dao khéng chi 1a
d61 xU theo qui dinh, N6 ciing khéong chi
giéi han ¢ mot ¥ tudng, kha nang dién
dat ¥ tudng rd rang, va ning luc dé thuc
hién y tuong. Ngudi lanh dao phai ¢é §
thiic tu gidc ¢ mic dd cao, kha nang tu
hiéu minh mét cach chinh xac, va kha
ning thic ddy nhitng ngudi khac.
Trong ngodi lang toan cAu ma ching ta
dang séng, mdt nguol ldnh dao ciing
cdn phai c6 su déng cam va am hiéu
nhiing nguoi khac va tén trong nén vin
hoa cia ho, hodc ¢6 kha nang hiéu dude
tinh canh va cam nghi bing con mat
ctia mdt nguoi khae, kha ning xdy dung
vd duy tri nhiing méi quan hé thoéng
gua su hop tac va cham chi lang nghe.

Chung ta ai ciing dude giao cong viéce
chi huy, din déit theo nhiing cich nho

nhé nhung ¢é ¥ nghia, cé tac dong tdi
gia dinh va ban bé théan hitu, céng déng
gin gii nhit cia minh va céac td chiic
dia phuong ndi minh 8. Tac déng nhe
nhang cua cic hanh déng cua ching ta
¢6 thé lan rong hon ¥ dinh ban dau cla
ching ta, va chinh diéu nay lam cho
cong viéc lanh dao cta chiing ta trd nén
quan trong. Vi Iy do nay ma td1 da chon
nhiing vi du v& cbng tac lanh dao c6 thé
ap dung vao trudng hgp cua ching ta -
sinh vién va thay gido, cic bac phu
huynh va con cai, va nhitng thanh vién
caa cac cdng dong 16n nhd.

Vi du tht nhat 13 ciu chuyén vé mot
nha lanh dao da su dung cong viée dao
tao cua minh dé phat trién cudc séng va
lam néi bat van dé van hoa ctia mot ngoi
lang vung xa. Paula Tayor, mit nghé si
va ddng thoi la mot nha thiét k& do hoa -
nguoi da tling lam viée véi tré em cac
ving xa x6i cd cyc cua Zimbabwe va
Nam Phi méi ndm vai thang - ¢6 duge co
héi tim hiéu nhiing ving ndm gitia cac
bo lac Luo va Maasai. Muc tiéu cua ba la
stia chiia nhiing mai nha dét thung & cac
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16p hoc héng nat ctia céc ngdi lang va &
nha cic gido vién tai mét ngdi trudng
viing qué Zimbabwe.

Tuy nhién, khi vi hidu trudng c6 dau
6c nhin xa tréng rdng thdy ba giip cac
em vé nhiing d4 hinh don gian trén may
tinh xach tay cta ba vao nhiing lac ba
ranh rdi, éng da nhd ba chi vé cho gido
vién cua minh cach day my thuat. Ong
giai thich véi ba ring cic gido vién khong
mudn dén day hoc & day boi vi ngdi lang
qué nghéo. Tinh trang nha cifa gido vién
vo clng té hai; va nha truong khéng c¢é
trang thiét bi. Tuy nhién, éng chic chén
ring my thuat e thé cai thién cach nhin
vé ngéi lang. Trong ddu minh, éng tudng
tugng nén nhitng bltc tranh tudng dugc
son vé trén cAc tod nha ctia minh va céc
vuon hoa vdi cac tang da dudce chia thanh
bac 1én xudng. May mén 1a ba da mang
theo mét va li nhé dung cac thiét bi my
thuat va biét cach sang tao m§ thuat tu
cac d6 vat tim thay, vi vy ba déng y va
bat dau lam viée véi cac gido vién.

Chiéu hém d6, ba chi din céc gido
vién cach lam dit nin td dat, bot va
nude, va ba day cho ho cac k¥ thuat co
ban vé @4t nén, ti bat hinh xofn va ndi
nin cho dén cai khay phing. Ngay hom
sau, ciac gido vién thu thép cac canh con
va co0, va ba da day ho cach lam nhiing
anh khung nhé cho cac bitc chan dung
tu hoa ma ho da vé. Duge truyén cam
hitng, ho d& don dep mét nha kho cii dé
phuc vu cho céng viée m§ thuat va thé
1a chuong trinh bat ddu. Céng viéc tién
trién kha quan dén ndi khi trd vé nha,
ba dd cé nhitng cude néi chuyén vé kinh
nghiém cta minh va thuy&t phuc nha
truong va cac doanh nghiép dia phuong
glii tdng 250 pao thiét bi m§ thuat cho
ngdi truong Zimbabwe. Thong qua kinh
nghiém nay ma hoc sinh va ngudi din
thanh phé dia phudng hidu biét vé mot
nén vin hoa khéc d cach ho ca mot dai
duong, va ho nhan ra rang su gidp dd
cta ho ¢6 gia tri nhu thé nao trong viéce
lam phong phu thém d4di séng cua
nhiing con nguoi khac.

“Tit chuyén viéng tham diu tién cach
d4y ba nam cta chung t8i, Trudng Tiéu
hoc Sidakeni dé tién bd va gié day dudge
biét dén nho chuong trinh nghé thuat
cta minh. Ngéi trudng ndi tiéng dén ndi
né khong thé nao cung cdp di viée lam
cho tat ca cac gido vién muén xin viée 6
d#y. Toan bd cong ddng cd mot cam giae
tu hao méi mé vé ngdi truong va ngdi
lang cta ho. Cac thg thu cdng ctia lang
thuong xuyén lén 16p ¢ trudng va giip
hoc sinh ban cac d6 thd eéng ciia minh.
Thém vao d6, nguci ta con dao mét cail
giéng méi trén nén vudn nha trudng va
cung cap nudc trong lanh cho toan bd
ngdi lang. Ngdi lang Sidakeni dang dat
t61 ma wéc ctia ho 1a bién thé giéi thanh
mdt chd t6t dep hon cho con cai minh.

Paula Taylor 1& mot vi du tuyét vai vé
chan 1y trong Tuyén ngén cia Edmund
Burke: “Chang ¢6 156i nao 16n hon la 16
khéng chiu lam gi ca ma con bién minh
riing ta chi c6 thé lam duge rat it”.

Vi du tiép theo cua téi hoan toan khac
véi vi du trén vé tdm cd va pham vi. Da
tir 1au, truong Dai hoc Georgia ludn tu
héo vé vi thé cia minh vi 13 trudng dau
tién trong nudc gianh duge dic quyén
dude bang hd trg, nhung cach diy 30
nim né di nhan ra réng viéc nhan duge
hoc béng tit bd phan sinh vién cla truing
chua phai la viéc dang chic mimg. Khi
xem xét van dé nay, ho nhan thay ring,
qué nhiéu sinh vién gidi séng ¢ Georgia
dang chon nhiing trudng 6 nhitng bang
ldn cin, va nghién cdu k¥ hon thi ho
nhén ra rdng, mot trong nhiing vdn dé
chinh 1a tién; tién hoc béng 14 vdn dé
dudce xem xét diu tién khi sinh vién chon
lya truong. Vi vay, Ban quan ly cua Dai
hoc Georgia da hanh dong dé ting ho viéc
lap ra td chiic X8 s& Georgia vi Hanh
ddng Gido duc duge théng qua ndm 1992
va nd da xay dung duge mdt chuong trinh
hoc béng toan dién ¢ tén 14 HOPE, mét
tir duge cAu tao bang nhiing chit cai dau
cua nhém tir Helping Outstanding Pupils
educationaly, (H6 tro gido duc cho nhiing
hoc sinh xu&t sac ).
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Dé hoi du didu kién xin hoc bdng
nay, sinh vién phai t6t nghiép trung
hoc phé théng véi diém s6 trung binh
t6i thiéu 1a 3,0 va ¢6 bing cha chuong
trinh chudn bi huéng cho hoe sinh vio
dai hoc. Hoc béng clia Hope di dé chi
tra hoc phi va nhiing chi phi bat budc
cua hoc ky cing nhu trg cip tién mua
sach vd. Nhitng khoan chi tra nay sé
duge cdp ti€p tuc cho dén khi tét nghiép
v6i diéu kién sinh vién van duy tri dudc
diém trung binh téi thiéu trén. Mot loai
tiép theo nita duge goi 1a Hoc béng
Promise danh cho gido vién; né dude lap
ra dé danh cho nhiing ngudi cam két sé
lam cong tac giang day 0 mdt trudng cong
cua Georgia. Nhitng sinh vién nim tha
ba va nam cudi trong chuong trinh nay
déu nhan duge su gidp dd dang ké vé hoc
phi néu ho ghi danh vao mét chuong
trinh gido duc da dudge théng qua, danh
cho gido vién va c6 ciip chiing chi.

Hoc bong HOPE da thu hat nhiing
sinh vién giéi hon dén vd1 Pai hoc
(Georgia. Mot bai bao trong cudn The
Chronicle of Education (Bién nién st vé
nén gido duc dai hoc) néi rang “it cé cg
quan nao cua bang nhanh chéng cb
duge stic canh tranh nhu vay. 88 sinh
vien nim thd nhat tdt nghiép phé
thdng trung hoc véi diém trung binh téi
thiéu 1a 3,9 da nhay vot tit con s6 331
nam 1992 lén dén 853 niam 1997. Dai
da s6 sinh vién nadm thi nhat trong
bang d¢& nhan hoc béong HOPE trong
nhitng nam gin day; ho chiém téi 85
dén 90% cua 16p méi vao cia mdi nam.”
Kinh phi hang nam cho hoc béng nay
vugt xa 30 triéu déla.

Mot vi du niia vé kha ning linh dao
sang tao ma téi mudn ké ra diy mang
tinh ca nhan nhiéu hon ¢4 lam thay déi
cude séng cua tdi cling nhu hang nghin
ngudi khac. Vao nam 2000, khi 161 da
biét minh c¢6 nhiéu kha ning bi bénh
thi€u mau dude vai nim, mit bac sy cho
biét rang vdn dé khéng don gian nhu
vay va sau nhitng xét nghiém téng thé,

phat hién réng téi méic cian bénh ung
thu mau hi€m gip c6 tén goi la
Waldenstrom’s Macroglobulimenia hodac
WM. Day la bénh nan y va vd phucng
ctiu chita. Té1 d3 tim kiém thong tin vé
cAn bénh ung thu trén mang Internet
va phat hién moét bac s§ chuyén nghién
cttu vé loai bénh nay o Vién Nghién citu
Ung thu Dana Farber tai Boston.

Steve Treon 1a mot bac sy chuyén
khoa ung thu huyét hoc day tdm huyét,
nhung 6ng cam thdy nan long déi véi
cong trinh nghién ciu dang bénh ung
thu nay vi ¢6 qua it bénh nhan ¢ My
nén khé thu duge két qua trong viée tim
hiéu can bénh, va lai cang khong thé
tim dugec phuong phap chita tri. Ching
t61 ban luan vé bénh WM néi chung,
truong hgp cua ca nhan téi nol riéng, va
lam thé nao dé cai thién viéc didu tri.
Té1 quén di suy nghi riang minh dang
nhian duge su diéu tri y té€ tét nhat cé
thé va bit ddu tudn theo ché d6 an
udng ma Treon goi ¥ va di thanh cong
ngoai stc tudng tuong. Ngay sau d6 bac
sy Treon gti cho t6éi théng bao vé hoi
thao quéc té dau tién vé bénh WM duge
t6 chiic ¢ Boston, va téi da duge mdi
tham du va phat biéu tai héi thao.

Tai hoi thao nay, ¢é cac bac sy dén tix
9 t6 chiic nude ngoai khac nhau va cac
bénh nhan trén khip dat nuée. Co
nhiing bai dién thuyét vé céng trinh
nghién ciu dang tién hanh va c6 ca su
giao luu day bat ngd giita bénh nhan va
cac bac s§ tham dy hdi thao - nhiing
cudc tro chuyén céi mé va d pham vi
réng hon khi trao d6i ¢ bénh vién va
giip cho c4 bac sy va bénh nhan hiéu
thém vé cian bénh nay. Cé ca su lac
quan vé tién bd co thé dat duge khi moi
ngudi cung nd hye hop tac.

Hém nay, dd 5 nam tréi qua, thanh
tuu ma toé chiic quéce té nay dat dude
vugt xa hy vong va mo udc cua tét ca
moi ngudi. Coéng déng gan bé duge hinh
thanh qua méi quan tdm chung doi véi
can bénh hi&€m gap nay cé thé tién hanh
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nghién ctu hiéu qua hon bat ky ca
nhdn bac sy hodc mdt co quan don le
nao do cé su phdi két hgp, va kién thiic
thu duge vé nguyén nhén giy ra cédn
bénh WM va phuong phap diéu tri dang
tang 1én nhanh chéng. T61 rat vui khi
théng bao rang trong cong déng nay cé
nhitng ngudi dd nhan dude hoc béng
Fulbright va ho dang hoan thanh céac
c¢ong trinh nghién clitu cua minh tai
Vién Nghién ettu Ung thu Dana Farber.

Tinh dén dau nam 2006 cb tit ca 25
trung tam tai Australia,ACanada, Hoa
Ky va trén khap Chiu Au, va bac s§
Treon hy vong rang con s6 nay sé ting
gip doi trong 12 thang tdi. Hoi thao da
gitp bénh nhan va bac sy nhém hop vil
nhau, lam ting sy hidu biét vé& cin bénh
va khién cac bénh nhan ung hd hoat
déng nghién ciiu, do d6é hoat déng giy
quy cho cac cong trinh nghién ciiu thuan
lgi hon. Céc bac sy ¢6 lién quan chia se
nhitng phat hién vé cian bénh va nhiing
thit nghiém khi ciing thao luan dé c6 thé
tdng von kién thic vé cin bénh nay.

Steve Treon hiéu duge sttc manh ctia
syt hop tac. Ong biét rang néu dng chia
sé k&t qua nghién clu cia minh, 6ng 6
thé thu hit su quan tdm cua cac bac sy
cting chung chi huéng trén thé gidi. Kién
thice thu duge vé bénh WM sé ting lén
nhanh chéng, va - ai biét - ¢6 thé sé sém
¢d cach chiia tri can bénh nay.

Vi du cudi cing ma t61 mubn néi dén
12 mdt nguoi rat than thiét véi dol tol.
Nhiéu tuidn sau khi My ném bom
Hiroshima va Nagasaki, Thugng nghi si
J. William Fulbright té chttc buéi diéu
tran tai Thugng vién dé thu thap théng
tin vé anh hudng 1au dai ctia hanh déng
nay va chit phéng xa. Bdi vi éng ting
la mot giao su trude khi tré thanh chinh
tri gia, d& quen vé1 vidée tién hanh
nghién c¢iu chuyén siu, nén nhing
ngudi ma éng moi téi dé trinh bay vé
van dé nay thudc nhiéu nganh nghé
khac nhau - nha nghién ciu sinh vat
hoe, chuyén gia v t&, chuyén gia tam

than hoc - va nhitng ¥ kién cua céc
chuyén gia nay di lam 6ng kinh sg dén
ndi phai danh mét vai thang sau d6 dé
thao ludn véi ban bé, nguci thin va
déng nghiép vé viéc lam th& nao dé
ngin chin Chién tranh thé gidi thi I11.

Dan dan, véi kinh nghiém cta ngudi
d¢a nhan hoc béng Rhodes tai Pai hoc
Oxford éng da tim ra cich cua minh. Tu
lau 6 ong di nhan thic ring éng khong chi
hoc @& viét va suy luan, ma quan diém
cta ong ddi vdi thé gidi phai mad rong, va
dng hiéu cé nhidu cach ding dén dé lién
két moi nguol, khac vdi nhitng gi éng
duge day. Bill Fulbright két luan ring
kinh nghiém ma ong c6, sé duge nhan lén
gip bdi trong s6 cac nha lanh dao tiém
ning trong tuong lai trén khép thé gidi,
vi didu nay da khuyén khich su ting
cudong hiéu biét gitia cac dan téc. Néu
nhitng sinh vién giéi c6 thé hoc tap tai
mét quéc gia khac trong mot thoi gian da
dai dé duong diu va danh giad ding su
khac biét, va khi tré thanh lanh dao, ho
¢6 thé lua chon cach trao d6i ¥ kién hon
12 bén giét dé giai quyét xung dot.

Khi Fulbright hoach dinh xong nhiing
ké hoach cho mét chuong trmh gido duc
qudc t&, cude tranh dau cta éng van
chua két thdc. Quan diém thinh hanh
lic bay git trong s6 cac déng nghiép 6
Thugng vién cua éng 1a theo chu nghia
biét lap, va Fulbright hiéu rang ong
phai di tim ngudén tai trg bén ngoai
khoan ngin sach phan bo théng thuong
hang nam. Van dé thuc su dau dau nay
chi dude giai quyét khi Dao luat hang
héa quén su du thia "Surplus Military
Goods Act” bit ddu "tiép can" téi Quéc
hé1. Dy luat nay cho phép ban chiu cac
mat hang quin sy con thita trén khép
thé gidi vao giai doan cudi Chién tranh
the gidi 1an II, vi tién mat d4& mua
nhitng hang héa nay 1a thi ma cac quéc
gia chiu anh hudng ctua cude chién déu
thiéu, va day la diéu ma Thugng nghj si
bang Arkansas cAn. Khi du luat dude
chuyén qua van phdéng cua 6ng, ¢6 mdt
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cAu da dude bé sung la: nhiing khoan ng
nay sé chi dude sui dung cho muc dich
trao doi gido duc quéc té.

Hai nam sau, mét con tau nhé chd cac
sinh vién t8t nghiép dai hoc vugt dai
duong dé b4t ddu mot nim hoe dién ra &
nén vin héa ctia quéc gia khac va réi tré
vé qué huong rat vui vé, véi mét su hiéu
biét sau sic hdn khéng chi vé quéc gia
khiac ma eon vé dit nude cua minh.
Trong vong mét thap ky rudi, lgi ich caa
chuong trinh da tré nén rd rang, va vao
nam 1961 Qudc hdi di théng qua Luat
Fulbright Hayes, cho phép mét khoan
ngan sich phdn bé hiang nam hd trg
chudng trinh.

Ngay hom nay Chuodng trinh
Fulbright ¢6 thé tu hao vé viée da cb
hon 250.000 suat hoc bdng dude trao
cho sinh vién ti 140 quéc gia v nhan
duge su trg gidp nhiét tinh cia khap
cac noi trén thé gidi. Chuong trinh nay
khéng chi lam thay d8i quan diém ma
¢dn tao ra mang ludi vitng chic trong
gidi hoc thuat, kinh doanh va tat ca cac
nganh khac. Khong ai cé thé chiing
minh rang Chuong trinh Fulbright da
ngin chin duge mot cube chién tranh
thé gidi, nhung mét s6 vi dai sit, nhiing
ngudi da nhan hoc béng Fulbright néi
vdi téi rang nhitng kién thite thu duge
khi hoc tap tai nudc ngoai da lam giam
d4ng ké nhiing cang thing thudng c6
gilta cic qudc gia.

Véi kinh nghiém cGa ban théan,
Thugng nghi si Fulbright da xay dung
ra mot vién canh va thé hién né ra
thanh mét chudng trinh gido duc ma
no da tao ra nhiing thay déi sidu rong
vé quan diém va cach ching ta déi xu
vél nhau. Nhu éng da néi:

“Sy 1anh dao sang tao va gido duc tu
do, trén thuyc té€ ludén song hanh véi
nhau, 14 nhiing yéu cau dau tién cho
mdt tuong lai tudng sang cua loal
ngudi. Viée thic ddy - sy lanh dao, hoc
tap va thau cam gifia cAc nén vian héa -

da va sé la muc tiéu cua chudng trinh
hoc béng quéc t& ma tbi duge vinh dy
bao trg tai Thudng vién Hoa Ky... Pay
la mét chuong trinh khiém tén véi mot
muc tiéu khéng khiém tén - d6 1a dat
duge thanh tuu vé cac van dé qudc té&
ciia mot ché @6 van minh hon, hop 1y
hon va nhan vin hon, ch khéng phai
cta mo6t hé théng quyén luc tréng réng
trong qua khit, Khi bat dau, téi da tin
tudng vao kha nang nay. Va tdi van
ludn tin nhu vay.”

Nhu ban di th4y, ¢éng tac lanh dao
14 14ng nghe, giao luu véi nhiing ngudi
xung quanh ban, bi&t cich st dung
ning luc va phuong tién dé mang lai
lIgi ich cho ngudi khac. Lam cong tac
lanh dao la xem xét ky ludng mot sy
viée, hiéu tinh c6t 16i su viée 46, va dua
ra gial phap thuc sy hiéu qua. D6 1a sy
thién tri trong coéng viéc va san sang
hgp tac véi nhitng ngudi c¢é cing méi
quan tdm vé mdt van dé nao 46, cho du
né ¢6 lam ta nan chi. M6t ngusi lanh
dao sang tao ludn lam viéc cham chi va
kién tri.

Véi nhiing déng gbép nay, mét nha
lanh dao c6 thé két néi trai tim va su
trung thanh cia mét nguoi ban, mét
cong ddng, moét quée gia, hay mét
nhém ngudi nao dé dé tat ca cac thanh
vién c6 thé phoi hop véi nhau ciing lam
modt cong viée ¢é ¥ nghia, mang lai
nhitng cai thién va thanh qua. Gidng
nhu Paula Taylor, Dai hoc Georgia,
bac sy Steve Treon, va Thugng nghi si
J. William Fulbright, ching ta hdy lam
cho cdu néi cua Margaret Meade thuc
su ¢ ¥ nghia:

“Dling bao gid nghi ngd rang mot
nhém nhiing céng dan tin tdm, tan
luc khéong thé thay d6i thé gisi. Thuc
vay, chinh ho la nhitng ngusi duy
nhat da 1am dude diéu nay” ®

Xin cam on!
Bén dich cia Phong Tap chi CUNN.





