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L KINH TE - XA HOI W

PAU TU CUA CAC CONG TY XUYEN QUOC GIA
HOA KY VA YAN DE DAT RA VOI VIET NAM

ac cong ty xuyén qudc gia
C(TNCS) cua Hoa Ky la nhiing
cong ty 16n, c6 tiém luc vé von,
cong nghé va kinh nghiém quén ly
tién tién. Hoat déng diu tu cta ho co
nhiing dic trung riéng, co nhiéu diém
khac bist véi TNCs Nhat Ban, chau
Au va cédce nude khac. Chinh déc trung
nay 14 mét trong nhiing nguyén nhéan
khién TNCs Hoa Ky chua diu tu
nhiéu vao Viét Nam, dic biét 1a cac
cong ty me. Vi vay, viéc ndm bat dudc
dac diém hoat ddng dAu tu cna TNCs
Hoa Ky dé dua ra cac giai phap thu
hit ho c6 ¥ nghia quan trong ¢ Viét
Nam hién nay.

I. Dic diém hoat dong dau tu va
xu hudng dau tu cna TNCs Hoa
Ky hién nay

1. BDdc diém hoat déng dau tu
va cdc nhén té tdc dong dén chinh

sich dédu tu ra nudc ngoai cua
TNCs Hoa Ky

Muc tiéu kinh doanh cta TNCs
Hoa Ky 1a ludn vuon t61 to1 da hoa lgi
nhuan trong cac hoat dong cua minh
va nhu vay, c6 nhing diém tuong
ddng véi TNCs chau Au. Trong khi do,
muc tiéu hang diu cua TNCs Nhat
Ban 1a phéat trién tap doan, cha trong
tang ty 1& chiém Iinh va khal thac thi
truong thé gici, phat trién san pham

ThS. Nguyén Xuan Trung
Vién Nghién ciu Chdau My

méi, ky thuat mdi, tang cuong vi tri
canh tranh trén thi trudng trong va
ngoai nude. Dol véi TNCs Hoa Ky, ho
déu chu trong dén kha nang tiép can
thi truong cua nudc nhan dau tu va
coi d6 14 nén tang dé xAy dung chién
luge dau tu ctia minh. Digu nay khac
véi cac cong ty Nhat Ban, quan tam
nhiéu han dén ngudn lao ddng re va
cac ngubn tai nguyén thién nhién
nhim dat duge nhing chi phl san

xuAt thap hon. Vd1 quan diém nhu
vay, hoat dong dau tu ra nudc ngoai
cia TNCs Hoa Ky mang tinh tap
trung cao. Diéu nay ctung ly gial tal
sao trong thoi gian qua, cac nude chau
Au néi rleng va cac nudc phat trién
néi chung van 1a noi nhan dudce nhiéu
von dau tu nhat cuaa My, dé 1a vi khu
vuc nay cé qui md lén, giau cb va tinh
lién két cta cac thi trudng cao.

TNCs Hoa Ky cling rdt quan tdm
dén vi tri chlen luge cua nude nhan
dau tu. Ho mudn phat trién mang 1uéi
san xudt va phan phdi khép kin trong
chau luc chit khong chi § mét nude vo
sy lién két cao va phén coéng chat ché
rd rang. Do d6 vi tri dia - kinh té co ¥
nghia rit quan trong dor vél TNCs
Hoa Ky, Slngapore 1a mot vi du & khu
vuc Déng Nam A. V6i mot vi tri hét
sttc thuan loi, Viét Nam clng ¢ lg1
the, Viéet Nam 14 ndi théng thuong
giao 16 hang hai, hang khong khu vuc
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Dong Nam A va thé& gidi. Bdi thé, Viét
Nam cAn sém tranh thu lgi thé nay.

Vé hinh thic diu tu, dé dam bao c6
duge ot ich 1au dai § nuée nhan dau
tu va ¢6 dude anh hudng d6i véi hoat
déng chia cd s6 moi thanh lap, TNCs
My mudn dau tu véi ty 18 gop von cao.
T quan diém d6, cdc nha dau tu My
vat mudn thanh lap cdc chi nhanh
100% von. Theo s8 liéu diéu tra, dén
80% s6 cac chi nhanh 6 nudc ngoai la
cac chi nhanh ¢6 100% vén cua My.
Né&u gop ca cac chi nhanh ma My sd
hitu da s vén (trén 50%) thi con s&
tuong ang sé lén tdi 89%.

Nha dau tu Hoa Ky cing rdt coi
trong ha tang clia nude nhan dau tu.
Pay la diéu kién khang dinh hoat
déng san xuat va kinh doanh cla
TNCs Hoa Ky ¢6 thé dién ra mét cach
tréi chay khéng. Co so vé théng tin
lién lac, dién, giao théng van tai... ¢d
anh hudng 16n dén chi phi dau vao
cua qua trinh.san xuat va anh hudng
dén kha nang canh tranh san pham
cua ho.

Ngoai ra, TNCs Hoa Ky ciling dic
biét quan tdm dén chat lugng ngudn
nhéan lyc. Ho khéng chi trong nhiéu
vao ngudn lao ddng ré, ma la trinh dd
lao déng. Ngudn nhan luc c6 doi dao
di chang niia, nhung trinh 46 thip thi
khéng hap dan duge TNCs Hoa Ky.
Nhiing nganh TNCs Hoa Ky quan
tam 1a nhiing nganh ché tao, cdng
nghé caoc va dich vu doi hoi trinh d6
chuyén mén va ky niang quan 1y cua
lao dong cao. Day thyc su la mot
thach thie véi Viét Nam, vi trinh d§
lao ddng cua Vidt Nam rit thip, ty 1é
lao doéng qua dao tao con thap hon.

Hoat dong cua TNCs Hoa Ky trén
thé gigi, bén canh nhiing nd luc cua
ban than, ching con chiu anh hudng
cua chinh sach diu tu ra nudc ngoai
cua Chinh phu Hoa Ky. Co ché chinh

sach ddu tu cua Hoa Ky lubn hudng
vao viéc khuyén khich cic doanh
nghiép diu tu ra nude ngoai. Chinh
pht thanh lap nhiéu td chic hd trg
nhut Ngin hang Xuit nhap khau
(EXIMBANK), Cong ty dau tu tu
nhan hai ngoai (OPIC); Chinh phu c¢6
nhiing chinh sich bdo hd quyén sd
hitu tai san cho cac cong ty Hoa Ky.
Chinh phu My con ky cac hiép dinh
song phudng véi cac déi tac nhu: Hiép
dinh bio ho dau tu, Hiép dinh thuong
mai, va cac Hiép dinh da phuong
khac. Hau hét cac quy dinh vé co ché
chinh sich ddu tu ra nudc ngoai cua
Hoa Ky déu thuc hién theo nhiing
nguyén tac ciia WTO. Nhu vay 6 thé
thdy Chinh pht My ludn c¢6 nhiéu
chinh sach, bién phap dé thuc hién
muc dich quan trong nhat 1a nham
tao lap mot vi tri viing chac cho minh
trén trudng quoc t&, dong thoi tac moi
trudng kinh doanh thuan lgi cho cac
doanh nghiép My hoat déng tal nude
ngoai, tranh cac i ro vé chinh tri
hay thuong mai.

2. Mét s6 diéu chinh chinh sdch
dau tu ciia TNCs Hoa Ky

Trong diéu kién canh tranh khéc liét
nhu hién nay, ban than TNCs Hoa Ky
cling muén da dang héa ddu tu dé
tranh mao hiém va vugt qua céc hang
rao bao hé k¥ thuat dang ngay cang
chit ché hon. Chinh vi vay, chinh
sach dAu tu cta TNCs Hoa Ky cé
nhiing diéu chinh nhat dinh.

Da c¢6 nhitng thay d6i trong quan
hé gitta cong ty me va cac chi nhanh
cua chung. TNCs Hoa Ky thuc hién
chinh sach phi tap trung héa, tc la
cac van dé chién luge khong chi do cac
cong ty me quyét dinh ma né da duge
giao cho cac chi nhanh nhiéu hon. Do
d6, cac chi nhanh chu déng hon trong
viéc tim kiém thi truong va dau tu.
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Dac biét, cac quyét dinh ducge dua ra
nhanh hon. Diéu nay cfing phan nao
ly giai tai sao cac chi nhanh dau tu
vao Viét Nam nhiéu hon cac cong ty
me cua chiing thoi gian qua.

TNCs Hoa Ky ¢é xu hufng tang
dAu tu ctia minh sang khu vue chau A
- Thai Binh Duong béi su hdp dan cia
céc thi trudng mdi ndi va nhiing ¢d héi
dau tu mdi duge tao nén do lan séng
tit do héa kinh t& dang dién ra manh
mé § day. Xét vé téng thé, day la cac
nude ¢6 thu nhap thép, do dé dau tu
sang cac nudc ndy M¥ sé c6 cd hoi tiép
cAn véi ngudn lao dong ré. Nhung do
yéu td tiép can thi trudng van la cd
ban, nén diu tu cia My vao Chéau A -
Thai Binh Dudng khéng 6 at 1dm. M6t
trong nhiing nuéc ma TNCs Hoa Ky
quan tim la Singapore. Su hdp din
cua Singapore doi véi TNCs My§ bt
ngudn tif nhing bién phap khuyén
khich dau tu cta chinh pht nudc nay
va vi trf dia Iy quan trong cia né nhu
14 chiée cau ndt cho TNCs My vao thi
trudng chau A rong 16n.

Ngay trong thi trudng chiu A,
TNCs Hoa Ky cling c6é nhiing diéu
chinh nhat dinh. TNCs Hoa Ky da
dau tu nhiéu vao cac thi trudng 16n
nhu Trung Quéc, Singapore, Thai
Lan..., nhung hién nay cfing mudn
phén tan cde diu tu cia minh, khéng
mudn tap trung qui mic vao cac thi
truong nay. Nhu vay, ndi ma ho tim
dén sé 1a Viét Nam va mét vai nude
dang ndi khac. Ngoai viéc phan tan
rai ro ddu tu & nhitng nuéc TNCs Hoa
Ky da dau tu nhiu, TNCs Hoa Ky
con mudn kham pha ‘mién dat méi’ dé
tim ki€m 1gi nhuin cho minh.

TNCs Hoa Ky dang tich cuc tan
dung nhiing uu dai trong viéc thu hat
diu tu nudc ngoai § cac nudc dang
phat trién. Chau A - Thai Binh Dudng

12 khu vyc c¢6 nhiéu uvu dai dé6. Nam
2003, My da dau tu vao khu vue chau
A - Thai Binh Dudng téi 463 ty USD
(28,7% téng ddu tu ra nude ngoal cla
My so véi 24% nam 1990). Dac biét,
nhiing nudc ¢ vu dai thué, danh thué
vao 1oi nhuan thip va tu do di chuyén
lgi nhuéin, cang thu hut duge nhiéu
TNCs M#. Véi nhiing diéu chinh nay,
trong nhing nam 1999-2002, o
nhuan cua TNCs Hoa Ky tang 68%,
trong khi 1gi nhuan cua cac chi nhanh
TNCs Hoa Ky & cac nude Anh, Duc va
hang loat cac nude khac giam manh.
Theo B6 Thuong mai My, cé 17 cent
trong 1 USD lgi nhuan M§ nhan dugc
d nudc ngoai (ndm 2003) 1a ti¥ cac
nuée c6 muc thué thap, con s nay
nim 1999 chi 1a 10 cent.

Ngoai ra, su diéu chinh chién luge
cia TNCs Hoa Ky con thé hién 6
nhiing m#t khaec, ¢ anh hudng 1én
dén chinh sach thu hut dau tu TNCs
Hoa Ky cia Viét Nam.

Thit nhdt, chinh sach dau tu cua
TNCs Hoa Ky trong nhiing nam gan
day cht y&u 1a ddu tu dé phuc vu cho
cac thi trudng ¢ nudc ngoai chid khong
phai dé xuit khadu vao M§ nhu nhiing
nam 70, 80 thé ky trudc. Cuéi thap ky
90, trén 63% tong s6 hang héa va 40%
s6 dich vu 1a do cac chi nhanh TNCs
Hoa Ky ban ra & cac thi trudng dia
phuong nudc ngoai. Cac nude Chau A
noi c¢d mic séng cua din cu va sc
mua tdng nhanh thi cac chi nhanh
cua TNCs Hoa Ky cling tang nhanh,
tid 4,1% nam 1982 1én dén khoang
70% nam 2000. Trong d6, Trung Qudc
déd thu hit mét lugng 16n TNCs Hoa
Ky. Cac nha diu tu Hoa Ky ciing nhin
nhan Viét Nam véi chiéu huéng tich
cuc hon, béi 1& siic mua cua thi truong
Viét Nam hién nay dang ting trudng
rdt nhanh, céng v6i dan s6 hon 80
triéu ngudi, phan 16n 1a trong 4o tudi
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lao ddng. Piac diém nay cho thay Viét
Nam ¢6 trién vong lén trong viée thu
hat TNCs Hoa Ky.

Thi? hai, cd cdu diu tu thay déi.
Vao cudl nhitng nam 90 cta thé ky XX
va nhitng nam diu thé ky thé ky XXI,
cac nude phat trién chidm 76% ddu tu
truc tiép ra nude ngoai cua My (1987)
giam con 71,1% (2003). Hon nita, dau
tu TNCs My ciing tap trung vao nhom
cac nudc c6 téc @6 phat trién nhanh
nhit. Nam 2003, phin cia 12 nudc
trong nhém phat trién nhanh nh&t
nay chiém gin 72% dau tu truc tiép
tich lily cia My 6 cac nude dang phat

trién - v6i ddo Bermuda (84,6 ty
USD), Mexico (61,5 ¢ty USD),

Singapore (57,6 ty USD), Hong Kéng
(44,3 ty USD), Brazil (29,9 ty USD).
Trong khi dé, 48 nudc chdu Phi phia
Nam Sahara chi chi€ém 1% dau tu caa
My vao cac nudc dang phat trién. Viét
Nam rat thuén lgi khi ndm trong khu
vic ¢6 toc d6 ting trudng kinh té ning
dong nhat thé gidi, va ban than Viét
Nam cling la nuéc c6 tdc do ting
trudng thudc loai cao nhit thé gidi vai
ndm qua.

Nhitng thay ddi trong co cfu nganh
ciing rd nét. Néu nhu trong thap ky
60, TNCs My chu yéu ddu tu vao
nganh nguyén liéu, dic biét 1a khai
thac dau, thi thap ky 70 14 vao nganh
- cdng nghiép ché tao, thap ky 90 dén
nay lai tap trung vao nginh dich vu
(théng tin, thuodng mai, ngdn hang, tai
chinh, bdo hiém..). Nam 2003, Iinh
vic dich vu chiém 71,2% téng diu tu
cua My ra nudc ngoai. Trong 14 nam
(1990-2003) dau tu truc tiép cua My
vao dich vu da téng 6,7 ldn va dat
1.274 ty USD; trong d6, dich vu tai
chinh va bao hiém 1a 299,8 ty USD,
ban budn 140,686 ty USD, ngan hang
63,7 ty USD, théng tin 47,5 ty USD,
dich vu khoa hoc k§ thuat 40,6 ty

USD. Sy diéu chinh nay 14 thach thic
véi Viet Nam. Thoi diém hién nay,
Viét Nam van con han ch& dau tu
nude ngoal vao linh vue dich vu dac
biét l1a tai chinh - ngén hang, buu
chinh vién théng, bao hiém...

IT. Hoat déng dau tu cta TNCs
Hoa Ky nhitng nam gan day

1. Tinh hinh chung vé hoat
déng cia TNCs Hoa Ky

Trong hai niam 2001-2002, dau tu
truc tiép cia Hoa Ky bi giam do tinh
hinh kinh t&€ toan cau xau di; s8 cac
vu sap nhap va mua lai (M&A) cua
nhiing cong ty 1én giam, qua trinh tu
hitu héa ¢ cac nude c¢d nén kinh té
chuyén ti€p tam ngung lai; va su mat
long tin d81 véi cac coéng ty bi bé boi
tai chinh va phé san 6 My. Trong nam
2001, lugng dau tu truc tiép ra nuée
ngoai (DIA) cua My giam con 103,7 ty
USD (giam 27% so vdi nam 2000) va
nam 2002 tang lén madt chut téi 115,3
ty USD, nhung van cao hdn so véi
mtc trung binh tt ndm 1986-1991 (26
ty USD). Nam 2003, DIA cua My da
tang 1én 152 ty USD. Theo danh gia
caa IMF, trong nhiing nam téi. DIA
cua My sé ting manh, va cac cbng ty
M$ sé ngay cang cuang cd vi tri la nha
dau tu nude ngoai 16n nhat thé gidi.
Né&u tinh vén tich liy, Hoa Ky giit vai
trd néi bat trén thé gigi. Trong 10
nam (1993-2002), DIA cha M§ tang
27 lan, 1én dén 1.601,4 ty USD,
chiém téi 23% tong DIA trén thé gidi;
bd xa cac nude ding tht hai 14 Anh
15%, Phap 9,56%, Dic 8,4%, Ha Lan
5,2%, Nhat Ban 4,8%. Dén nam 2003,
DIA ctia My da lén dén 1.789 ty USD.
Vi thé, xu huéng diu tu ra nudc ngoai
déi véi TNCs Hoa Ky van 1a méot xu
huéng chu dao v6i chién lude phat
trién cta TNCs.
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Hoa Ky 1a nuéc c¢6 nhiéu TNC 16n
nhit. Trong bao cdo hiang nim vé
500 cong ty 16n nhat thé gidi cha Tap
chi Fortune, cac TNC Hoa Ky ludn
chiém s6 lugng 1én. Cu thé, trong
500 céng ty 16m' nh&t toan cau vé
doanh thu nam %003 thi Hoa Ky co
189 coéng ty, chiém 37,8%; con Nhat
Ban chi c6 82 cong ty, chi€ém 16,4%.
Nhitng vi tri diing dAu phéan 16n déu
thuée vé cong ty Hoa Ky, nhu Wal-
Mart Stores, Exxon Mobil, General
Motors. Néu xét vé hoat déng, Hoa
Ky ciing ¢6 nhiéu TNCs ¢é mic lgi
nhuin cao nhét. Trong s8 50 cdng ty
¢6 101 nhuan 16n nh&t nam 2003, Hoa
Ky c6 25 cong ty, trong dé 4 vi tri
ding dau déu thudc TNCs Hoa Ky.
Trong khi d6, Nhat Ban chi c¢6 4
TNCs nam trong top 50 nay.

Trong cdng bd cua Fortune vé 500
edng ty 16n nhdt caa My nam 2005,
téng doanh thu cua 500 céng ty Hoa
Ky 16n nhat tang lién tyc trong vong 5
niam qua, tit mic 66% GDP nam 2001
1én 73% GDP nam 2004 va 74% GDP
nam 2005, v g4 tri lén tdl
9.088.019,2 ty USD. Gia tri tai san
cia 500 cbng ty nay ciing 1&n dén
93.977.197,8 t7 USD va loi nhuan la
610.074,4 tj USD.

Do nhu cdu phat trién va tiang kha
nang canh tranh, ngoai viéc thanh lap
cac co s0 mdi, TNCs Hoa Ky déc biét
ua chudng hinh thdc sap nhap va mua
lai (M&A). Tit thap ky 90 dén nay,
TNCs Hoa Ky luén di dau vé M&A
trén thé giéi. Day la biéu hién clia qua
trinh tAp trung san xuit lén dé thich
{ing véi qua trinh toan cAu hoa dang
dién ra véi cudng do cao nhu hién nay,
cac doanh nghiép can phai c6 tAm vic
du 16n @€ canh tranh toan cu.

V& tang trudng lgi nhuan, cong ty 8
vi tri gitta trong 500 cdng ty nay cling
¢ toe dd 14,7% niam 2005 so vél 2004;
trong dé ¢6 nhiing céng ty ting truong
lgi nhuan chéng mat nhu: Kerr-Mcgee
(668,8%); Lyondell Chemical (603,4%).
Néu xét trong giai doan tit 2001-2005,
tang trudng trung binh hang nim cua
cong ty o vi tri gitta 1a 10,5%.

Vé st dung von, bang 1 cho thay,
trong thoi ky suy gidm déu tu thé gidi,
tinh hinh st dung von caa TNCs My
ciing cham lai. Trong hai ndm 2002 v
2003, gia tri von su dung déu giam so
vil nam trude, dac biét nam 2002 véi
tée 46 giam 13,3%. Tuy nhién, ¢ cac chi
nhanh thi khong nhu vay, tinh hinh st
dung vén van tang. Diéu dé cho thay
hoat dong TNCs & nudc ngoai van dude
dAu tu phat trién.

Bang 1: St dung von cua TNCs My

Don vi: tridu USD

Ngudn:[13]. (*) Chi nhanh ¢6 ¢d phéan da s& (trén 50%).

Nam Cty me va Céng ty me MOTA(*)
MOFA(™)

2000 . 506.950 396.313 110.637

2000 so v61 1999 6% Lo98% 0,3% |
2001 524215 413.457 110.758
1 2001s0v612000 1 4,3% 52% | 02%

2002 1443.388 333.113 - 110.275
12002 so véi 2001 o 213,3% o11,5% L22%

2003 436,405 821432 . 114.973

2003 so vdi 2002 -1,6% -3,5% 4,3%
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Vé céng nghé, TNCs My van la
nhitng coéng ty c6 thé manh vé cong
nghé. Ho ludn coi hoat déng R&D va
cong nghé la nhiing nhiém vu quan
trong hang ddu nham bdo dam vi tri
cao cua My trén thé gidi. Hang nam,
TNCs Hoa Ky da chi mét lugng vén
khéng 16 cho cac hoat déng R&D. Do
dic diém cha hoat déng nay - can
nhiéu von, qui mé 16n va mang tinh
tap trung cao - nén né duge tién hanh
chiu yéu 6 cac cong ty me (chiém
khoang 87%), tiic 1a chu yéu d lanh
thé My, va doc quyén céng nghé van
1a v khi quan trong cia TNCs My.
Cac MOFA cé chi phi R&D khoang 7-
8% téng chi cho R&D cha cac cong ty
me. Co c&u nay cho phép My c6 thé
chuyén giao c¢ong nghé thuan lgi va
tan dung dude chit xam ¢ nudc s tal.
Hién nay, TNCs My tap trung vén
chu yéu cho ciac nganh c¢éng nghiép
ché tao, trong d6 dac biét 14 cidc nganh
cd khi, dién - dién tid, thiét bi giao
thong van tai, dich vu. Diéu nay cho
thdy TNCs My tap trung cao vao cac
nganh hién dai, ¢6 kha n#ing san xuit
l6n, canh tranh cao.

Phin 16n cong nghé duge chuyén
giao gitia cac chi nhanh TNCs sang
nude chii nha qua hinh thiic 100% vén
nude ngoal va doanh nghiép hién
doanh ¢6 phdn 1én vén nudc ngoai.
Nhin chung TNCs ciing han ché
chuyén giao nhiing céng nghé méi, cb
tinh canh tranh cao cho cac chi nhanh
cua ching 6 nudc ngoai vi sg 16 bi mat
hode mat ban quyén, hosic cling ¢é thé
nude nhan chua sdn sang. Tuy nhién,
chuyén giao cdng nghé gifia chi nhanh
TNCs Hoa Ky da tang rit nhanh
trong nhiing nam gan day. Trong sé
cac hgp déng chuyén giao céng nghé
vao cac nude dang phat trién, TNCs
Hoa Ky chiém ty trong lén nhAit

(khoang 2/5), tiép dén la TNCs Chau
Au va Nhat Ban.

2. Dau tu cua TNCs Hoa Ky o
Viét Nam

DAiu tu ciia TNCs Hoa Ky vao Viét
Nam tu lau nay chua duge danh gia
mot cach chinh xac. Ly do la méc da
cong ty me caa TNCs Hoa Ky khéng
didu tu vao Viét Nam, nhung céac chi
nhanh cta ching 6 cac nude khac van
dau tu vao Viét Nam ma khong duge
xem xét theo ngudn gdc cdng ty me
ctia ching. Chinh vi vay, xem xét ddu
tu cua TNCs Hoa Ky vao Viét Nam ¢é
nhitng khac biét so véi diu tu cua
Hoa Ky vao Viét Nam.

Ngay khi M§ bo cAm van Viét Nam,
d& c6 rdat nhidu cong ty My xuc tién
viéc san xuat kinh doanh ¢ Viét Nam.
Ludng von dau tu ti cac cong ty My
dd tang rat nhanh so véi cac ludng
vén ti cac nude khac vao Viéet Nam.
Su tiang trudng vé dau tu cua My o
Viét Nam cang tré nén viing chic khi
cic bude phat trién quan hé kinh té&
Viét - My cang dudc cung cd.

Dén nay, Viéet Nam di thu hat duge
mdt s6 TNC noi tiéng ctia Hoa Ky

nhu: Coca Cola, PepsiCo, Ford;
Citigroup, Cargiel, American
International Group, Cisco, Intel,
P&G...

Cac nha dau tu My trong cac cudc
tham viéng Viét Nam déu khong ngai
ngin tuyén b& ho sé& trd thanh nha
dau tu s6 mot. Piéu nay cé6 vé dang
tr¢ thanh hién thuc du ring trong
théng ké cia Bé K& hoach va Dau tu
thi My van chi ditng thi 11 trong s&
cac nha dau tu vao Viét Nam. Don
gidn 1a vi ddu tu tryce ti€p tit My van
con thap, song dau tu ti cac cdng ty
My$y dit tai cAc nudc thd ba di tang
dang ké sau khi Hiép dinh Thuong
mai song phudng Viét - My ¢ hiéu
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luc. Tée dé ting vén ddu tu tit cac chi
nhanh da tu muc 3,2%/nam trong giai
doan 1996-2001 lén 27,3%/nam trong
khoang 2002-2004. Diéu nay cho thay
cac chi nhanh TNCs cia Hoa Ky ¢
nudc ngoal rdAt quan tAm dén thi
truogng Viét Nam,

Theo Bo K& hoach va Dau tu, ¢6 17
nude va ving lanh thé ¢6 chi nhanh
cia TNCs Hoa Ky didu tu vao Vit
Nam, néi bat nhit la Singapore, Ha
Lan va Héng Kéng. Nhiing thuong
hiéu quen thudc cua My nhu Coca
Cola hay Procter & Gamble ddu tu tu
Singapore, hay Exxon Mobil lai dau
tu tu Hong Kong... Théng ké cho thiy,
lugng vén dau tu cua cac céng ty Hoa
Ky theo dién nay cao hon nhiéu so véi
dau tu truc tiép tit chinh quée. Tuy
nhién, cac du an ti cic chi nhanh ¢
nude thi ba thuong cé6 quy md via
phai, céng nghé ho chuyén giao khéng
phai 14 céng nghé nguén va dac diém
hoat déng ciing ¢6 nhiéu khac biét véi
cong ty me ¢ Hoa Ky. Do d6, muc tiéu
cua Viét Nam ngoai mong mudn thu
hut cac ch1 nhanh TNCs con dac biét
quan tAm dén cOng ty me ¢ Hoa Ky dé
thu hdat ngudén cong nghé hién dai
nhat,

Vé co cdu dau tu, TNCs Hoa Ky
quan tdm dén nhiéu linh vuec clia nén
kinh t& Viét Nam, song chia yéu tap
trung vao cac khu vic cong nghiép va
x4y dung, dién hinh la dy an san xuit
lap rap 6t6 Ford v6i s6 von dang ky
102 triéu USD; du an cong ty san
xufit xa phong, kem danh ring
Colgate Palmolive (40 triéu USD)...;
va gan day nhat 14 du an xay dung
nha may lp rap va kiém dinh chip
ban dan cua Intel vdi s6 von 605 triéu
USD. Tiép dén 1a cac du an dau tu
vao linh vyc dich vu. Linh wvuc nay
duge TNCs My rat quan tdm nhung
s& vén ciing chi bdng 1/3 trong nganh

cong nghiép va xay dung, trong dé c¢d
1y do Viét Nam chua md cia manh
khu vyc nay. Khu vuc néng nghiép
van duge it TNCs quan tAm nhét,
chiém khoang 7,6% téng vén dang ky.

Vé dia ban dau tu, TNCs Hoa Ky c6
xu huéng dau tu vao khu vic phia
Nam hon, d#c biét 14 mdt sd tinh,
thanh phé: TP. Hé Chi Minh, Tinh
Binh Duong, Déng Nai, Ba Ria Viing
Tau. Cac du an 16n hau nhu duge xay
dung ¢ phia Nam. Diéu nay ciing ¢o
su khac bit véi TNCs Nhat Ban - dau
tu trai déu giltta mién Béc va mién
Nam. Tim hiéu ky vé thuc té nay, c6
thé khing dinh TNCs Hoa Ky rat
quan tdm dén méi trudng dau tu ctia
cac dia phuong. Theo danh gia chung,
mét 8 tinh mién Nam c¢6 mdi trudng
ddu tu tot hon ¢ mién Béc. Bang xép
hang vé& ning luc canh tranh cap tinh
cua VCCI va Dy 4n ning cao niang luc
canh tranh Viét Nam dude cong bd
01/06/2006 chi rd: Cac vi tri ding dau
déu thude vé cae tinh phia Nam (Binh
Ducng, Da Néng, Binh Dinh). Déng
thal nhitng tinh cai thién vi tri so véi
bang xép hang nam 2005 cing chu
yéu thude vé cac tinh phia Nam. Nhu
chung ta thay, Tap doan Intel da e¢6 ¥
dinh diau tu & mién Bac va ho da khao
sat rat k¥ Khu cdng nghé cao Hoa Lac
nhung cudl cung ho lai dau tu ¢
Thanh phd Hé Chi Minh. Theo 6ng
Craig Barrett, Cha tich tap doan
Intel, cac yéu td dién - nuéc, ha tang
giao théng, van tai, ha ting gido duc,
ngudn nhan luc duge dao tao va sy hd
trg cia chinh quyén cua Thanh phd
H6 Chi Minh tréi hon cac noi khac.

Vé hinh thic dau tu, phan 16n cac
eéng ty M§ chon hinh thiic dau tu von
100%. D4y la hinh thitc phd bién ma
TNCs Hoa Ky lia chon khéng chi ¢
Viét Nam, ma con 6 tit ca cac khu vuye
khac trén thé gidi. Hinh thice th hai
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ma TNCs Hoa Ky lua chon 1a lién
doanh. Con lai 1a hinh thiic hop déng
hdp tac kinh doanh. P4y 14 hinh thic
ma TNCs Hoa Ky lua chon bude ddu
dé tién téi x4y dung nha mAay va tién
hanh dau tu kinh doanh lau dai d Viét
Nam. C6 rat nhidu TNCs 16n ctia Hoa
Ky dang tién hanh ddu tu theo hinh
thic nay g Viét Nam.

3. Panh gia hoat dong thu hut
dau tu cia TNCs Hoa Ky vao Viét
Nam

Nhitng két qud dat duoc

Thit nhdt, toc d6 tang trudng vén
dau tu nhanh so véi dau tu true tiép
tt My. Cac cong ty My c6 vi tri hét
stic quan trong d6t véi nén kinh t&
Viét Nam. Diéu dang quan tdm la
nhitng céng ty tim cd thé gidi cha Hoa
Ky da tham gia véi cac du an qui mé
l6n trong nhiing linh vyc quan trong
cia Viét nam. Ching han, cac du an
cua Ford, Intel...

Thiz hai, cac du an tit TNCs Hoa
Ky ¢6 qui mo6 ldn, trung binh 1a 20
trieu USD/dy an. Trong khi mtc
trung binh 1 dy 4n dau tu nudc ngoai
¢ Viét Nam chi khoang 5,6 triéu USD,
con trung binh cua cac céng ty Nhat
Ban 14 9,5 triéu USD/dy an. Tuy ring
con it dg an, nhung cac du an déu c6
tAm quan trong nhit dinh véi kinh t&
Viét Nam. Cac dy an cua TNCs Hoa
Ky da tién vao nhiing Iinh vuc then
chét nhu cong nghiép dau khi, co khi
6 to, dich vu tai chinh - bao hiém,
céng nghé mdi, du lich, ha ting...
Khéng nhiing thé, dy an cia céac cong
ty Hoa Ky déu duge danh gii 1a hoat
dong kha hiéu qua. Theo danh gia cla
Chu tich Hoéi dong thuong mai M§-
Viét (USVTC), ba Virginia Foote, cac
cong ty My da c6 miit ¢ Viét Nam cach
day hon 10 nim déu r4t thanh cong,
ty 18 dg an giai thé trudc thoi han

thap. C6 mdt s6 TNC dd md rong san
xuit, kinh doanh & Viét Nam nhu
trucng hgp P&G, Cargill, Citigroup.

Thi ba, dang c6 lan séng dau tu
TNCs Hoa Ky vao Viét Nam, diéu dé
cho thdy thi truong Viét Nam dang
duge TNCs Hoa Ky quan tim. Dau
nam 2006 da c6 nhiéu lanh dao cac
tap doan 18n cua Hoa Ky sang tim
hiéu méi truong ddu tu cta Viet Nam.
Van d€ TNCs Hoa Ky quan tam & thi
trudng Viét Nam 1a sttc mua da dude
cai thién dang ké. Theo nghién ciu
cua Tap doan tu van My, AT Kearney,
trong nhiing nim gin day thi trudng
ban 1é Viégt Nam véi toc d6 ting
trudng 30% va doanh thu khoang 20
ty USD mdi nam, da duge cac nha didu
tu quan tdm didc biét. Stc mua tiang
gitip cho hoat déng thuong mai néi dia
phat trién, chi tiéu tiéu dung clia khu
vic dan cu ngay cang tang cao va cao
hon téc dd tang trudng kinh t&. Ty 1é
gifta téng miic chi tiéu cla cac hd gia
dinh so véi téng mite ban 1& va doanh
thu dich vu ngay cang tang (tu 75,1%
ndm 2000 lén trén 80% nam 2005).
Nghién ctu cho biét, chi tidu cta
ngudi tiéu diung tang 16% va doanh sd
ban 1é tang 20% giat doan 2004-2005.
Chinh vi vay, nhiéu TNCs ban 1é
mong muén diu tu § Viét Nam, trong
d6 c¢6 Wal-Mart cua Hoa Ky dang cé
k& hoach x4y dung trung tAm ban 18 &
mién Béc Viét Nam.

Thit tu, c6 nhiéu du an cé chat
lugng va dau tu vao nhitng nganh
cdbng nghé cao di trién khai va dang
¢6 k€& hoach trién khai. Pay 1a mong
mudn 16n nhit ciua Viét Nam déi véi
TNCs Hoa Ky. Viét Nam da bit ddu
tao duge su tin tudng cua cac nha dau
tu My. Viéc tap doan Intel chon Viét
Nam la dia diém ddu tu 1a minh
chitng ré rang nhat cho khing dinh
trén. Day 14 du an 16n nhat cia TNCs
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Hoa Ky ¢ Viét Nam va ciing 1a du an
16n nhat ddu tu vao céng nghé cao &
Viét Nam tu trude t61 nay.

Viéce Intel dau tu vao Viét Nam md
ra hy vong mdéi vé chuyén giao céng
nghé, dua nudc ta vao linh vye sang
tao va thiét k& cac san pham cong
nghé cao. No khong chi 1a tin hidu lac
gquan cho nén kinh t&, ma qua d6, vi
tri cua Viét Nam ngay cang dude nhin
nhan trén trudng quéc té va hita hen
sé xudt hién lan séng dau tu mdéi t
cac nude vao linh vue céng nghé cao,
nhat 1a céng nghé ngudn.

Nhitng han ché

Néu xét riéng diu tu cua cac cong
ty me ti My thi ddu tu dé con rit
khiém t6n va khéng gia tang dang ké
ngay ca khi Hiép dinh thuong mai
Viét - My ¢6 hiéu luc. Du téng von dau
tu cua My tai Viét Nam &4 tdng lén
trong miy nam qua, nhung sd vén
nay van chi chiém chua dén ,72%
téng dau tu cha My trong khu vuc,
bang 28% dau tu My tai Thai Lan va
20% tal Indonesia trong nam 2003.
P4y 1a diéu khéng binh thuong, can
phai quan tam. Ly do 1a Viét Nam can
phai thu hut duge nhiéu dau tu tu
cong ty me 6 Hoa Ky dau tu truc tiép
va ¢6 chién luge lau dai 6 Viet Nam dé
thu hit céng nghé nguén.

S6 lugng cac du an 1én, quan trong
véi chién lude phat trién cua Viét
Nam con kha han ché. Trong nhiing
dy an cua TNCs Hoa Ky, s6 du an
trén 100 triéu USD rat it. Vé van dé
nay, TNCs Hoa Ky khéng bang duge
TNCs Nhat Ban. Hau hét cac TNCs
16n manh nhit cua Nhat Ban da vao
Viét Nam nhu: Sony, Mitsubishi,
Toyota, Honda, Canon, Normura...
v6i nhiing du 4n kha 16n va cé chién
luge md rong san xudt, kinh doanh
lau dai ¢ Viét Nam, nhu du an san
xudt xi ming cua Misubishi tri gia

347 tridu USD; du an vién thong cua
NTT 194 triéu USD; du an xay dung .
khu céng nghiép cua Normura 151
triéu USD; du an cua Nisho Iwai san
xudt phéan bén 151 triéu USD, ngoail
ra ¢on nhiéu du an khac ¢6 von dang
ky trén 100 triéu ddu tu § Viét Nam,
Nhiéu TNCs Nhat Ban da ting vén
xdy dung dén nha may thi ba ¢ Viét
Nam nhu ¢ong ty Canon, cong ty SEIL

Cé rat nhiéu TNCs 16n cua Hoa Ky
van con ding ngoai chd doi su thay
d6i ¢ Viét Nam. Ho van con dé dat, ¢o
tam 1y tham do thi trudng Viét Nam.
Nhiéu TNCs mdéi chi dat van phong
dai dién, ho#c thue hién hop déng hop
tac kinh doanh véi s6 vén nho. S6
TNCs ctia Hoa Ky dau tu san xuét
thuc su con rat han ché& Cac TNCs
I6n nhat cua Hoa Ky nhu: Exxon
Mobil, Wal-Mart Stores, General
Motors, Chevron, General Electric,
hay Microsoft chua hoat doéng san
xudt ¢ Viét Nam.

Nguyén nhéan cua han ché

- Quan hé Viét - My van con nhiing
vuéng mac nhéat dinh. Chinh phu My
chua trao cho Viét Nam qui ché
thuong mai binh thudng vinh vién,
chua coi Viét Nam 1a nén kinh té thi
trugng. Hang nam, Chinh quyén My
van phai dé xuit, Qudc hdi My van
phai xem xét dé "mién ap dung Tu
chinh an Jackson-Vanik" trong quan
hé lam an, budén ban, dau tu véi Viét
Nam vi ching ta chua cé quy ché
"quan hé thuong mai binh thudng
vinh vién” (PNTR) véi quéc gia nay.
Ngay ca lte nay, khi Viét Nam da la
thanh vién cta WTO, thi Quéc hdi
Hoa Ky van chua thong qua viéc trao
PNTR cho Viét Nam. Hon nita, theo
nhu dam phan, Viét Nam c¢6 gia nhap
WTO di nita thi Hoa Ky vin chua
cong nhan Viét Nam 13 kinh té& thi
trudng trong 12 nam. Va nhu thé, méi
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trudng dau tu cta Viét Nam, trong
con mit cAc nha ddu tu qudc t& néi
chung vd My néi riéng, van chua hdi
du nhing diéu kién binh thudng.

- Chinh sach d4u tu cta TNCs
Hoa Ky c¢6 d¢ chéch v4i mong muén
cua Vigt Nam. Hay néi cach khace, loi
ich cua hai bén chua trung nhau.
“Cai ho can thi ching ta chua cé, cai
ching ta c6 thi ho khéng can”. TNCs
Hoa Ky chu trong kha nang tiép can
thi trudng cua nudc nhan diu tu.
Viét Nam la thi trudng 16n véi dan
s6 hon 80 tridu ngudi nhung thu
nhap binh quin dau ngudi thip, vi
th€ s@c mua cta thi trudng ciing
khéng 16n 1dm. Mat khae, Viét Nam
c6 lgi thé vé lao ddng ré, ddi dao
nhung TNCs Hoa Ky khéng dat vidn
dé nay lén hang dau trong viéc lua
chon dia diém d4u tu. Hon nita, mic
da lao dong Viét Nam ré nhung
trinh d6 lao dong rdt thip, vi vay
giam phan hip dan TNCs Hoa K3y.

Ngoal ra, cal ta "mé" thi ho chua

quan tdm, nhitng Iinh vuc tai chinh,

ngin hang, vién théng ho quan tdm ta
lai chua sdn sang. Néi chung, d6 “md”
trong thu hdt ddu tu nudc ngoai cla
Viét Nam vAn con rat nho so véi cac
nudc trong khu vuec.

= Mbi trudng dédu tu cta Viét Nam
mic di da duge cai thién nhiéu nhung
van con chia dung nhidu cin trd va
kém thong thoang so v6i cac nude
trong khu wviye. Nhin nhan vé méi
trudong diu tu cta Viét Nam, cac
chuyén gia cho ring né 1a su dan xen
cua cd yéu t§ tich cuc va tidu cue. Vit
Nam nadm & vi tri rdt canh tranh, méi
trudng dau tu lién tuc dude cai thién
trong nhiing ndm qua nén cac tap
doan 16n trén thé gidi déu td ra quan
tdim dén Viét Nam. Tuy nhién, cac
nha dau tu phan nan vé viée trién

khai du 4n thudng gip khé khian nhu

khi xin cdp phép dau tu; chi phi vién
théng, van tdi con cao; thiéu sy phoi
hgp gita cac bd, nganh. Thém vao do6,
moi trudng dau tu clia cac nudc lang
giéng chda Viét Nam ciing duge cai
thién véi toc d6 khéng thua kém Viét
Nam, nén stc hut dau tu cua Viét
Nam con chua manh.

- Théng tin cho cdc nha diu tu va
nguol dan cua Viét Nam thiéu minh
bach, khéng dugc cong khai kip thai,
ddc biét trong nhitng yéu t8 lién
quan dén luat phap va chinh sich.
Diéu nay thudng giy su nhim lan
khéng dang c6 va dé bj hiéu sai. Hon
nfia cac van ban hudéng dan thuc thi
phap luat thudng xuyén cham so véi
thdi gian hiéu luc cta van ban phéap
luat, lam cho cac nha dau tu gap rat
nhiéu khé khan.

- Co s34 ha tang van 14 trd ngai 16n
dé1 v6i cac nha diu tu. Thoi gian gin
ddy, tinh trang thiéu dién thuodng
xuyén dién ra, nhit la vao mua he,
anh hudng tryc tiép dén san xuit cia
cac doanh nghiép. Hon nita, gia dién
nudc ¢ Viét Nam dang dé nghi tang va
déc biét duge tinh theo phuong phap
luy tién. Néu dung nhiéu thi phai tra
gia cao hon, di€u nay trai nguge véi
xu huéng chung ctaa thé& gigi. Chi phi
cho thong tin lién lac va cac dich vu
khéc ¢ Vit Nam van thudc loai cao so
vdi cdc nudc khac. Theo mét nghién
clitu viua duge cong bé (3/2008) cla
JETRO, ha tang cta Viét Nam khéng
chi thua kém Trung Quéc ma con gan
nhu trong diéu kién kém nhéit, chi
hon An D6 khéng dang ké. Dac biét
trinh d6 phat trién céng nghiép phu
trg & Viét Nam van & mitc thip, khong
chi so vdi Trung Quoc ma con véi tat
ca cac nude khac. Pay 12 mot han ché
16n vi cac linh vyc ddu tu ma Viét
Nam mong muén ld nhiing nganh
cdng nghé ché tao va céng nghé cao,
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ddi hoi phai c¢6 su phat trién tuong
ting cua nganh céng nghiép phu trg.

- Chat lugng nhan luc cua Viét
Nam van la tré ngai 16n véi TNCs
Hoa Ky. Phan 16n lao dong via mdéi ra
truong khéng dap tng dude yéu céu
cong viéc ma phai dao tao thém. Mat
khae, sé luong lao d6ng qua dao tao
con kha thap. S8 tng vién dap (ng
dude yéu cAu cua cac nha tuyén dung
con thip hon, Cac tng vién khong chi
yéu vé chuyén mén ma con yéu vé
ngoai ngid va kha nidng giao tiép.
Thong thuong trong linh vuc cong
nghé cao, cac céng ty chi tuyén duge
khoang 50-60% s6 nhan vién dat yéu
cau, tham chi con thap hon.

- Dé1 tac ddu tu trong nudc vin con
nhiéu han ¢hé. Cac doanh nghiép tu
nhan cht yéu qui md nho, han ché vé
ngudn luc va kinh nghiém quan 1y.
Trong khi1 d6, cac deanh nghiép 1én
chi y&u 1& doanh nghiép nha nuée, thi
hoat doéng kém hiéu qua, thuong
xuyén trong tinh trang 1ai gia 16 that.
Hoat ddng cai cich doanh nghiép nha
nudc ¢ Viet Nam van cham chap, chua
dap ting yéu cau.

- Hoat ddng xuc tién dau tu clta
Viét Nam 6 thi truong My néi chung
va vl TNCs My néi riéng van con
han ché. Ly do cé thé 1a ngudn tai
chinh danh cho xtc tién ddu tu han
hep; va li do khac la phuong phap
xte tién diu tu ctia Viét Nam ¢ day
van chua hidu qua, mang tinh chat
chung chung.

II1. Mot s6 van dé dat ra d6i véi
Viét Nam

1. Phadi xdy dung chién luge thu
hut dau tw tit TNCs Hoa Ky

Chién luge nay phai dinh ra dudc
nhing muc tiéu va cac chuong trinh
hanh déng. X4y dung chién hige can

phai cAn nhic kj dé&n cac van dé nhu
thue t& nén kinh té& trong nudc va dic
diém hoat déng hay chinh sach diu tu
cua TNCs Hoa Ky. Chang han, loi thé
lao dong ré nhung trinh d6 chuyén
mén kém cung khdéng khuyén khich
dudge TNCs Hoa Ky dau tu.

Xay dung chién luge can phai xac
dinh céc linh wie, nganh nghé Viét
Nam vu tién TNCs Hoa Ky; xac dinh
tirng bude riéng dé thu hut titng TNC
Hoa Ky; dong thoi, hoan chinh quy
hoach nganh, quy hoach san pham, dg
bo mot s han ché& vé dau tu; ra soat
diéu chinh quy hoach nganh theo
huédng xo04 bd déc quyén va bac hd san
xudt trong nudc; nén xac dinh mat
xich trong mang ludi san xuit qudc t&
dé thu hut TNCs Hoa Ky. Lay vi du
nganh CNTT, can c¢é6 qui hoach chi
tiét hon niia, nén ¢6 trong diém vao
khu vuc/cong doan nao, tic la Viét
Nam nén tap trung vao phat trién
phéan cling, phan mém, hay linh kién,
Hién nay, TNCs Hoa Ky déu thuc
hién mang luéi san xudt - kinh doanh
quéc té&. Nhiing linh vuc ma nude khac
da phat trién manh réi (vi du, An Do
san xuit phin mém) thi Viét Nam
nén phat trién phan ciing chéng han,
nhu vay sé cho hiéu qua cao hon.

Vé lau dai, Viét Nam phai c8 xay
dung mét thi trudng tiém nang du
manh, ¢6 stic mua 16n du hiap dan
TNCs Hoa Ky. Bén canh d6 phai mg
ctia du rong dé dén TNCs vi ching la
nhitng cbng ty lén va tap trung vao
nhiing nganh chu luc etia nén kinh té.

2. Thue hién chinh sdch tu do
hoa FDI

So véi chinh sach diu tu cua céc
nudc trong khu vue, chinh sach FDI
cta Viet Nam c6 “d6 maé” rat hep. Co6
rit nhiéu TNCs tai chinh 16n cua Hoa
Ky mong muén dau tu vao Viét Nam,
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ho dang c¢hd co hoi Viet Nam md ctia
linh vue nay dé vao ddu tu. Viét Nam
nén manh dan md cia hon niia hoat
déng dAu tu nude ngoal cua minh: (1)
MG ctia hon nita Iinh vic dich vu cho
TNCs Hoa Ky dau tu nhu: buu chinh
vién thong, van tai hang hoa, y té,
g1ao duc - dao tao, tai chinh - ngan
hang, nghién ettu cho phép TNCs Hoa
Ky thanh lap doanh nghiép 100% vén
va lién doanh c6 ty 16 ¢d phén cao
trong cac linh vue trén sém hon
nhiing thoa thuan da cam két; (2) Nai
long han ché ty 1& lao dong nuédc ngoai
trong cac doanh nghiép dau tu nudc
ngoal hoat déng trong linh vuc cong
nghé cao, gido duc dao tao va cd so
kham chia bénh; (3) Xem xét lai ty 1é
¢6 phan ma cac nha diu tu nude ngoal
¢6 thé mua cia mét doanh nghiép cé
phan Viét Nam, khong phai té da
49% ma cé thé hon 50% trong mét s&
linh vuyec. #

Trude mat, can thue hién hidu qua
cam két Hiép dinh thuong mai Viét -
My (BTA) va hoi nhap WTO. Pay la
bude quan trong cua Viét Nam trong
qué trinh hdi nhap kinh té€ thé gidi. Va
né ciing 14 mdc quan trong trong qua
trinh binh thuong hod quan hé Viét -
My, TNCs Hoa Ky rit quan tdm dén
qua trinh thuc thi BTA cta Viét Nam.
Thuc thi t6t BTA sé khang dinh uy tin
cta Viét Nam va TNCs Hoa Ky s& yén
tAm hon khi dau tu vao Viét Nam.

Ngoai ra, Viét Nam phai chu déng
thic ddy quan hé binh thudng véi My.
Van dong dé dude Ung hé trong viée
Quéc héi Hoa Ky théng qua qui ch&
thudng mai binh thudng vinh vién cho
Viét Nam.

3. Ning cao hiéu quad xtc tién
dau tu d thi truong Hoa Ky

Viét Nam nén ap dung chinh séach
xuc tién dau tu véi tiing TNC c¢6 tiém

luc ma Viét Nam coi trong, tic la dén
tiing TNC dé héi xem Viét Nam phai
lam gi dé ho d4u tu. Khi ¢6 cau tra 15,
Viét Nam nghién ctiu xem cé thé dap
tung duge la dap Uing ngay.

TNCs Hoa Ky thudng cé lya chon
rat k¢ trude khi quyét dinh dau tu do
nhiing nha dau tuildén nay cd thm
nhin chié;n luge va &6 k& hoach md
rong ra ca chau lue, didu nay khae vdi
nhiing nha dau tu nhé dé dang thay
d61 khi e6 su thay do1 trong chinh
sach cila nudc s6 tai. Vi vay, TNCs
Hoa Ky thudng théng qua con dutng
chinh phu dude xem 14 an toan nho
nhiing cuéc thudng lugng “thugng
dinh”, dam bao chién lude dau tu lau
dai. Do dé, dé thu hut TNCs Hoa Ky,
ngodi viée cai thién mai trudng dau
tu, cAn phai ¢6 su khuyén khich tu
phia chinh phi trong cac cude kéu goi,
xtic tién dau tu. Khéng nhiing thé,
lanh dao nha nuéc va chinh pht can
truc tiép xuc tién dau tu. Ngoai viée
k&t hop xuc tién trong cac chuyén di
tham ctia lanh dao nha nudc, can té
chiic xtc tién dinh ky.

Can déi méi vé nodi dung va phudng
thiic van déng, xuc tién dau tu theo
mdot chuong trinh chu déng, cé hiéu
qua phu hdp véi ting dia ban, loai
hinh doanh nghiép. Tang cudng bod
phian xuc tién diu tu tai cac b,
nganh, cac c¢d quan dai dién nudc ta
tai My dé chti déng van déng, xuc tién
diu tu truc tiép d61 véi tung du an,
titng TNC. Céac dia phudng cing chu
déng xtc tién dau tu tai My, thoi gian
qua da c6 dia phudng § Viét Nam lam
duge diéu nay nhung chua dude phd
bién rong.

Can han ché& bét céc hinh thic t6
chitc hdi thao hoic gidi thiéu co hdi
dau tu chung chung, ma khéng nhim
vao mot d6i tugng cu thé nao. Tiép tuc
phat huy kinh nghiém xtc tién diu tu
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v6i Tap doan Intel. Viét Nam cAn x4y
dung mét chudng trinh dam phan,
thuong lugng véi TNCs Hoa Ky nhu
dam phén trong cac Hiép dinh quéc té.

Phia My c6 rt nhiéu t& chice hb trg
doanh nghiép nhu Amcham, Héi déng
thuong mai Viét - My... Viéet Nam
cing nén thanh lap Ho6i déng kinh
doanh Viét - My, tap hgp cac doanh
nghiép hoat déng kinh doanh vé M§
dé tang cudng hop tac, dé xuit tham
muu cho Chinh pht cac chinh sach
pht hop.

* CAn giél thidu nhiéu hon hinh
anh Viét Nam trén cac phuong tién
truyén thong & M§. Dic bidt cin gidi
thigéu su thay d61 ¢ Viet Nam va
nhiing thanh tyu ma Viét Nam dat
duge. Didu nay Viét Nam lam van con
yéu, quang ba hinh anh Viét Nam
khéng chi giip cho dau tu ma con ¢6 ¥
nghia 16n vdé1 phat trién thuong mai
dich vu.

4. Tiép tuc hoan thién méi
truong ddu tu

Tiép tuc cdi cdch hanh chinh

Cai cach thl tuc hanh chinh van la
vian dé néng & Viét Nam hién nay.
Viét Nam cln phai khic phuc su
thiéu minh bach, cham tré, ach tac
trong thu tuc hanh chinh. Thai gian
t6i, Viét Nam cin day nhanh tién d
cAp phép hon niia, thuc hién ché dé
quan 1y mét clia, giam thiéu viée su
dung cac loal gidy to va con déiu cua
bén Viét Nam; tiép tuc cai tién quy
trinh thAm dinh du &n, theo hudéng
mé6 réng dién dang ky cdp phép dau
tu, rit ngin thdi han thAm dinh, ting
buée chuyén tit “tién kiém” sang “hau
kiém”; ting cudng huéng din va trg
gitip c4dc nha dau tu thyc hién du an.
Mot didu khong kém phan quan trong
nita la Viét Nam phai nhanh chéng
khic phuc té nan quan lidu, cda

quyén va phai thuc hién chéng tham
nhing manh mé hon.

Hoadn thién méi truong phap ly

Nhanh chéng hoan thién hé théng
luat dau tu va hd tro dau tu kinh
doanh. Luit cua Viét Nam hién nay
vaAn con thiéu va hiéu qua thyc thi
rit kém, trudc mat cAn chuan bi céac
diéu kién dé trién khai thuc hién tét
Luat Doanh nghiép va Dau tu
chung. Tiép dén, can ra soat lai hé
théng luat hién hanh, loai bo nhing
van ban phap ludt chong chéo va
mau thudn gia ciac ban nganh va
gitia dia phuong v61 trung uong. Cac
nha lap phap Viét Nam nhanh chéng
ban hanh cac ludt b6 trd cho hoat
déng kinh doanh ¢on thiéu.

Tinh hinh thuc hién quyén sé hiu
tri tué va ban quyén tac gia ¢ Viét Nam
con rat nhiéu van dé. D61 vél TNCs
Hoa Ky, ho rit quan t&m dén van dé
nay. Vi vay, Viét Nam phai nhanh
chéng ban hanh cac van ban hudng dan
thi hanh luat sé httu tri tué ¢ hiéu luc
ngay 1/7/2006, Té chite thue thi nghiém
tic ban quyén tac gia.

Nghién ciiu va ap dung hinh thiec
mua lai va sap nhap (M&A) vao thuc
t& nudc ta dé md kénh méi thu hit
DTNN, vi diy cing la mét dong luc
cia dong von DTNN hién nay. Nghién
ctu ap dung mot sd hinh thice dau tu
mdi nhu mé hinh c¢Ong ty me-con, céng
ty hop danh dé tang thém sitc hap
dan ctia méi truong dau tu Viet Nam;
tong k&t viéc thuc hién thi diém cé
phan hoa cac doanh nghiép DTNN dé
nhén rong.

Can b sung cac chinh sach uvu dai
¢6 stic hap din cao hon nia d6i véi
nhitng du an c6é quy mé 16n hodc rit
16n nhu: mién giam thué thu nhap,
thué nhap khdu nguyén vat lidu...
Nhu da phén tich, TNCs Hoa Ky dang
danh uu tién cao cho nhiing nuéc cé
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sy uu dai cao vé thué. Thuyc té& lgi
nhuan cta ho ¢ nhiing nuéc nay da
tdng rdt nhanh va ho rat muén dau tu
vao do. -

* Phat trién két cau ha tang: Co s6
ha tang ky thuat cting cdn c¢6 su dau
tu trong diém. Trong diéu kién thidu
von nhu hién nay, chi nén xay dung
nhiing céng trinh thiét yéu, cé téac
dung trén pham vi rong 16n véi nhiéu
nganh, Iinh vye. Cac dac khu kinh té
can phai c6 ¢d s¢ ha tang hoan chinh
va dong bo. D&i véi co s& ha tang kinh
té - xa hol nhu cac dich vu ngan hang
tai chinh, bao hiém, y t&, gido duc,
dich vu vul chdi giai tri... cAn phat
trién manh dich vu giao dich chiing
khoan, md¢ roéng pham vi tham gia
giao dich cho cac nha diu tu.

5. Nédng cao chdt luong lao
dong Viét Nam

TNCs Hoa Ky khoéng danh gia cao
lao ddng ré ma ho quan tAm hon dén
chit lugng lao dong. Diéu nay lai rat
hgp 1y véi nhing linh vyc céng nghé
cao ma Viét Nam mong muén TNCs
Hoa Ky dau tu. Day 1a mét thach thic
d6i v6i Viét Nam. Hién nay, Viét Nam
dang thi€u mét d6i ngii cong nhén
lanh nghé, c6ng nhan ky thuit, cac
nha quan ly c6 trinh d6 chuyén mén
dap Gng yéu ciu cac nha diu tu. Vi
thé can tap trung giai quyét 3 van dé
sau: (1) s6 luogng nhan luc trén tit ca
cac linh wvyc kinh doanh; (2) chat
lugng cua ngudn lao déng; va (3) tinh
ky luat cua luc lugng lao déng. Nhu
vay, chién luge giao duc - dao tao phai
c6 thay d6i cho hgp véi yéu cAu phat
trién dat nudc: Phai chudn bj trude
ngudn nhan lye cho nhing linh vue
dinh huéng TNC Hoa Ky diu tu.
Dong thoi phdi dac tao dbi ngi
chuyén gia quan ly, ngdn hang, tai

chinh, luat su, kiém toan, k€ toan dat
trinh d6 quéc té,

bé lam duge difu nay cAn phai
nang cdp cac ¢ s6¢ dao tao cua Viét
Nam tién téi chat lugng quédc t&. Can
thiét phai x4y dung moét vai trudng
dao tao co ding cAp quéc t&. Mat
khae, nén msi cac nha quan ly cua
TNCs Hoa Ky sang giang day tai cac
cd s6 dao tao nay, hodc lién két dao
tao véi ho.

6. Xay dung déi tic ddu iu
trong nuée du manh

TNCs Hoa Ky théong thuong khi
mudn diu tu, ngoai viée tim hiéu thi
trucng, méi truong dau tu, ho con
quan tam dén viéc tim déi tae dau tu.
TNCs Hoa Ky ]a nhiing céng ty 1én,
phuodng thic quan 1y cing ¢6 nhiéu
khac biét so vdl cac cdng ty Viét Nam,
trong khi cac cong ty Viét Nam c6 du
kha ning hgp tac ngang bing vdi
TNCs rat it. Cac doanh nghiép 16n
cua Viét Nam thudng la cac doanh
nghiép nha nude, ho van con su bao
cdp nhat dinh. S¢ cac doanh nghiép
nay san xudt kinh doanh hiéu qua
ciing khéng nhiéu. Vi vay, nha nudc
can phai cting c8 lai hé théng doanh
nghiép nha nudc.

Tiép dén, ddy manh viéc ¢d phan
ho4 cac doanh nghiép thanh vién, tién
téi ¢0 phan hoa tong coéng ty. Hinh
thanh céc tap doan kinh té c¢é sé hitu
hén hgp. Nha nude can ¢6 chinh sach
khuyén khich, hd trg, giup dd dé cac
doanh nghiép nay nhanh chéng
trudng thanh c6 thé lién doanh lién
két v6i TNCs Hoa Ky.

Nha nudc cdn xem xét danh gia lai
vai tro cua doanh nghiép ngoai quée
doanh. Can tao ra sén choi binh ding
cho tdt ca cac doanh nghiép, chéng
khuynh huéng déc quyén hoac dua
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vao vi thé duge hé trg clia nha nude dé
ap dat thi trudng.

Ngoai ra, vé phia cac doanh nghiép
nha nude ciing nhu tu nhan ciing phai
nd luc cao, phin dau vuon 1én, khéng
trong chd y lal vao su gitip dd cua nha
nude. Su nd luc d6 phai duge thé hién
bing ¢ chi, quyét tdm d6i mai to chiic
gquan 1y diéu hanh ciing nhu hoat déng
san xudt. CAn phai hoc tap kinh
nghiém tif cAc nha quan 1y nudc ngoai.
(6 nhu vay méi trd thanh nhiing déi
tac tudng xiing va lién doanh cé hiéu
qua véi TNCs Hoa Ky =
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