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LOI CAM POAN

Em xin cam doan rang dé tai khoa luan vé Giai Phap Nang Cao Hiéu Qua Quy
Trinh Giai Phong Tau Tai Cang TCTT la nghién ctru doc 1ap ciia em. Pong thoi nhirng
s6 liéu dugc cung cap tir bao cao déu la cua cong ty TNHH MTV Tan Cang Cai Mép —
Thi Vai 1a két qua nghién ciru hoan toan trung thuc, khong sao chép tir bt ki mot cong
trinh nghién ctu khac ndo. Nhitng tai liéu em tham khao déu dugc trich din va ghi rd

ngudn goc.

Em xin chiu hoan toan trach nhiém trude nha trudng néu treong hop phat hién ra

bat ctr sai pham hay van dé sao chép ndo trong dé tai nay.



LOI CAM ON
Trudc hét, em xin gui 1oi cam on chan thanh dén Ban Giam Hiéu cung tat ca
Thay C6 cua truong Pai hoc Ba Ria — Viing Tau di truyén dat kién thic kinh nghiém
trong nhitng nam em hoc tap tai truong. VA tir d6 em c6 thé van dung kién thic trong

qué trinh 1am bai va hoan thanh bai khod luan nay.

Cung véi do, em xin gui 1oi cam on dén Thay ThS. B§ Thanh Phong di hudng

dan, dinh hudng, tra 161 nhitng vudng mac em gap phai trong IGc lam bai khoa luan nay.

Em ciing xin gtri 101 cdm on chan thanh dén Ban Giam Dbc Cong Ty Trach Nhiém
Hitu Han M6t Thanh Vién Cang Tan Cang-Cai Mép Thi Vai (TCTT) va tat ca anh chi
thugc cac bo phan trong Cong ty dic biét Ia tat ca anh chi cua phong Ké Hoach Kinh
Doanh va phong Diéu D, da tao diéu kién thuan loi cho em trong viéc hoan thanh bai
bao cao nay.

Mic du di c¢b gang nd luc nhung do con han ché vé mit kién thie, kha nang van
dung 1y thuyét vao thuc té va kinh nghiém thuc tién con qua it nén trong qué trinh 1am
bai khong thé tranh khoi sai sot, vi vay em kinh mong nhan dugc su dong gop y kién

cta quy thay cd va cac anh chi dé bai bao céo cta em duoc hoan thién hon.
Em xin chan thanh cam on!

Viing Tau, ngay 01 thang 0/ nam 2025
Sinh vién thgc hién

NGUYEN THANH TAI
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LOI MO PAU
1.Ly do chon deé tai

Trong hoat dong khai thac cang, néu nha quan ly cang khong c6 su quan Iy chit chg,
khong xay dung mot quy trinh giai phdng tau khoa hoc, phu hop véi tirng con tau tieng loai
hang dé nhanh chéng hoan thanh giai phong tau s& dan dén hanh trinh ctia con tau bi cham
tré, cac ngudn lyc cua cang, cua tau, cua chu hang khong dat duoc niang suat cao nhat, gay

lang phi ngudn nhan lec anh huéng toi hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép.

Hon nira, viéc cham tré trong xép d& hang hda gay su tic nghén ¢ cang trong thang
cao diém, gay nguy hiém cho tau khi cé hién twong thoi tiét cuc doan xay ra nhu bio, song
cao... Khi cang mudn phat trién, mé rong sé chu trong trong viéc dau tu, nang cap hé théng
trang thiét bi, ddng thoi phai c6 nhitng giai phap nang cao hiéu qua quy trinh giai phong
tau nhanh, hop ly, khoa hoc gitp cho ting ning suat trang thiét bi tai cang ciing nhu trén

con tau dat cyc dai, rut ngan thoi gian 1am hang cua tau tai cang.

Cang Tan Cang — Cai Mép Thi Vai (TCTT) la mot trong nhitng cang nudc sau hién
dai va c0 vi tri chién lugc tai khu vuc Pong Nam A. Tuy nhién, véi sy gia ting khéi luong
hang hda va &p luc canh tranh trong nganh cang bién, viéc tdi vu héa quy trinh giai phong

tau 1a nhu cau cap bach dé duy tri va phat trién nang luc canh tranh ciia cang.
2. Muc dich nghién ciru

Hoat dong cua cang bién tai Viing Tau rat quan trong ddi vai viéc phat trién kinh té
x& hoi ctia mién Nam nudc ta noi chung, ciing nhu cua thanh phé Viing Tau néi riéng.
Trong d6, c6 nhirng cang phat trién manh, mé rong quy mé nhanh nhung ciing c6 nhitng
cang khong thé mé rong, phat trién vi du nhu vi tri dia Ii, tinh hinh kinh té, cach quan Ii
cang cua tung doanh nghiép... Thoi gian lam hang, giai phong tau ciing la mét trong cac
li do thiic ddy doanh thu, phét trién cang. Thoi gian con tau 1am hang tai cang phu thudc
phan nhiéu vao hé théng trang thiét bi ciing nhu quy tinh xép d, giai phdng con tau tai

cang.

Chinh vi thé em lya chon dé tai Giai phap nang cao hiéu qua Quy trinh giai phong
tau tai Cong Ty Trach Nhiém Hitu Han M6t Thanh Vién Cang Tan Cang-Cai Mép Thi Vai
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(TCTT) vi em nhan thay day 1a mot dé tai c6 tinh thiét thyuc trong viéc hiéu rd vé quy trinh
giai phdng tau va con la viéc nang cao hiéu qua lam viéc cua cang.
3. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Péi twong nghién cau: To chiac thyce hién ké hoach giai phong tau COSCO
SHIPPING ORCHID

- Pham vi nghién ctu:

+ Pham vi khdng gian: tai Cong Ty Trach Nhiém Htu Han Mot Thanh Vién Cang
Téan Cang-Céai Mép Thi Vai (TCTT)

+ Pham vi thoi gian: Quy trinh giai phong tau COSCO SHIPPING ORCHID vao
ngay 18-19/8/2024

4. Phwong phap nghién curu
Pé tai str dung cac phuong phap nhu:

— Phuong phap nghién curu tai ligu

— Phuong phéap nghién ciru mé ta thdng ké

5. Két cau dé tai

Pé tai gom c6 4 chwong:
Chuong 1: Giéi Thiéu V& Cong Ty TNHH MTV Tan Cang - Cai Mép Thi Vi
Chuong 2: Co s& Iy luan vé quy trinh giai phong tau

Chuong 3: Thuc trang quy trinh giai phéng tau COSCO SHIPPING ORCHAR tai
Cong Ty TNHH MTV Tan Cang - Cai Mép Thi Vai

Chuong 4: Giai phap nang cao hiéu qua Quy trinh giai phdng tau tai cang TCTT
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CHUONG 1: GIOI THIEU VE CONG TY TNHH MTV TAN CANG - CAI
MEP THI VAl
1.1 Lich sir hinh thanh va phat trién:

1.1.1 So lwoc vé Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon.

Tan Cang Sai Gon dugc thanh Iap ngay 15/03/1989 theo quyét dinh 41/QD-BQP
ctia Bo truong Bo Qudc phong. Tir thang 12/2006, Cong ty chuyén doi sang hoat dong theo
mo hinh Cong ty me - Cong ty con. Ngay 09/02/2010, B truéng Bo Qudc phong di ky
Quyét dinh s6 418/QD-BQP chuyén Cong ty Tan Cang Sai Gon thanh Tong Cong ty Tan
Céang Sai Gon.

Trong 30 nim xay dung va trudng thanh (15/3/1989-15/3/2019), Téng Cong ty Tan
cang Sai Gon d4 tré thanh nha khai thac cang container chuyén nghiép, hién dai va 1on nhat
Viét Nam vai cac dich vu khai thac cang bién nhu: Dich vu xép d& hang hda, dich vu
Logistics, dich vy hang hai, ciu ho, ciru nan, hoa tiéu, dia dc, cao ¢ van phong, xay dung
cdng trinh dan su, quan sy ... va van tai da phuong thic. Hién nay Tong Cong ty Tan Cang
Sai Gon dang dan dau hé théng cang bién Viét Nam vé thi phan. San luong hang hoa
container xuat nhap khau théng qua Tan Cang Sai Gon chiém trén 80% thi phan cac cang
khu viec TP HCM, va gan 50% thi phan ca nudc.

Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon quan Iy mot hé thdng cac co so tir Bac dén Nam voi
hang chuc cong ty con hoat dong trong cac linh vuc kinh té. Cac Cang cia Téng Cong ty
TCSG bao gom: Cang Tan Cang, Cang Tan Cang-Cat Lai, Cang Tan Cang- Hiép Phudc tai
TP H6 Chi Minh, Cang container nudc sdu Tan Cang-Céi Mép tai Ba Ria- Viing Tau, Cang
Tan Cang- Mién Trung tai Quy Nhon. Cung véi viéc phét trién co s ha ting cang, Tong
Cong ty Tan Cang Sai Gon rat quan tam phat trién hé théng Logistics . Tong cong ty hién
c6 cac ICD tai cac vj tri trung tdm, cac khu cdng nghiép 16n nhu ICD Tan Cang- S6ng Than
(Binh Dwong), ICD Tan Cang- Long Binh (Pong Nai), ICD tai cang Tan Cang (TP.HCM),
Depot Nhon trach (Pong Nai), ICD Tan Cang- 128 (Hai Phong) va sip t6i sé& trién khai ICD
Tan Cang - 189 (Hai Phong), ICD Tan Cang- Cai Mép (Ba Ria - Viing Tau). Cong ty ciing

da trién khai tuyén van tai thiy bang xa lan két néi Campuchia, khu vuc dong Bang Séng
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Ctru Long t&i Cat Lai, cac ICD khu vuc TP H6 Chi Minh va céc cang tai Cai Mép, trong

tuong lai Tong CONg ty sé trién khai két ndi van tai thay téi khu vic céc tinh Mién Trung.

Cang Tan Cang - Cat Lai hién la cang container qudc té 1on va hién dai nhat Viét Nam
tai Quan 2- TP HCM, gan vai cum cac khu Cong nghiép, khu ché xuat Phia Bac TP HCM
va khu Coéng nghiép cac tinh Binh Duong va Pong Nai. Cang Tan Cang- Cat L&i c6 tong
dién tich gan 800.000m2, chiéu dai cau tau 1.189m (7bén), dugc trang bi 17 cau bo hién dai
Panamax, hé théng quan Iy, khai thac container hién dai TOP-X cua RBS (Australia) cling
hé thong phan cirng ddng bd cho phép quan Iy container theo thai gian thuc, téi wu hoa ning
luc khai thac cang, giam thoi gian giao nhan hang, tao nhiéu tién ich cho khach hang...
Cang Tan Cang- Cat Lai hién 1a chon lya sb 1 cua cac khach hang tai khu vic Céc tinh phia

Nam trong giao nhan hang héa nho chét lwong dich vu va vi tri thuan loi.

La nha khai thac cang container hang dau tai Viét Nam, Tong Cong ty Tan cang Sai
Gon dang hudng dén viéc nang cao chat luong dich vu va cung cap dich vu tron géi cho
khach hang trong giao nhan hang héa véi phuong cham “Dén vai Tan Cang Sai Gon- Pén

véi chat lugng dich vu hang dau”.

1.1.2 Khai quéat vé Cong ty TNHH MTV Tan Cang-C&i Mép Thi Vai.

Hinh 1.1: Logo Cong ty TNHH MTV Tan Cang-Cai Mép Thi Vi

€2 TAN CANG

\\!,/ CAIl MEP THI VAI TERMINAL

@
/e, On e

(nguon: http://tancangcaimepthivai.com.vn/)

TENCTY:

Tén tiéng viét: CONG TY TNHH MTV CANG TAN CANG — CAl MEP THI VAL
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Tén giao dich: CONG TY TNHH MTV CANG TAN CANG — CAI MEP THI VAL
Tén tiéng anh: TAN CANG — CAl MEP THI VAI TERMINAL ONE-MEMBER LLC
Tén viét tat: TCTT

Dia chi lién lac: Tru sé Cong ty: Ap Tan Loc, Xa Phuéc Hoa, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba
Ria — Viing Tau.

S6 dién thoai: (+84)64.393.8778 Fax: (+84) 64.393.8777

Email: tctt@saigonnewport.com.vn

Hotline diéu hanh san xuét: 0962.353.500

1.1.3 Qua trinh hinh thanh caa Céng ty TNHH MTV Cang Tan Cang Cai Mép Thi
Vai

Thang 8/2005, bang Quyét dinh s6 791/QP-TTg, Thi Tuéng Chinh phi da phé
duyét Quy hoach chi tiét nhém cang sb 5, trong d6 xac dinh khu virc Thi Vai - Cai Mép s&

dong vai tro cang ctra ngd cho toan vung.

Cang ODA Tan Cang Cai Mép 1a cang nam trong du an xay dung cang quéc té
Cai Mép - Thi Vai, mot trong nhitng du an phét trién co s ha ting quan trong nhat cua Co
quan hop tac quéc té Nhat Ban tai Viét Nam. Trong do, goi thau sé 1 cua du 4n 1a xay dung
cang container Cai Mép gom 2 bén va hé thdng kho bdi, nha xudng déng bd. Du an duoc
khaoi cdng ngay 14/10/2008 va hoan thanh ngay 14/10/2012.

Cang Quéc té Cai Mép - Thi Vai dugc khanh thanh vao cubi thang 1/2013, bang
ngudn vn vay ODA ciia Chinh pha Nhat Ban va von déi tng cua Viét Nam, véi tong von
dau tu gan 13.000 ti ddng. Trong d6, cang container Cai Mép c6 2 cau tau c6 téng chiéu
dai 600m, cho phép tau container trong tai 180.000 DWT cap bén, niang luc khoang 700.000
TEU/nam. Cang hang tong hop Thi Vai gom 2 cau tau c6 téng chiéu dai 600m cho tau hang

tai trong 50.000 tan cap bén, ning luc 1,6- 2 triéu tin/nim.


mailto:tctt@saigonnewport.com.vn
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Ngay 30/12/2013, TCT TCSG va Cuc HHVN d3 ky hop ddng vé viéc cho TCT
TCSG thué khai thac két cau ha ting Bén cang Container Quéc té Cai Mép véi thoi han 1a
30 nam va dugc TCT TCSG khai thac vai tén goi la cang ODA Tan Cang Cai Mép

Ngay 30/11/2015, B truéng BQP di ra QP sb 4551/QD-BQP vé viéc thanh lap
Cty TNHH MTV Céang Tan Cang — Cai Mép Thi Vi (trén co s¢ cang ODA Tan Cang Cai
Mép), cang c6 tén thuong mai: Cang Tan Cang — Cai Mép Thi Vai (viét tat 1a cang TCTT).
Cang TCTT chinh thac hoat dong tir ngay 01/01/2016.

Cung vai cac Cang thuoc TCT TCSG tai cum cang CM-TV la TCCT va TCIT,
cang TCTT la mot bo phan tao nén cum cang Tan Cang - Cai Mép, mot cum cang nang
dong ludn nd hyc khéng ngirng nang cao chat lwong dich vu, nang cao hiéu qua khai thac
cang, dam bao vai tro 1a cau néi cho hang hda xuit nhap khau gitra Viét Nam va thé gidi,
gitra khu vuc Ba Ria — Ving Tau véi TP.HCM va céc tinh, thanh phia Nam. Trong nam
2015, san luwgng container cua ca Cum dat gan 1,2 triéu TEU, chiém hon 70% thi phan san

lugng container cua khu vuc Cai Mép.

Nham dap @ng xu thé thi trudng va huong ang chu truong dua Cai Mép - Thi Vai tro
thanh cum cang container trung chuyén qudc té, Cang TCTT dau tu thém 3 cau bd Super
Post Panamax (tam véi ngodi 65m, sic ndng cont déi dwdi ngang 65 tan, phuc vu xép dé

cho nhizng tau cont c6 bé réng 23 rows)

Két cdu ha tang cua cang:

~ Heé thdng cau cang: cAu tau dai 600m

~  Mén nudc trude bén : -15m

~  Tbng dién tich khudn vién 600 x 800 m2 = 48 ha (480.000 m?)
~ Kho hang CFS : 6400 m?

— Bai chtra container va hang hoa : 31 ha

~  Cong suit thiét ké cta cang: 1,1 triéu TEU/ ndm

~  C& tau dugc phép cap cang: c6 thé dén 180.000 DWT

1.1.4 Sw phat trién ciia Cong ty TNHH MTV Cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai:
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Ngay 27/4/2014, Cang container nudc sdu Cang Tan Cang Cai Meép - Thi Vai chao
don chuyén tau dau tién cap Cang Tan Cang Cai Mép - Thi Vai - Tau MOL WISDOM
thuoc Hang tau Mitsui O.S.K Lines (Nhat) véi chiéu dai tau 245 m va stc ché 5.500 Teus,
trong tai toan phan 40.000 DWT. Cang nudc sau Tan Cang Cai Mép Thi Vai di vao hoat
dong ciing vai viéc cac Hang tau trién khai tuyén dich vy tryc tiép sang My da thu hat su
cha y rat I6n cua cac nha xuat nhap khau Viet Nam va thé gigi. Viéc trién khai tuyén chay
thang tir Viét Nam t&i cac Cang khu vyc Chau M§ va Chau Au gop phan tich cuc trong
viéc giam thiéu chi phi, thoi gian van chuyén hang va giam thiéu rui ro cho cac doanh
nghiép, thiic day manh mé hoat dong xuat nhap khau cua Viét Nam. Chi sau mot nim di
vao hoat dong, Cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai di don 4 chuyén tau/tudn va hau hét cac
Lién minh cac Hang tau Ion trén thé gidi déu trién khai tuyén dich vu tryc tiép sang Bo
Pong va Bo Tay nuéc My tir Cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai.

bac biét, Ngay 08/09/2015, tai Cang Tan Cang ODA Cai Meép (TCTT), TCT Tan
Cang Sai Gon da gidi thiéu tuyén dich vu mai di bo Pong Hoa Ky cua hing tau Zim tai
TCTT, Gidm d6c Thuong mai ZIM Viét Nam - da gi6i thiéu vé tuyén dich vy méi Z7S -
ZIM SEVEN STAR (gém cac Line ZIM, OOCL, MOL, ...) di tr Viét Nam dén b Dong
Hoa Ky, vai hita hen rt ngan thoi gian va chi phi cho khach hang, déng thoi ZIM ciing ¢6

nhiéu vu déi cho khach hang tai Viét Nam.

Ngay 15/4/2016, Cang TCTT da ky hop dong vai lién minh 2 hang tau Maersk va
MSC (lién minh 2M) d¢ khai thac tuyén dich vy TP11 cua lién minh 2M tai cang Tan Cang
— Céi Mép Thi Vai (TCTT). Con tau dau tién cua tuyén cap cang Ia tau Arthur Maersk, c6
sirc chd gan 110.000 DWT.

Tuyén TP11 la tuyén dich vu di thang tir Viing Tau dén bo Dong Hoa Ky qua kénh
dao Suez. Sy Kién don tuyén TP11 danh du budc tién vitng chic cua cang TCTT trong
linh vyc kinh doanh, khai thac ciing nhu ghi nhan sy phét trién manh mé cua Tong cong
ty Tan Cang Sai Gon trong viéc phat trién cum cang Tan Cang — Cai Mép.

Véi tuyén dich vu TP11 tai cang TCTT, két hop vai tuyén dich vu tir Viing Tau
dén bo Tay Hoa Ky dang khai thac tai cum cang Cai Mép, hang tau Maersk Line da cung
cap mang ludi van tai bién hoan chinh két ndi tryc tiép Viet Nam va Hoa Ky, gilp nang

cao tinh canh tranh cua hang hoa xut khau tir Viét Nam vao Hoa Ky, mot trong nhirng ddi
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tac thwong mai I6n nhat cua Viét Nam, va cang TCTT la dau mdi quan trong trong mang
ludi nay.

Cho dén nay Cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai di ky két hop dong vai nhiéu hang
tau khai thac nhiéu tuyén phuc vy khac nhau nhu: PHX (Hang tau NYK), WIN (Lién minh
hang tau: NYK, HPL, TSL, YML, EXPRESS FEEDER), FEW3 (MAERSK), TP11 (Lién
minh 2M), Z7S (ZIM), CVX (ZIM)...

Két hop cling cac tuyén dich vy van chuyén hang hda noi dia tir cc cang Pa Nang,
Qui Nhon t6i Cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai dé chung chuyén ra nuéc ngoai, san lrong
hang héa théng qua Cang c6 sy thay d6i dang ké - tir thang 6/2014 dén hét nim 2014 dat
khoang 7,000 Teus. Sang dén 6 thang ddu nim 2015, Cang Tan Cang- Cai Mép Thi Vai da
xép d& trén 8,000 Teus. Nhu vAy sau hon 01 nim di vao hoat dong, Cang di xép d& trén
150,000 Teus. Ning suit xép d& binh quan da dat 80 container/gid/tau-gap doi ning suit
nhirng ngay dau khai thac. Ké hoach ctia TCTT trong ndm 2019 1a s& dat 540,000 Teus.

Véi co so vat chat ky thuat hién dai, vi tri thuan lgi vé dia ly, kinh té va hé thdng
Logistics két ndi hoan chinh giira Cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai va cac Cang, ICD cua
Tan Cang Sai Gon tai TP.HCM, Binh Duong, Pong Nai, cac tuyén van tai thuy két ndi vai
Péng Bang Séng Ciru Long va Campuchia tgi Cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai. “Bang uy
tin, chat luong dich vy va tinh chuyén nghiép, Cang Container nudc sdu Tan Cang Cai Mép
Thi Vai da tro thanh diém dén tin cay va day hira hen doi vi cac hing tau, dai ly hang tau,

cac nha xuat nhap khau trong va ngoai nuéc” nhur Pai dién cac Hang tau di phat biéu.

Bén canh viéc khai thac tau cont véi lgi thé cau tau dai Cang Tan Cang Cai Mép
Thi Vai khai thac thém dich vu don tau du lich.

Sang ngay 4/4/2014, cang Tan Cang — Cai Mep ODA (TCTT: Tan Cang — Cai Mep Thi
Vai Terminal ), cang nudéc sau tai khu vec Cai Mép ciia Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon

da dén chuyén tau dau tién cap cang, tau khach Diamond Princess.

Tau Diamond Princess mang qudc tich Bermuda 1a tau khach dau tién cap cang. Tau
c6 chiéu dai 288,3m, chiéu rong 37,5m, dung tich toan phan 115.875 GT, trong tai toan
phan 14.601 DWT, thay thu doan 1.100 ngudi, hanh khach 2.600 nguoi, v6i hanh trinh
Singapore — Thai Lan — Viét Nam (gom TCTT — Nha Trang — Chan May) — Hong Kéng —
Trung Qudc — Nhat Ban.
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Ngay 17/06/2015, tau du lich bién cao cdp QUANTUM OF THE SEAS di cap cang
ODA Tan Cang - Cai Mép. Hon 6000 du khach qudc té da tham quan Thanh phé H6 Chi
Minh va Ba Ria - Viing Tau.

Quantum of the Seas thugc tap doan Royal Caribbean International, dugc dong méi
theo cong nghé tién tién nhat va ha thuy vao cudi nim 2014, véi tong tai trong 168.666 tan,
cao 18 tang, dai 347m va sirc chira 1én dén 4905 du khach cuing 1500 thuyén vién. Vé quy
mo, tau chi Ién tha 3 thé giéi nhung thiét ké hién dai va thong minh thi duoc xem la s6 1
thé gioi, tinh dén thoi diém hién nay.

Bén canh do6 vao sang ngay 05/12/2024 , tai thi xa Phu M7, tinh Ba Ria - Viing Tau,
Cang Tan Cang - Cai Mép Thi Vai (TCTT) thuoc Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon di xép
dd TEU thir 1 triéu thdng qua cang nam 2024 trén tau Cosco England, thudc tuyén dich vu
PVCS, tuyén van chuyén két ndi Viét Nam véi b Tay Hoa Ky. Day 1a cot mbe quan trong,
danh dau lan dau tién cang TCTT vuot méc nay va la tin hiéu dang mirng cho phat trién

kinh té dat nuéc ndi chung, cua nganh cang bién Viét Nam néi riéng.

Hinh 1.2: Cdc lanh dao cong ty chao mang TEU ths 1.000.000 théng quan cdng nam 2024

(nguén: internet)

1.2 Vi tri dia Ii va két ndi giao thong:
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1.2.1 Vi tri, ludng tau:

1.2.1.1 Vitri:

Cang Tan cang - Cai Mép Thi Vai nam trong hé thng cang bién Ba Ria — Viing Tau,
bén bo trai sdng Thi Vai, cach ngd 3 sdng Thi Vai - Cai Mép 01km, cach phao s6 0 Viing
Tau 25,7km. Cang nam trong khu cong nghiép Céi Mép thudc dia ban xa Tan Phudc —
huyén Tan Thanh — tinh Ba Ria-Viing tau. Phia bic giap v4i Cang Container CMIT , phia
nam giap vai Cang Container SSIT, phia Tay giap v6i ban dao GO Dau, phia Pong giap
truc duong lién cang néi khu cong nghiép Cai Mép vai QL 51.

Hinh 1.3: Bédn dé vi tri Cang Tan Cdng Cai Mép Thi Vi

° Cang Container Quéc
Té Tan Cang - Cai Mép

o Cang Xang Dau
Petec Cai Mép

PHUAC HOA
o Cong ty TNHH Cang
Quéc té Cai Mép
o Cang ODA Tén
cang Cai Mép

SP-SSA |
INTERNATIOMNAL...

(nguon: internet)

1.2.1.2 Luéng ra, vao bén cdng Tan Cdng — Cai Mép Thi Vi

Theo théng béo sé 120/2007/TBHH-CTBDATHH |1 ngay 02/10/2007 vé ludng tau
doan tir phao s6 06 dén phao s6 08 c6 khoang cach 2.800m. Khi chuwa nao vét, tau c6 mén
nudc toi da 12.2m co thé vao/ra cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai. Dy &n nao vét luong sé
két thdc vao cudi thang 10/2010. Hién nay ludng da duoc nao vét xong béi nha thau chinh

Penta Toyo va Penta Ocean (Nhat Ban) v&i do sdu 14m. Cang ¢6 viing quay taurong 610m,
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dé dang cho tau c6 strc ché 16n quay dau an toan khi cap/roi cau. Hién nay cang Tan Cang
Cai Mép Thi Vai co thé tiép nhan tau téi 180.000 DWT vao/ra lam hang an toan.

Gian khoan, tau vao bén cang sir dung ludng Viing Tau-Thi Vai. Poan ludng vao dén
cang thudng xuyén cd tau container trong tai trén 180.000 DWT, chiéu dai tau (L.O.A)
trén 300m va mén nudce trén 13m hanh trinh. Poan ludng vao cang cé thdng sé ki thuat
chinh nhu sau:

Poan tir phao “0” dén phao “8” ludng Viing Tau — Thi Vai ¢ chiéu dai 12,2km, chiéu
rong ludng B = 350m, cao do day thiét ké Hw = 14,0m cho tau hang hai 2 chiéu.

Doan tir phao “8” ludng Viing Tau — Thi Vai dén cang Tan cang - Cai Mép Thi Vai
(thuong luu song GO Gia + 140m), ¢6 chiéu dai 18,3 km, chiéu rong lusng B = 310m, cao
d6 day thiét ké Hu = 14,0m cho tau hang hai 2 chiéu.

Nhu vay, ludng vao cang Tan cang - Cai Mép Thi Vai 1a dic biét thuan lgi cho gian

khoan, tau phuc vu dich vu hau can, k¥ thuat dau khi vao, ra bén cang.

1.2.2 Biéu kién thity viin
1.2.2.1 Thay triéu

Tai ven bién Viing Tau: thay tridu ¢ khu virc Ganh Réi va phu can thudc loai ban
nhat triéu khong déu, véi gia tri do 1on thay triéu cuc dai dén hon 4m. Muc nuéc trung
binh thang muia kho cao hon muia mua. Day 1a két qua hoat dong nuéc dang & bién Dong

duéi tac dung cua gié mua.

Trén sdng Thi Vai: ché d6 dao dong muc nude nhu Viing Tau véi vai trd cha yéu
cta thanh phan thay triéu. Thanh phan lwong nuéc sdng khong I6n, tham chi ké ca mua

mua.

Téc @6 truyén triéu tai khu vuc 1a khdng 16n, triéu tai khu vuc séng Cai Mép Thi

Vai thuong cham pha hon tai Viing Tau khoang 1 gio.

1.2.2.2 Muc nwoc

Do6i vai ludng sdng Cai Mép — Thi Vai mue nudc khu vue chiu anh huong manh
ctia ché d6 ban nhat triéu khong déu (trong mot ngay c¢6 hai lan triéu 1&n va hai lan triéu
xuéng). Dya trén s lidu quan trac tai tram thity van Viing Tau tir ndim 1979-2005, dudng

tan suat muc nude duoc thé hién trong hinh sau:
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Hinh 1.4: Pwong tdn sudt mwc niwedéc gio tai tram Viing Tau

DUONG TAN SUAT MUC NUOC TRAM VONG TAU (1979-2006)
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— Duong tan suat myc nuoc gio

CAO DO MUC NUOC (HE HAI BO)

o

-20
-40
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TAN SUAT XUAT HIEN (P%)

(hguon: internet)

1.2.2.3 Ddng chay
Dong chay chiu anh huéng boi nhirng qua trinh dong luc cua Bién Pong, ché do
dong chay chinh 1a dong triéu, tiép dén 1a dong chay tao boi qua trinh nuée dang va luu
lwong dong tai cac cira séng. DONg chay sdng Cai Mép Thi Vai chu yéu la dong chay tridu.
Do vay khi triéu 1én dong chay c6 hudng tir Nam 1én Bac, khi triéu xudng dong chay c6
huéng nguoc lai tir Bic xubng Nam. Dic biét gitra hai 1an triéu 1én va triéu xudng xuét
hién thoi gian nuée dirng ¢ van toc dong chay rat nho, do 1a thoi gian chuyén triéu. Su
chuyén triéu nay thudng xuat hién gan thoi diém myc nudc thap nhat va mue nuéc cao
nhat trong ngay. Trong trudng hop muc nudc cao xuat hién nudc dang la thoi diém thuan
loi cho viéc chay tau, tuy nhién thoi gian nay thuong kéo dai khéng l1au chi khoang 1 gio,

tdc do dong chay 16n nhat khoang trén 02 knots.

1.2.3 Hé théng giao théng ndi cang
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Hinh 1.5: So dé két néi gis#a Cang Tan Cang Cai Mép Thi Vdi va cac ICD

u

LONG AN RROVINCE

- et ‘ e |
N - y 4
‘ b UNG TAU CITY
Bl Y

(nguon: Internet)

Poan dudng 4 km ndi cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai voi dudong Qudc 16 51 cuaBan
quan ly du an 85 - B9 Giao Thong Van Tai dugc mo rong vai 6 1an xe, dam bao luu thong

antoan va nhanh chéng.

Song song véi Qudc 16 51 1a cac du an dudng cao téc nbi véi san bay quéc té Long
Thanh va du an duong sit ndi tir Bién Hoa xudng Viing Tau. Hién nay giao thong dudng
thay noi dia gitt mot vai trd quan trong, voi cac co s két ndi tai TP.HCM va Ba Ria Viing
Tau bang cac ludng séng GO Gia - nga ba Bong Tranh - nga ba Nha Bé va di vao cang Cat
L&i, Tan Cang va cac ICD lién két (Transimex, Tanamexco, Phiic Long, Phuéc Long va

Sotran).
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1.3 Nganh nghé kinh doanh

Bdng 1.1: Tén nganh, nghé, dich vu

TT Tén nganh, nghé, dich vu.

1 | Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai.

2 | Béc xép hang hoa.

3 | Sura chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t6 con, mo td, xe may va
xe ¢6 dong co khac).

Chi tiét: Stra chita va bao dudng dinh ky tau thuyén.

4 | Sanxuat than xe c6 dong co, ro mode va ban ro mooc.

Chi tiét: San xuit ro modc va ban ro modc, san Xuat container.

5 | Kho bdi va luu gitr hang hoa.

6 | Vantai hang hda biang duong bo.

7 | Vantai hang hda biang duong thuy noi dia.

8 | Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho van tai duong thuy.

9 | Vantai hang hoa ven bién va vién duong.

10 | Cho thué xe c6 dong co

Chi tiét: Cho thué xe 6 to, cho thué xe c6 dong co khac.

11 | Cho thué may moc, thiét bi va d6 diing hitu hinh khac.

12 | Dich vu hd tro lién quan dén quang ba va to chirc tua du lich

Chi tiét: Dich vu don tau khach du lich quéc té.

13 | Khai thac, xtr Iy va cung cp nudc.

Chi tiét: Dich vu cung cp nuéc ngot.

14 | Dich vu khu vuc cang mé: Mua ban, phan loai, lru trir, bao quan, sira chira

bao goi hang hda (trir dong goi thudc bao vé thuc vat)

( nguon: p.ké hoach kinh doanh céng ty )
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Hién nay, cang dang hoat dong vai 4 cong nang chinh la Khai thac tau Container;
Tiép nhan tau khach du lich quéc té; tiép nhan tau gian khoan va t6 chire dich vu hau can,
ki thuat dau khi; tiép nhan va khai thac tau hang tong hop.
1.4 Tinh hinh nhan luc
Bdng 1.2: Tinh hinh nhén lgc cia cong ty TNHH MTV Cdng Tan Cang Cai Mép Thi Vi

o SO LUONG | TY TRONG
STT CHI TIEU
(ngudri) (%)
1 Theo trinh d¢ 166 100
1.1 | Thacsy 8 4.82
1.2 | Paihoc 75 45.18
1.3 | Cao dang 66 39.76
1.4 | Trung cap 14 8.43
1.5 | So cap 3 1.81
2 Theo gi¢i tinh 166 100
2.1 | Nam 142 85.54
2.2 | Ni 24 14.45
3 | Theo d) tudi 166 100
3.1 | Duodi3l 23 13.85
32 |Tw3l-45 97 58.43
3.3 | Tiwr46-50 16 9.63
3.4 | Tu51-55 22 13.25
3.5 | Trén55 8 4.82

( nguon: P.té chirc lao déng — tién lwong CoNg ty )

Vi phuong cham nhén lyc 13 tai san quy gia tét nhat cua cong ty, cang TCTT ludn

danh mét su quan tam 16n nhat voi doi ngii nhan vién ctia minh.
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Hién nay Cang TCTT dang s& hitu mot di ngii nhan vién dong dao vai trinh do
chuy@n mén vitng vang, phan I6n nhan vién cia cong ty da dugc hodc dang duoc dao tao
bai ban vé hoat dong khai thac Cang va Logicstics.

Nhén vién vién Cang TCTT la nhirng con nguoi nang dong sang tao va nhiét tinh
trong cong viéc, c6 kha ning 1am viéc doc lap ciing nhur lam viéc nhdm rat hiéu qua. Nhan
vién cuia cong ty luén khdng ngirng hoc hoi, nang cao hiéu biét dong gop sitc minh vao sy
phat trién 16n manh cia cong ty.

Tap thé nhan vién Cang TCTT Ia mot tap thé doan két, virng manh, gan bo.

1.5 Co sé vat chat ky thuat ciaa cang

Cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai c6 2 cau tau véi tong chiéu dai 600 mét, do sau trudc
bén 1a 15 m, 48 hecta bi; 16.400m? kho.Véi loi thé cau tau dai cang co thé vira giai phong
tau me, vira giai phong sa lan, dam bao van chuyén hang hoa toi cang dich nhanh chong va
an toan, cang dong thai cé thé tiép nhan céc loai tau container, tau khach, tau hang roi, tau

chuyén dung khac.

Hinh 1.6: Hinh dnh cau tau cia cang TCTT

Cang dang trng dung chuong trinh quan ly TOP-X , TOPO-VN véi tinh nang uvu viét
nhat hién nay cho viéc lap ké hoach, theo ddi, trién khai va danh gia Iuu trir dit liéu. Hé
théng wireless xac dinh vi tri container trén tau va bai, hé thdng truyén dir liéu dién tu

(EDI) thdng sudt giita cang va dbi tac, khach hang.
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Bdang 1.3: Sé ligu trang thiét bi Cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai

Logi thiét bj Sé lwong | Ning suidt Tam hoat dong
(chiéc) | (cont/h/cdu)

Cau bo 04 25-30 52m (18 hang cont.), sirc nang
50 tan, ngang doi

03 25-30 65m (21-23 hang cont), stc
nang 65T, ngang doi
Cau khung RTG 6+1 15 22 4 16p chiéu cao, 6 hang rong
Xe nang 01
Pau kéo 42
O dién lanh 486
Cong vao 14 9 dudng vao, 5 dudng ra
Cau can 3 Strc can mdi tram 80T

(nguon: p.co gidi cong ty )

Hinh 1.7: Hinh d@nh cdu bé ciia cang TCTT

(nguén: internet)
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Hinh 1.8: Hinh @nh cdu khung RTG va xe dau kéo

(nguén: internet)

Hinh 1.9: Hinh anh xe nang cia cang TCTT
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(nguan: internet)
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Hinh 1.10: Hinh d@nh céng vao cang TCTT




20

So dé 1.1: So dé quy hoach tong thé cang Tan Cang Cai Mép - Thi Vi

. SO DO CANG TAN CANG - CAI MEP TH| VAI

CAlI MEP INTERNATIONAL CONTAINER TERMINAL

A L
BT TR

| T

AL o AL

UG T =TT |

CEEEREEEEEE

(nguon: p.Piéu dg cong ty)
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1.6 Khach hang, Thi truwong va déi thi canh tranh:

1.6.1 Khéach hang
Khé&ch hang cua TCTT hién dang hop t&dc véi cac hdng tau I6n nhu Maersk,
Cosc0,00CL, CMA-CGM, NYL..., cac cang bién trong ca nudc va trén qudc té, cac nha

van tai va cac doanh nghiép thuong mai, xuat nhap khau tai Viét Nam.

1.6.2 Thi trwomg va Péi thi canh tranh:

Thi truong cua cang TCTT: 1a khu cdng nghiép trong diém tai Dong Nam B¢ bao
gom Ba Ria Viing Tau, Binh Duong, Pong Nai, TP H6 Chi Minh,...Dong Nam Bé dugc
biét dén 1a vung kinh té c6 sé lwgng KCN dong nhat ca nudc( chiém 35% ca nude). Nam
2019 vira qua ciing danh ddu buéc phat trién I6n cua vung trong viéc xuit siéu dat ki luc,
c6 tac dong 16n dén kinh té ca nudc. Pay 1a md trong nhitng du hiéu dang mirng cho viéc

dong gép cua vung hau phuong 1én san lugng hang hoa théng qua cang.

TCTT hién phuc vu cho cac Lién minh The New World Alliance (TNWA) gom céc
Hang tu MOL, Huyndai, APL; Lién minh CKYH gdm cac Hing tau Cosco, K’line,
YangMing va Hanjin ciing trién khai tuyén dich vy tryc tiép sang Bo Tay nugc My; Lién
minh Grand Alliance cia OOCL, Hapag Lloyd, NYK trién khai dich vu tryc tiép sang Bo
Pong nuéc My dén cac Cang lon nhu : Yokohama, ToKyo,Shanghai, NewYork, Long
Beach,...

Péi thu canh tranh: Hién tai TCTT 14 cang nudc sau dang tiép nhan size tau Ion
180 000 DWT. Trong khu vuc cang cira ngd va trung tam trung chuyén Cai Mép — Thi Vai
(Ba Ria - Viing Tau) hién tai c6 cang CMIT( cang lién doanh véi hdng tau CMA-CGM) va
SSIT( cang lién doanh v&i hing tau MSC) 1a nhirng di tha canh tranh truc tiép vai TCTT,
c6 kha ning tiép nhan size tau va céng suit khai thac,tuyén dich vy trong tu.
1.7 Co ciu bd may té chiic

1.7.1 So @6 to chir So @6 t6 chirc ciia cang Tan Cang Cai Mép Thi Vai
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So do 1.2: So do to chirc ciia cong ty TNHH MTV CANG TAN CANG CMTV

HOI DPONG THANH VIEN

BAN GIAM POC
KIEM SOAT
|
I ,
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
KE TO CHUC TAI HANH KY DPIEU DO
HOACH LAO CHINH CHINH THUAT - ( TRUNG
- KINH DONG - KE HAU CO GIGI TAM PH
DOANH TIEN TOAN CAN SX)
y
Trudng phong
Piéu do
-
! !
Phé phong Phé phong Phé phong
Diéu d6 1 Diéu d6 2 Piéu d6 3
v - v
T6 Vi tinh tong T4 Control Tb Giao nhan
hop
¥ v
T4 vi tinh cong To bieu do
bai
v
Té cang vu

( nguon: p.té chire lao déng - tien lirong cong ty )

1.7.2 Chirc nang va nhiém vu cia bo may quan li:

1.7.2.1 Hgi déng thanh vién cé cac quyén va nhiém vu:
a) Quyét dinh chién lugc phét trién, phuong thirc va ké hoach dau tu, kinh doanh;

b) Quyét dinh phwong thirc dau tu va du an dau tu c6 gia tri I6n;
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¢) Quyét dinh giai phap phét trién thi trudng, tiép thi va chuyén giao cong nghé; thong quan

hop dong vay; mua, ban tai san cé gia tri lon;

d) Quyét dinh ting hoic giam, chuyén nhuong Vén diéu 1¢, quyét dinh thoi diém va phuong

thize huy dong thém vén;

e) Quyét dinh bo nhiém, midm nhiém, tuyén dung va cham dit hop dong lao dong dbi voi
mot s6 chitc danh duoc Piéu 18 cong ty quy dinh thudc tham quyén cua Hoi dong thanh
Vién;

f) Quyét dinh mirc lvong, thuéng, thu lao va loi ich khac dbi vai Chu tich Hoi ¢dng thanh
vién, thanh vién Hoi dong thanh vién, Giam déc, Phé Giam déc, cac Trudng phong va chirc

danh Hoi ddng thanh vién bd nhiém:;

g) Théng qua bao céo tai chinh hiang nim, phuong an st dung va phan chia loi nhuan sau

thué ciing nhu phuong an xur Iy 16 ciia cong ty;

h) Quyét dinh co cau té chirc quan ly caa cong ty;

i) Quyét dinh thanh lap cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién;
Stra d6i, bo sung Diéu I¢;

Quyét dinh t6 chic lai cong ty;

Quyét dinh m¢ tai khoan ngan hang cua cong ty.

1.7.2.2 Gidm déoc
a) T6 chuc thuc hién cac quyét dinh, nghi quyét caa Hoi ddng thanh vién;

b) La nguoi Dai dién theo phép luat cua cong ty;
¢) Quyét dinh c4c van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh hang ngay cua cong ty;

d) T6 chuc thuc hién ké hoach, phuong an kinh doanh va dau tu cua cong ty da duoc Hoi
ddng thanh vién phé duyét;

e) Quy dinh va ban hanh quy ché quan Iy ni bo cong ty;
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f) Chi dao va chu tri xay dung ké hoach quan su, ké hoach SXKD, CTD — CTCT, chién
lugc phéat trién cong ty; cong tac quy hoach, dau tu, xay dung co ban, mua sam thiét bi, to

chuc bién ché, xay dung lyc lugng, tuyén dung lao dong, tai chinh, tién luong;

g) B6 nhiém, miém nhiém céc chac danh quan ly trong cong ty, trir cac chtrc danh duoc bd

nhiém, miém nhiém caia Hoi dong thanh vién va cap trén;

h) Ky két hop ddng theo tham quyén va chiu trach nhiém truéc Hoi ddng thanh vién;
i) Quyét dinh giai phap marketing va phat trién thi truong:

j) kién nghi phwong an co cau té chtc cong ty;

k) Trinh b&o céo quyét toan tai chinh 06 thang va hang nim 1én Hoi dong thanh vién; ky

tat ca s6 sach, bo céo tai chinh, ké toan theo quy dinh cua phap lut;
) Kién nghi phuong 4an str dung loi nhuan hodc xi ly 16 trong kinh doanh.

1.7.2.3 Phong Ké hoach - Kinh doanh:

a) Tham muu cho Pang uy, Ban Giam déc vé cong tac SXKD; 1ap ké hoach dau tu phat
trién hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac cau tau, bén béi, kho van, logictics, hop
ddng, thwong vu, phép ché, van phong; t6 chirc thuc hién cac hoat dong kinh doanh — déi
ngoai, nghién ctru thi treong, ning lyc canh tranh, nhu ciu khach hang dé dé xuat cai tién,
quang ba giéi thiéu dich vu nham tiang kha ning canh tranh va hiéu qua cua hoat dong san
xuat kinh doanh:

b) Chu tri viéc xay dung ké hoach SXKD nam; 1ap cac ké hoach phat trién quan ly kinh
doanh khai thac; soan thao Hop ddng va quan ly cac hop déng dich vu;

¢) Phédi hop véi cac don vi chirc ning trong don vi va TCT xay dung, diéu chinh kip thoi
biéu gia d6i ndi, chinh sach khai thac, gia ca dich vu.

d) Xay dung ké hoach dau tu, phat trién du &n hop tac kinh doanh, thi tuc ddu thau hra
chon nha cung cap dich vy, tai san, trang thiét bi... theo yéu cau ciia Ban Giam d6c;

e) Thuc hién truyén thong tiép thi, xay dung va phat trién thuong hiéu cong ty, quan hé

cdng chiing. Nghién ctu va phan tich thi truong; xay dung hé théng quan ly quan hé khach

hang.
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1.7.2.4 Phong Té chec lao déng — Tién lrong
a) Thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng nang bac nham nang cao trinh d, chuyén mdn

nghiép vu cho CB, CNV phi hop va dép &ng yéu cau san Xuat;

b) Thuc hién ché do chinh sach ctia Nha nudc, Quan doi va ciia cong ty ddi véi ngudi lao
dong; Soan Hop dong lao dong; giai quyét cac chinh séch vé bao hiém x4 hoi; tinh lwong,

thudng cho can bg, cong nhan vién, ngudi lao dong Cong ty.

¢) Chua dong phdi hop tét voi cac co quan, don vi dong quan trong dia ban giai quyét cac
van dé phat sinh lién quan dén ANTT, xay dung dia ban doéng quan an toan. T chic bao
V&, tuan tra canh géc, kiém tra, kiém soat chat ché ngudi, phuong tién ra vao, luu tri trong
cang, khong dé xay ra mat mat, chay n, dam bao an toan cho don vi va hang hda, kho
hang.

d) Tham muu cho Ban giam déc V& cac van dé lién quan dén ché do, quyén loi cta nguoi

lao dong trong Cong ty.

1.7.2.5 Phong Tai chinh ké toan:
a) La co quan tham muu cho Dang iy, Ban Giam ddc vé cong tac Tai chinh — Ké toan cia

cong ty dong thai chiu sy chi dao vé nghiép vu cta co quan tai chinh cp trén;
b) To chtrc ngudn von tién té bao dam cho qua trinh SXKD ciia cdng ty khong bi gian doan;

¢) M¢ s6 sach ké toan dung quy dinh ctia Bo Tai chinh. Ghi chép day du chinh xac cac phat
sinh cOng tac tai chinh lién quan tdi hoat dong SXKD va cac hoat dong khac cia don vi,
dung ché 46 quy dinh:

-Lap ké hoach thu chi tai chinh nam;

- Chap hanh céc ché do thué véi Nha nudc;

- K& toan va quyét toan tai chinh nim theo quy dinh;

- Nop cac khoan tién thué cang theo Hop dong;

- T6 chirc thanh toan kip thoi day di, ding han, dang ché do chinh sach céc khoan phai
thanh toan cua cong ty;

- T6 chtrc quan ly vén va tai san, quan Iy chi phi va thuc hién nghiép vu ngan hang cé

lién quan;
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- T6 chuc, kiém tra, kiém soat, kiém toan ddi voi hoat dong tai chinh cua cac Phong,

Ban va céc to chic trong cong ty;
- Lap béo c4o tai chinh, bao cao két qua SXKD theo quy dinh;

¢) Can ddi cac nghiép vu phat sinh trén s6 sach ké toan, tham gia kiém ké danh gia lai céc
loai vat tu, hang hoa tai san luu dong thudc ngudn von luu dong, tai san ¢b dinh, dinh ky
hang ndm theo quy dinh, Iap cac béo cdo, kiém ké, theo ding mau quy dinh cia ché do tai

chinh ké toan doanh nghiép.
d) Trich lap va sir dung cac loai quy dung ché d6, dting muc dich;

e) Cung cap céc sb lidu, tai liéu cho viéc diéu hanh hoat dong SXKD:; kiém tra va phan tich
hoat dong kinh té, tai chinh; phuc vu viéc theo ddi thuc hién ké hoach; phuc vu cong tac

thdng ké thong tin kinh té.

1.7.2.6 Phong Piéu dj:

a) Tham muu truc tiép cho Ban Giam déc. Chi huy diéu hanh moi hoat dong trong day
chuyén san xuat cua don vi (thong qua Trung tim Diéu hanh san xuat); phdi hop trién khai
cac phuong an tiép nhan tau, xép da, giao nhan, quan Iy hang hda; cai tién quy trinh, tha
tuc giao nhan gop phan khai thac toi da nang luc cua cang, dam bao an toan san xuat, cau
bén, kho tang, hang hoa, phuong tién, con nguoi. Quan ly gia, thu ding, thu du, dam bao
nguyén tic;

b) Chiu trach nhiém t6 chirc quan 1y diéu hanh cau bén, xép d& va khai thac kho, bai, cac
phuong tién co giGi xép d& va cac hoat dong dich vu theo chirc ning nganh nghé hoat dong
cua cong ty.

¢) Lap cac ké hoach tiép nhan tau, phuwong 4n xép d& — giao nhan, bao quan

hang hoa tai kho, bai; t6 chirc thuc hién cac hop dong kinh té, day chuyén san xuat; diéu
hanh hoat dong xép d&, dam bao an toan san xuét, hang hoa, phuong tién, con nguoi, khoa
hoc, hop ly, tiét kiém.

d) Xay dung céac quy trinh tdc nghiép va thuong xuyén cai tién quy trinh san xuat dé nang

cao hiéu qua khai thac cau bén, kho, bi;
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e) Quy hoach ciu bén, kho, bai hang; diéu hanh sir dung hop 1y cac phuong tién, luc luong

lao dong, ting ning suat xép dd;

f) Phan tich, danh gia hiéu qua khai thac cang, chu dong dé xuat dau tu phat trién cac

phuong an san xuat c6 hiéu qua cao;
g) Quan 1y, diéu hanh cong tac thuong vu — thu ngan;

h) Tryc tiép diéu hanh luc Iwong bdc xép, dam bao hoat dong san xuét thong sudt. Phoi
hop tét vai hing tau, khach hang, Cum cang Tan cang — Cai Mép, cang Cét lai, cac ICD
va cac co quan hitu quan, trong cong tac diéu hanh san xuat chung toan Tong céng ty TCSG
va giai quyét cac sy ¢d hién truong phat sinh trong san xuat. Truc tiép giai quyét cac tranh
chap vé thuong vu voi khach hang, hing tau va cac doi xép d& trong pham vi duoc phan
cong;

i) Chiu trach nhiém trudc Ban Giam déc vé quan ly san lugng, chi phi trong san xuat, an
toan hang hoa, an toan lao dong, PCCN, quan ly trang thiét bi CNTT, dam bao “gir tét

dung bén, an toan, tiét kiém”;

j) Phéi hop cac co quan chire ning cua don vi va Tong cdng ty TCSG thuc hién cong tac
huan luyén bdi dudng nang cao nghiép vu, cai tién quy trinh san xuat, giao nhan hang héa
dat hiéu qua kinh té cao.

1.7.2.7 Phong Ky thudt — Co gidi:

a) Tham muu cho Ban Giam dbc vé cong tac ki thuat, quan 1y khai thac phuong tién, thiét
bi; cong tac xép d& hang hda tai cau bén, kho, bai hang; cong tac sta chira dam bao ki

thuat, vat tu cho phuong tién thiét bi cua cang;

b) Quan ly va khai thac tét cac phuong tién, thiét bi phuc vu xép d&, san xuat cia cang dam
bao “giir tét dung bén, an toan, tiét kiém”;
¢) Xay dung ké hoach diéu hanh phuong tién (théng quan ké hoach san xuét ciia Phong

Diéu dd) bd tri lre lwong san xuat hop Iy, khoa hoc, hiéu qua;

d) T6 chic thuc hién cac phwong an xép d, giao nhan hang hoa, ké hoach san xuat cua

cang;
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e) Chu tri cong tac bao dudng, kiém tra dinh ky, dot xut tinh trang an toan k§y thuat phuong
tién, 1ap s6 sach bao cdo danh gia tinh trang k¥ thuat cua phuong tién thiét bi hang ngay
béo cdo Ban Giam dbc va TTDHSX;

f) Lap ké hoach sira chira, bao dudng, dai tu phuong tién, thiét bi khéng 1am anh huéng

San XUAt;

g) Lap ké hoach dé xuat mua vat tu va tam trit Vat tu cac loai phuc vu sira chira, thay thé

phuong tién, thiét bi dam bao san xuat;

h) Panh gia, bao cdo chat luong phuong tién, thiét bi theo dinh ky va phdi hop cac don vi

kiém ké phuong tién, thiét bi don vi.

Ngoai ra c6 nhan vién 03 hop tac xa boc xép: Hop tac xa Pai Pong Container, Tan cang
s61, Hiép Thanh sé 3 thuc hién nhiém vu xép d&, bao quan container theo hop déng cua

cang.
Chi cuc Hai quan Cai Mép thudc Cuc hai quan tinh Ba Ria-Viing Tau;
Dai dién bién phong cira khau, Cang vy, kiém dich khu vic Cai Mép - Thi Vai.

1.7.2.8 Phong hanh chinh hdu can:
a) Tham muu va chiu trach nhiém truée Dang uy, Ban Giam déc vé cong tac Hanh chinh
- Hau can (quan y, dam bao an toan don vi), tién lvong, to chirc bién ché, tuyén dung,

quan 1y lao dong, huan luyén dao tao (chuyén mén nghiép va quan su);

b) Hudng dan, kiém tra va to chte thuc hién cac nghiép vu vé cong tac cai cach hanh chinh,

phap ché, van thu, bao mat, hanh chinh, phong va kham chita bénh;

¢) Thuc hién cong tac quan ly, bd tri doanh trai, dién nwéc hop ly, duy tu stra chira thuong
xuyén; dé xuét lap ké hoach mua sim va quan ly trang bi, doanh cy, doanh trai, vin phong

pham, phuc vu hanh chinh - hau can, dam bao diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong;
d) Luu trir ho so, cap nhat ho so va quan ly CB, CNV qua ho so.

e) Quan Iy xang dau dung ché do quy dinh; to chirc quan ly, tréng, gitt Xe ndi bo. Quan Iy
tai san ctia don vi va chu tri cong tac kiém ké dinh ky hang nam;

1.8 Panh gia chung két qua hoat dong san xuat trong 6 thang dau nim 2023
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Bing 1.4: Pdnh gid chung két qud sdn xudt kinh doanh cong ty TNHH
MTV Cdng Tan Cang CMTYV 6 thdng dau nam 2023

Don vi tinh: Triéu d&ng

Chi tiéu Maso | 6T/2023 | 6T/2022 | Chénh léch | So sanh (%)
1 2 3 4 5
40 ha < 365,224 153,793
1. Doanhthubanhanghoa | 4| 519 1g 142.11
va cung cap dich vu
2. Cac khoan gidm tru 5 ] i
doanh thu
3: Doanh thuthuan ve ban | 5 | 519918 | 365224 | 153703 | 14211
hang va cung cap dich vu
) 463,765 417,705 46,059
4. Gia von hang ban 11 111.03
: An odn va ha 55,252 -52,481 2,771
5.‘ Loi ‘nhuan %Qp ve ban 20 1105.28
hang va cung cap dich vu
Ano 141 1,665 1,811 -146
6. Poanh thu hoat dong tai 21 91.93
chinh
_ _ 1,010 770
7. Chi phi tai chinh 22 239 421.00
_ 2,674 2,245 428
8. Chi phi ban hang 24 119.08
C o 17,048 18,632 -1,583
0. CIAn phi quan Iy doanh o5 9150
nghiép
10. Loi nhuin tr hoat 36,185 | -71,787
dong kinh doanh 30 -35,602 -50.41
7,236 328 6,908
11. Thu nhap khac 31 2203.59
_ 673 -2,389
12. Chi phi khac 32 3,063 21.99
6,562 -2,734 3,828
13. Loi1 nhuan khac 40 -239.98
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14. Tong loi nhuian ké 42,748 -14,522 -31,773

toan trudce thué 50 -57.36

, 42,748 -714,522 -31,773
15. Loi nhuan sau thué 60 -57.36

(nguon: p.ké hoach kinh doanh cong ty )

Qua bang két qua kinh doanh ciia cng ty ta thiy 6 thang d¢au nim 2023 so v&i nim

2022 giam manh. Cy thé lgi nhuan giam 31,773,915,251 vnd twong ng 57.36% . Nguyén
nhan khéch quan do bién dong dia chinh tri thé gigi, lam phat va chinh sach “Zero Covid”
tai Trung Qudc. Cac nhan td bat lgi don dap xuit hién, dan xen phuc tap khién cho van dé
lam phét va suy thoai cang tro nén khé giai quyét hon. Bong thoi lam phat ting nhanh budc
ngan hang trung wong cac nuéc nhiéu lan ting manh I4i suat, nhung cudc xung dot Ukraine
kéo dai, chinh sach “Zero Covid” budc Trung Qudc nhiéu lan ap dung chinh sach phong
téa khién ngudn cung, cac chudi cung @ng tiép tuc ¢ trang thai khan hiém, dut gdy, nguy

co gia ca van s& & mac cao ngay ca khi chinh séch tién té dugc that chat.

Tuy nhién doanh thu ban hang hod va cung cap dich vu 6 thang dau nam 2023 ting
153,793,817,540 vnd tuong tng 142,11% so v&i nam 2022 va thu nhdp khéac ting nhe
6,908,136,301 vnd . Nguyén nhan do chinh sach cua cang dé ra do chat lugng dich vu cua
cong ty that su t6t nén da thu hut dugc nhiéu khach hang va véi hon 12 nam kinh nghiém
trong linh vuc khai thac cang va logistics, cong ty da ¢ mot vi tri nhat dinh trong thi truong
trong nuéc. Nhin chung, doanh thu ting 13 mot tin hiéu tét cho thiy cong ty dd nd huc
khong ngirng trong bdi canh phai canh tranh véi rat nhiéu cong ty d6i thi khac trong khu

vuc.

Gia von hang ban cua cong ty bao gdm gia von dich vu van tai, xép da; gia von dich
vu depot va gia vén dich vy khac. So vé6i 6 thang dau nim 2023 v&i ndm 2022 ting
46,059,984,488 dong twong ung 111.03 %. Nguyén nhan 1am cho gi& vén hang ban ting
la do gia vén dich vu van tai, xép d& va gia von dich vu depot tang. Gia xing dau trong
nam 2023 tang manh, ma day ciing chinh 1a nguyén vat liéu chinh cta cdng ty trong hoat
dong san xuat kinh doanh nén viéc xang dau ting din dén gia nguyén vat liéu va chi phi
gia von vé cudc van chuyén tang, din dén khoan muc gia vén dich vu van tai, xép da ciing
ting 1én theo. Ngoai ra, trong ndm qua cong ty di mua sim dau tu thém phuong tién, trang

thiét bi (cau bai, xe nang,..) phuc vu cong tac xép d& hang hda va con chi cho viéc nang
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cap nén bii, dudng giao thdng ndi bo nén dd lam gia von hang ban ting 1én so v6i ndm

2023.

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu la khoan chénh léch gitra doanh thu
thuan va gia von hang ban. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu nim 6 thang
dau nam 2023 1a giam 2,771,415,798 d6ng voi nam 2022. Nguyén nhan cta sy syt giam
nay la do doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu ting, gia von hang ban ciing ting
nhung gia tri ting cua gia von hang ban cao hon doanh thu thuan nén Iam cho lgi nhuan

gop sut giam.

Doanh thu hoat dong tai chinh bao gom I4i tién giri ngan hang; ¢é tic, loi nhuan
duoc chia; Iai chénh léch ty gia phat sinh; Ii chuyén nhwong cdng ty lién két; I4i chénh
léch ty gia chua thuc hién. Doanh thu hoat dong tai chinh cua cong ty 6 thang dau nim
2023 giam 146,204,547 dong tuwong ttng 91.93 %. CH ba nguyén nhan 1am cho doanh thu
hoat dong tai chinh giam d6 1a: tha nhat, c6 su bién dong vé ty gia hdi doai nén phan thu
chénh léch ty gia giam theo. Thir hai, I4i suat tién giri ngan hang trong nim 2023 thap hon
nam 2022 nén doanh thu tir khoan nay ciing ting. Thu ba, khoan ¢6 tirc, loi nhuan duoc
chia giam so véi nam trudc.

Chi phi ban hang 6 thang dau nim 2023 ting 428,494,247 vnd tuong tng 119,08%
s0 V6i nam 2022. Chi phi ban hang cuia cong ty bao gom chi phi hoa hong, chi phi dich vu
mua ngoai va céac chi phi khaC. day chu yéu la nhitng khoan hoa hong ma cong ty tra cho
khach hang, hing tau dé gitr mdi quan hé tét vai ho nhim tao ngudn hang dén cong ty
thuong xuyén, lién tuc va 6n dinh. Nguyén nhan chi phi ban hang giam 1a do céc chi phi
hoa hong va chi phi dich vu mua ngoai giam so véi nim trudc. Xét vé lugng, chi phi ban
hang giam & mot biéu hién tich cuc cho thay cong ty da kiém soét, quan ly chi phi tt hon,
cit giam duoc nhitng khoan chi phi khéng can thiét. Mit khac,mudn ting doanh thu thi
cong ty phai ting cuong marketing, quang ba san pham vi san pham cta cong ty dic thu 1a
san pham dich vu xép d& hang héa va dich vu logistics.

Chi phi quan ly doanh nghiép 6 thang dau nim 2023 giam 1,583,896,274 vnd so Vi

nam 2022. Chi phi quan ly doanh nghiép gom chi phi lwong cho nhan vién; chi phi d6 diing
van phong; chi phi khau hao tai san ¢d dinh; thué, phi va Ié phi; du phong phai thu kho do;
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chi phi dich vu mua ngoai va céc chi phi khac .. Nhitng khoan chi phi nay déu giam so véi

nam trudc chieng to cng ty c6 chinh séach hop 1y trong qué trinh san xuat.

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 1a khoan chénh léch gitra loi nhuan gop
vé ban hang va cug cap dich vu, loi nhuan hoat déng tai chinh vai chi phi ban hang — quan
ly doanh nghiép. Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh 6 thang dau ndm 2023 so Vi
nam 2022 ting 35,602,123,003 d6ng . Nguyén nhan loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh cua cong ty ting cha yéu la do sy ting truong manh cia lgi nhuan hoat dong tai

chinh va sy sut giam cua chi phi ban hang trong nam 2023.

Téng loi nhuan ké toan truéc thué 1a chi tiéu quan trong dé danh gia hiéu qua hoat
dong kinh doanh cua cng ty. Néu xét vé khia canh cac yéu té cau thanh thi tong loi nhuan
ké toan truéc thué duoc xac dinh bang tong cua lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
va lgi nhuan khac. Vi vay, tong loi nhuan ké toan truge thué chiu anh huong bai ca hai
khoan loi nhuan trén va cac yéu té anh huong dén ca hai khoan loi nhuan 4y.Tong loi nhuan
ké toan trudc thué cua cong ty 6 thang dau nim 2023 so v6i naim 2022 31,773,915,251
dong twong rng 57.36 % .Nguyén nhan Tong lgi nhuan ké toan trudc thué ting 1a do loi
nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh va lgi nhuan khac ciia cong ty déu ting so vai 6 thang
nam 2022. Va Iy do lgi nhuan tang 1a cang tap trung phat trién manh bai, xép d& container
trong bai, bén sa lan, cau tau,..la mot mat xich quan trong déng vai tro trung chuyén hang
hoa xuat nhap tau gitra cac cang lon va Cat Lai; 1a trung tdm luu giit va phan phi hang
hoa khu vuc Ba Ria — Viing Tau. Hon nita, cang chl trong cong tac bdi dudng chuyén mon
nghiép vu cho luc lwgng lao dong tré cua cong ty ciing nhu viéc tuyén dung lao dong chat
lwong cao nham tao ngudn nhan lyc cho cac dy an phat trién trong tuong lai. Ung dung
thanh twu cdng nghé 4.0 vao cdng tac quan tri doanh nghiép va diéu hanh san xuat. Pac
biét, Tap trung tim kiém, nghién ctru cac du an khai thac kho, bai cd tinh kha thi cao dé
dau tu. Cung v6i d6 phdi hop vai trung tdm logistics cua Tong cong ty tirng budc chiém

linh thi phan logistics tai khu viyc phia Nam.

Nhin chung, 6 thang dau nim 2023 so v&i nam 2022 lgi nhuan cua cong ty ting
doanh thu ting. Trong diéu kién canh tranh ngay cang gay gat vé gia dich vy, thi truong,
anh huong bién dong dia chinh tri thé gisi ... nhung cong ty van dat duoc mot sb thanh

cong nhét dinh. Diéu d6 chirng to sy nd lyc rat 1on khdng chi cta Ban 1dnh dao cong ty ma
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con cua ca tap thé can bo quan 1y ,doi ngii nhan vién da gop phan dua cong ty ngay cang
phét trién. Bén canh nhirng mat tich cuc do, ciing con khong it nhitng tro ngai ma cong ty
phai dbi mat nhu viée gia xang dau ting cao, sy chénh léch ty gia ngoai té,... Tat ca nhirng
kho khin trén da anh huong khong nho dén viéc thuc hién nhiém vu ciing nhu anh huéng
dén hiéu qua san xuit kinh doanh cua cong ty trong nim 2023. Cong ty can dua ra nhirng
bién phap khac phuc cu thé nhitng mat han ché con ton dong trong phwong huéng, ké hoach

kinh doanh cho ky sau.

1.8.1 Pic diém tinh hinh

Thudn le1:

- Bon vi ludn nhan dugc sy quan tdm chi dao thuong xuyén cua Pang uy, HDTV,
BTGD TCT va cac phong ban nghiép vu.

- Su hop tac chat chg, cua cac cong ty thanh vién, dac biét la cac Cang TCCT, TCIT
trong cum cang Cai Mép, sy hd tro cia cac co quan hiru quan nhu: Bo Giao thong van
tai, Cuc Hang hai Viét Nam, Lanh dao Tinh Ba Ria — Viing Tau, Cuc Hai quan Tinh Ba
Ria — Viing Tau, sy tin tuong, thién chi hop tac, gian bo lau dai, chién luoc cta cac hang
tau.

- Can bd CNV, NLD trong cong ty luén néu cao tinh than doan két, y chi vuot kho,
nang dong, sang tao, tu cha va nhiét huyét, thuc hién tét cac phong trao thi dua quyét
thang.

Kho khdn:

- Tinh hinh chién tranh Nga — Ucraina chua c6 dau hiéu dirng lai, lam phat gia ting
da tac dong dang ké dén nhu cau tiéu dung toan cau, dic biét Ia tai thi trudng Chau Au
va Hoa Ky;

- Cang TCTT gap nhiéu han ché vé co s ha tang, trang thiét bi xép d&. Chiéu dai
cau bén 600m, chua c6 bén sa lan chuyén dung nén viéc khai thac tau va sa lan gip
nhiéu bat lgi, dac biét 1a khi cac hang tau tiép tuc xu hudng nang kich ¢ tau. Ngoai ra
hién tai cang TCTT chi tiép nhan duoc ¢& tau téi da 160.000 DWT nén viéc tiép nhan
cac tuyén dich vu méi co trong tai 16n hon 160.000 DWT 14 rat khé khan. Bén canh d6

|a sy thiéu ddng bo va han ché vé ning luc cua thiét bi;
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- Su canh tranh tai thi phan hang hda container xuat nhap khau khu vuec Cai Mép —
Thi Vai van tiép tuc dién ra gay gat. Mat khéc cac cang tai khu vuc CMTV déu co lién
doanh lién két vai cac hang tau I6n, ddn dén viéc Cang TCTT phai nd luc khéng ngirng
dé gitr duoc cac tuyén dich vu hién hitu.

- Ngay 18/2, tai thi xa Phi My, tinh Ba Ria-Viing Tau, B6 Giao théng van tai (GTVT)
phdi hop voi UBND tinh Ba Ria-Viing Tau di khoi cong Dy an dau tu xay dung cong
trinh nang cap ludng Cai Mép-Thi Vai doan tir phao s6 0 dén khu bén cang container
Cai Mép. Céc tuyén ludng duoc nao vét dén do sau 15,5m dé dap ang nhu cau van
chuyén hang hda cho céc tau container ¢ 1on tir 160.000 DWT dén 200.000 DWT hoat
dong an toan; dong thoi tao dong lre thuc day tién trinh dau tu cac dy an trong khu vuc,
phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong, ting cuong ning luc van tai thay cua toan
tuyén ludng ra vao khu vuc cang Cai Mép-Thi Vai.

- Container rdng du thura cao tai cac cang Trung Québc dan dén mdi lo ngai vé viéc
du thira container rdng qué nhiéu, khi mac gia cudc van chuyén tro lai mac thap trudc
dai dich Covid-19. Theo World Container Index, wéc tinh rang ngudn cung container
rdng bi du thira d¢én 6 triéu TEUs. Lwong rong ton tai TCTT hién dang chiém 40% dung
lwong bai, cha yéu la rdng cua cac hang tau: ONE, COS, OOCL. Trong thang 02 va
thang 03, sb luong khach hang dén nhan cap rong tai TCTT ting 1én so vdi trudc. San
lwong rdng chiém 76.41% san luong hang nhap vé TCTT. Tinh hinh béi tai cac ICDs
cling dang ton rdng cao, anh huong dén ning suat giai phong tau va phat sinh thém céc
chi phi dao chuyén giao cont cho khéach hang.

Két qud SXKD 6 thing dau niam 2023

- Trong sau thang ddu nam 2023: Sb chuyén tau tiép nhan 1a 425 chuyén (trong do:
197 tau me, 228 tau trung chuyén).

- San lugng théng qua bang container: 400.006 teus dat 72,73% KH nim va ting
145.423 teus; dat 157,12% so vai cung ky 2022.

- Ning suat binh quan GPT Net dat 117,78 moves/h; NS GPT portstay dat 90,78
moves/h.

+ Tau c6 ning suat Net cao nhat: SEASPAN CHIBA / V.0073E / ZIM / ZXB
NS Net: 163,98 Moves/h, NS Portstay: 151,17 Moves/h.
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+ Tau c6 ning suit Portstay cao nhat: Tau COSCO ENGLAND /V.056W-
057E/OCL/PVCS: NS Net: 162,18 Moves/h, NS Portstay:155,13 Moves/h.
- Cong tac VCVN: Cang tiép nhan tong s6 2461 luot sa lan, trong d6 tiép nhan 2246

sa lan cang va 215 luot sa lan ngoai. San lwong dat 284.639 teus.

Bdng 1.5: Sé Iweng teus tiép nhdn tie cac tuyén van tai
Don vi tinh: TEUS

Thang 7

Nam 2023 Tong
1 2 3 4 5 6

AAC 2.886 | 3.511 | 5.413 | 21.582 | 5.388 | 12.000 50.780
ADHOC 4.247 | 2.338 | 1.151 1.811 9.547

AEUY - -
AWES 2.270 | 1.072 | 2.452 | 3.584 | 4528 | 5.003 18.909
Cl1 1.480 | 1.038 | 3.373 | 305 971 870 8.037
CTP (TPV CU) | 3.024 | 3.740 | 4.381 | 5323 | 4565 | 3.195 24.228
GOL 3.436 | 2583 | 4984 | 2.616 | 3.365 | 3.940 20.924
JSM(JID CU) | 6.776 | 5313 | 6.130 | 5.121 | 10.092 | 5.884 39.316
JTV1 3.296 | 2.882 | 3.240 | 3.697 | 3.409 | 2.971 19.495
NDI - XLA 800 800
PVCS 12.520 | 18.062 | 28.391 | 26.973 | 15.940 | 15.674 | 117.560
USEC2 8.665 | 10.112 | 10.114 | 6.699 | 12.957 | 6.143 54.690
ZXB 3.003 8.908 | 8.448 | 5519 | 9.842 35.720

ZX2 -
Tong 47.356 | 52.560 | 79.724 | 85.499 | 66.734 | 68.133 | 400.006
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tri va phat trién thém céc dich vu hd tro tuyén nay.

va khai thac tiém ning tang truong.

nén duoc quan 1y dé tdi wu hoa hiéu suat.

can duoc tinh dén khi lap ké hoach.

(nguén:

Bdng 1.6: Két qud 6 thing ddu nam 2022 véi 6 thing dau niam 2023

cong ty)

Tuyén PVCS la tuyén quan trong nhat tai cang, chiém gan 1/3 tong sé TEUs. Can duy

USEC2, AAC, va JSM (JID cii) 1a cac tuyén phu trong yéu, can dam bao tinh 6n dinh

Céc tuyén nhé hon nhu ZXB, AWES, va CII ciing dong gop mdt phan quan trong,

Thoi diém thang 3 va thang 4 ¢6 luong hang hda cao nhat, thé hién xu huéng mia vy

; 6
6 THANG 3 i So sanh
. THANG So KE i
L PAU . Chénh véi ké
TT | CHITIEU . PAU sanh HOACH
NAM . léch hoach
NAM (%) 2023
2022 2023 (%)
2023
S6 chuyén
. 249.0 426.0 171.08 | 177.0 636 66.98
tau:
1 - Tau me 151.0 197.0 130.46 46 323 60.99
- Feeder 98.0 228.0 232.65 130 300 76.00
- Hang ro1i 12.0 1.0 8.33 -11 13 7.69
San lugng 254,583.0 | 391,873.0 | 153.93 | 137290 550 71,249.64
- Tau me 242,029.0 | 371,524.0 | 153.50 | 129495 517.5 71,792.08
2 - Feeder 12,554.0 20,349.0 | 162.09 7795 325 62,612.31
- Hang roi
. 99,874.0 25,996.0 26.03 | -73878 180 14,442.22
(Tan)
(nguon: Cong ty)
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- Luong binh quan ctia NLD trong 6 thang dau nam 2023 dat 17,41t tang 37,06% so
vGi cling Ky nim 2022. Lwong binh quan toan doanh nghiép 6 thang dau nim 2023 dat
17,46tr tang 39% so va&i cung Ky nam 2022.

1.8.2 Panh gia két qua thuc hién
1.8.2.1. Céc giai phap da thwc hién trong 6 thang dau nim 2023

- Cang TCTT da dam phan thanh céng voi Cang CMIT va VNL v/v van chuyén
container rong qua cong ndi bo va duong ndi bo dé luu tai bai Hung Thai, giup giam
lwong rong ton, ting dung tich bai dé tiép nhan hang nhap, dam bao nim suit giai phong
tau va hang theo cam két vé chat luong dich vu.

- Quyét ligt 1am viéc véi TC - HICT vé viéc bdi thudng cau thay thé cau Q15 vao
thang 10/2023, nang tong sb cau by khai thac 1én 07 cau, gia ting ning luc giai phong
tau tai Cang TCTT.

- Cang TCTT da tich cuc 1am viéc véi cac Hang tau trong viéc ky két cac bién ban
x&c nhan vé viéc tach gia xép do va van chuyén trong tong don gia van chuyén hop
dong dé 1am can cir bao cao CHH.

1.8.2.2. Céc két qua da dat dwoe trong 6 thang dau nim 2023:

- Hoat dong SXKD ctia Cong ty dat hiéu qua cao, c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, san
luong tang cao trong khi cac cang trong khu vuc giam. Bac biét thang 4/2023 dat mac
ky luc vé san lugng (85.499 teus). Pon vi 04 thang lién tiép duoc binh xét hoan thanh
Xuat sac nhiém vu.

- Cang TCTT da nhan duoc su tin twong tuyét ddi cua Hang tau COS/OCL khi dang
tiép nhan 05/07 tuyén dich vu cta hai Hang tau nay tai khu Cai vuc Mép — Thi Vai. San
lwong céc tuyén dich vu dang dan 6n dinh véi lich cap déu dan 05 chuyén/tuan, khdng
c6 tau bo chuyén.

- Luong binh quin cta NLD trong 6 thang diu nim 2023 dat 16,7tr ting 31,42 % so
vai cung ky 2022. Luong binh quan cta toan doanh nghiép 6 thang dau nam 2023 dat
16,8tr ting 33% so véi cing ky nam 2022. Tap thé Ban Lanh dao, NLD doan két, ky
luat, tap trung cao d6 hoan thanh nhiém vu SXKD cua toan don vi.

1.9 Dy béo 6 thang cudi nim 2023
1.9.1 Tinh hinh chung:
Khé khan:
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- Cudc xung dot tai U-crai-na van 1a nguyén nhan gay anh huong tiéu cuc véi chau
Au va cac nudc o thu nhap thip. Mic du gia ning lwong da giam nhung nhu cau ning
lwong cuia Trung Quéc ting khién gia c6 thé ting dot bién. Do d6, khi gia luong thuc
va nhién liéu ting cao, tinh trang bat 6n xa hoi c6 thé gia ting trong nira cudi nim 2023.
Tinh trang khiing hoang no céng cua M§, va lam phét kéo dai tai cic nugc Chau Au
ciing khién cho thi truong bi anh huéng nghiém trong. Strc mua céc thi trudng tiéu ding
truyén théng giam manh, anh hudng dén luu thong hang hoa mau dich toan thé gigi.
Céac Hang tau phai d6i mat vai khung hoang gia cudc van chuyén 1 cach tram trong.
Gia cudc thap ky luc, di c6 luc giam hon 90% so véi thai ky cao diém cua ndm 2021
va 2022, din dén viéc cac tuyén dich vu van chuyén co thé bi kéo dai thoi gian van
chuyén dé thu hat thém hang, sap nhap hoic gia thé tuyén dich vu.

- Céc Cang tai khu vuc CM-TV (ngoai trir Cang TCTT) hién dang d6i mat vai viéc
giam san lwong trong subt 6 thang dau nim 2023 va dugc dy bao sé tiép tuc giam trong
nira cudi ndm 2023. Bong thoi canh tranh cua céc cac cang trong khu vuc CM-TV s&
ngay cang tro 1en gay gat khi Cang GML cong bd viéc trién khai xay dung giai doan 2,
kéo tong chiéu dai cau bén cua toan b du &n I1én 1,5km véi ning luc don tau 1én dén
250.000 DWT.,

- Céc trang thiét bi khai thac tai Cang TCTT da budc vao giai doan can phai bao
dudng, stra chira I6n, din dén anh huang truc tiép dén cdng tac giai phong tau, dic biét
dbi véi nhirng tau c6 san lugng 16n cua tuyén dich vu PVCS va AWEA4,

Thuan lgi:

- Cang TCTT tiép tuc nhan duoc su ung ho ciia Bang Uy, Ban TGD, ctia cic co quan
don vi trong hé théng TCT TCSG nham nang cao sicc manh hé thong, tan dung ning
luc hién tai, toi wu hoa cac giai phap SXKD.

- Cang TCTT van duy tri 09 tuyén dich vu/tuan. Mc san lugng du kién s& duy tri ¢
murc 60.000 teus/thang tir thang 06 dén thang 12 va Cang TCTT du kién s& vuot muac
san luong theo ké hoach da dat ra.

- Cang TCTT dang tap trung cao do vao viéc nang cao chat lugng dich vu dé gia tang
uy tin véi cac Hang tau, trong d6 dac biét 1a cong tac VCVN theo dung cam két 48 gid

sau gio tau cap.
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- Cang TCTT tiép tuc hop tac cau bén véi Cang CMIT va Bén Hung Thai dé nang
cao ning luc khai thac tau dic biét trong diéu kién lich cau bén cang thang, ting dung
tich bai luwu trit container, tiép nhan hang hoa tét hon.

- chi phi va thai gian van chuyén. Pam phan hop tac véi SSIT vé khai thac sa lan va
thué bai khi can; tiép tuc duy tri hiéu luc hop dong khai thac sa lan tai cang VNL; tiép
tuc nghién ciru phuong an hop tac véi cac DN tai KV CMTV dau tu mot bén sa lan tai
KV séng Mo Nhat gan véi 2 cang TCTT va TCIT dé 1am cin cit hau can va bén sa lan
phuc vu xép d& container XNT tau cho 2 cang TCIT va TCTT.

1.9.2 Phwong hwéng nhi¢m vu trong thai gian toi

Nang cao chét lugng dich vu va chinh sach cham séc khach hang, mé rong viéc quang
ba hinh anh ddi véi hang tau/khéach hang.

On dinh t6 chuc bién ché, khai thac c6 hiéu qua co s ha tang cang, phan dau c6 thém
3 dén 4 hang tau container va thyc hién cac dich vu logistics cho khach hang, hang tau.
Nam 2023, TCTT s€ tap trung vao:

- Khai thac tau container va container.

- Tiép tuc tan dung cau bén nhan rdi nham khai thac bén tau khéach du lich; khai
thac tau gian khoan va té chac dich vu hau can, ki thuat dau khi; khai thac tau
hang roi.

- Tim kiém khach hang, hing tau dé trién khai cac dich vu van chuyén cont lién
quan dén logistics cho khach hang va hang tau.

- Tiép tuc 6n dinh t6 chirc bién ché va xay dung doi ngii diéu hanh san xuat chat

lugng cao.

Két Luian Chwong 1

Nghién ctru ciia Cong ty TNHH MTV Tan Cang - Cai Mép Thi Vai cho thay cong
ty dong vai trd chién luoc quan trong trong linh vuc cang bién Viét Nam. Thong qua viéc
dau tu manh mé& vao co sé ha tang hién dai va hé théng quan ly hiéu qua, cong ty khong
chi gop phan thiic day nén kinh té dia phuong ma con ning cao ning luc van tai va xuat
nhap khau cua cac cang qudc té. Xac dinh muc tiéu va chién luoc phat trién cua cong ty 1a

nén tang vitng chac cho sy phét trién bén virng trong twong lai. Cong ty TNHH Tan Cang
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- C&i Mép Thi Vai déng vai trd quan trong trong chudi cung ung logistics toan cau va s&

tiép tuc cung cb vi thé, dong gop tich cuc vao sy phat trién cua nganh hang hai Viet Nam.
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CHUONG 2: COSO LY LUAN QUY TRINH GIAI PHONG TAU
2.1 Khai niém va cac bwéc trong quy trinh giai phong tau

2.1.1 Khéi niém
a. Khai niém “Hi¢u qua”

Hiéu qua 1a mtc d6 dat duoc két qua so véi cac nguon luc da st dung dé thuc hién
mot cong viéc hoac quy trinh. Trong kinh té hoc va quan tri, hiéu qua dugc do luong bang
cach so sanh dau vao (nguon lec) va dau ra (két qua). Mot hoat dong duoc xem 1 hiéu qua

khi dat duwoc muc tidu véi chi phi thap nhat hodc téi da hoa lgi ich tir nguon luc c6 han.

Theo nha quan tri Robbins va Coulter (2012) trong Management: "Hiéu qua la viéc
dat dugc muc tidu véi viéc sir dung téi thiéu cac ngudn lec, bao gom thoi gian, tién bac va

suc lao dong."
b. Khai niém “Quy trinh”

Quy trinh a mot chudi cac hoat dong dugc sap xép theo mét trinh tu logic, nham
dat duoc mot muc tiéu cu thé. Mai quy trinh bao gom céc budc cu thé, cé sy phdi hop giitra

con ngudi, cdng nghé, va tai nguyén dé thyuc hién cac cong viéc lién quan.

Trong hoat ddng quan tri cang bién, quy trinh c6 thé 1a chudi cac hoat dong tir khi
tau cap cang dén khi tau roi cang, bao gdom viéc xép dd hang hoa, kiém tra, thong quan, va

cac hoat dong hd tro khac.

c. Khai niém “Quy trinh giai phdng tau”

Quy trinh giai phéng tau 1a mot chudi cac budc va thi tuc can thiét dé tau co thé roi
cang sau khi hoan tat cac yéu cau, thu tuc hanh chinh va k¥ thuat. Muc tiéu caa quy trinh
nay 1a dam bao tau c6 thé roi cang mot cach an toan, nhanh chong va hop phép. Qua trinh
nay thuong dién ra sau khi tau dd hoan thanh cac hoat dong béc dd hang hoa, hoan tat cac
thi tuc vé hai quan, thanh toan cac phi va 1¢ phi, va dap tng cac yéu cau vé an toan hang
hai.

d. Khai ni¢ém “Hi¢u qua quy trinh giai phéng tau”

Hiéu qua quy trinh giai phong tau 1a mic d6 t6i wu trong viée hoan thanh cic budc

cta quy trinh giai phong tau tai cang, dam bao dat duoc muc tiéu vé thai gian, chi phi, va
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chat luong dich vu véi su sir dung hop Iy cac nguon luc nhu nhan luc, thiét bi, cong nghé
va co so ha tang.
Hiéu qua quy trinh giai phong tau dugc danh gia dya trén céc tiéu chi chinh sau:

— Téi uu hoa thoi gian: Giam thiéu thoi gian tau cho bén, thoi gian xép do va xu ly
cac thu tuc lién quan dé tau co thé roi cang nhanh nhat ma van dam bao an toan va
chinh xac.

—  Giam chi phi: Téi wu hoa viéc sir dung nguén nhan lyuc, trang thiét bi va chi phi van
hanh dé giam thiéu chi phi cho cang va khéach hang.

— Pam bao chét lwgng dich vu: Cung cép dich vu giai phéng tau mot cach chuyén
nghiép, nhanh chong, va dap (rng cac tiéu chuan qudc té, dong thoi duy tri sy hai
Iong cua khach hang.

— Tuan thu quy dinh: Dam bao toan bé quy trinh dién ra theo diing cac quy dinh phap
ly, tiéu chuan an toan, va bao vé moéi truong.

Hiéu qua quy trinh giai phdng tau khdng chi gop phan ning cao ning luc khai thac
clia cang ma con tao lgi thé canh tranh trong chudi cung wng logistics toan cau, toi wu hoa

loi ich cho tat ca cac bén lién quan nhu cang, hang tau, cha hang va di tac van tai.
e. Khai niém Cang bién
Theo Diéu 73 Bo luat Hang hai Viét Nam 2015 quy dinh vé cang bién nhu sau:

Cang bién 1a khu vuc bao gom ving dét cang va viing nudc cang, dwoc xay dung
két cu ha tang, lap dat trang thiét bi cho tau thuyén dén, roi dé béc d& hang héa, don tra
hanh khach va thyc hién dich vy khéac. Cang bién c6 mot hoac nhiéu bén cang. Bén cang

c6 mot hodc nhiéu cau cang.

Cang dau khi ngoai khoi 13 cong trinh dugc xay dung, lap dit tai khu virc khai thac

dau khi ngoai khoi cho tau thuyén dén, roi dé béc dd hang hoa va thuc hién dich vu khac.

Két cau ha tang cang bién bao gom cau cang, ving nudc truéc cau cang, kho, bai,
nha xudng, tru s, co so dich vy, hé thong giao thdng, thong tin lién lac, dién, nudc va cac
cong trinh phu tro khac duoc xay dung, lip dit ¢6 dinh tai ving dat cang va ving nudc

trudC Cau cang.
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Khu nrée, ving nudc bao gom ving dén tra hoa tiéu, ving kiém dich, ving quay

tré tau, khu neo dau, khu chuyén tai, khu tranh bio trong viing nwéc cang bién.

Cang quan sy, cang ca va cang, bén thay noi dia nam trong ving nudc cang bién

chiu sy quan Iy nha nudc vé an toan hang hai, an ninh hang hai, phong chéng chay, né va

phong ngira 6 nhiém moi trudng theo quy dinh ctia Bo luat nay va quy dinh khac ciia phap

luat co lién quan.

f. Chire niing ciia Cang bién

Can ctr Diéu 76 Bo luat Hang hai Viét Nam 2015 quy dinh chitc ning co ban cua

cang bién nhu sau:

Cung cap dich vy hd tro tau thuyén dén, roi cang.

Cung cap phuong tién, thiét bi va nhan lyc can thiét cho tau thuyén neo dau, boc d&
hang héa, don tra hanh khach.

Cung cap dich vu van chuyén, béc d&, luu kho bii va bao quan hang hoa trong cang.
Pau méi két ndi hé thong giao théng ngoai cang bién.

La noi dé tau thuyén tra an, sta chira, bao dudng hoic thuc hién nhitng dich vu can
thiét trong truong hop khan cap.

Cung cap cac dich vu khéc cho tau thuyén, ngudi va hang hoa.

2.1.2 Cac bwoc trong quy trinh giai phéng tau

1)

2)

3)

4)

Hoan tat thu tuc hanh chinh: Chu tau hoic dai ly tau can hodan tit cac thu tuc gidy to
nhu gidy phép roi cang, thanh toan cac khoan phi cang, hai quan, thué, va céc thu
tuc hanh chinh khac.

Kiém tra k¥ thuat tau: Cac co quan chirc ning hoic kiém dinh vién sg kiém tra tinh
trang k¥ thuat cua tau, dam bao tau dap trng cac yéu cau vé an toan, vé sinh va moi
truong.

Hoan tat thu tuc hai quan: Pam bao tat ca céc gidy to lién quan dén hang hoa da
duoc thdng quan va khéng con bat Ky sy tri hodn nao do van dé hai quan hozc kiém
tra hang hoa.

Pam bao an toan va tuan thu quy dinh phap ly: Tau phai dap (rng cac yéu cau vé an
toan hang hai, bao gom viéc kiém tra céc thiét bi ctru sinh, thiét bi lién lac, va céc

yéu t6 an toan khac.
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5) Phdi hop gitra cac bén lién quan: Quy trinh giai phong tau yéu cau su phdi hop gitra
cac co quan chirc nang nhu cang vy, hai quan, cac co quan an ninh, co quan bao vé
moi trrdng va cac bén lién quan khac nhu cong ty van hanh tau, dai ly tau.
6) Ra lénh giai phong tau: Sau khi hoan tat cac budc trén, co quan cd tham quyén
(thuong la cang vu hodc co quan hai quan) sé ra Iénh cho phép tau roi cang.
2.2 Ban chat, muc tiéu, vai tro va dic diém caa quy trinh giai phong tau
2.2.1 Ban chat

Quy trinh giai phong tau la mot chudi cac tha tuc hanh chinh, ki thuat, an toan va
phap ly ma tau phai thuc hién dé cd thé roi cang sau khi hoan thanh cac cong doan nhu bbc
d& hang hoa, kiém tra an toan va hoan tat cac nghia vu thué, phi. Quy trinh nay bao gom
su phdi hop chat ché giita cac bén lién quan nhu co quan cang vy, hai quan, cac co quan

kiém tra an toan va cac don vi van hanh cang.

Ban chat cua quy trinh giai phong tau c6 thé hiéu la mot cong doan quan 1y, dam
bao viéc tau cd thé ra khoi cang diing quy dinh va khéng c6 su ¢d, dong thai tuan thi cac

yéu cau vé an toan, bao mat va bao vé mdi truong.

2.2.2 Muc tiéu

Muc tiéu cta quy trinh giai phong tau bao gom:

DPam bao tau roi cang mot cach hop phap: Bam bao tau hoan thanh tat ca céc thi
tuc hanh chinh, phap ly va ki thuat can thiét, bao gom thanh toan cac loai phi, thué, va cac
nghia vu ddi v6i hai quan va cac co quan c6 tham quyén.

DPam bao an toan cho tau va thay thu doan: Tau phai dap Gng tit ca cac yéu cau vé
an toan hang hai, bao gom céc thiét bi ciru sinh, hé théng may méc, va an toan phong chéng
chay nd, dam bao khong c6 nguy co nao khi tau di chuyén.

Tang cuong hiéu qua hoat dong cang: Quy trinh giai phong gitp giam thoi gian tau
nam trong cang, tir d6 tang hiéu qua quay vong tau va giam chi phi cho céc bén lién quan.

Pam bao bao vé méi trudong: Cac yéu cau vé bao vé moi truong, Xt ly chat thai,

ngan ngtra 6 nhiém trong sudt qua trinh tau roi cang phai duoc thuc hién nghiém tc.
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2.2.3 Vaitro

Quy trinh giai phéng tau dong vai tro rat quan trong trong hé thong van tai hang hai:

Giam thiéu rui ro va su cd: Quy trinh nay gidp kiém tra ki ludng cac yéu tb an toan,
ky thuat va phap 1y, tir d6 giam thiéu cac su cd, tai nan hoic vi pham trong subt quéa trinh
tau roi cang.

Pam bao su phdi hop hiéu qua gitra cac bén lién quan: Quy trinh giai phong tau yéu
cau sy phdi hop chit ché gitra cac co quan cang vu, hai quan, co quan an ninh, kiém tra Ky
thuat, va chu tau. Diéu ndy gilp cac thi tuc duoc thyc hién dung dan, kip thai, va tiét kiém
thoi gian.

Tang tinh minh bach va tuan tha phap luat: Quy trinh giai phong gidp cac hoat dong
van tai bién tuan thu cac quy dinh phap 1y, bao gom cac quy dinh qudc té nhu SOLAS,

MARPOL, va cac luit trong nude lién quan dén an toan hang hai va bao vé méi trudng.

Cai thién hiéu qua kinh té ctia cang: Tau duoc giai phong nhanh chéng s& gitp ting

hiéu suat 1am viéc cua cang, giam tic nghén va chi phi Iuu kho tau trong cang.

2.2.4 Pic diém

Quy trinh giai phong tau c6 mot sé dac diém noi bat sau:

Tinh phuc tap va da dang: Quy trinh ndy yéu cau thyc hién nhiéu thu tuc khac nhau
tir cac co quan chtrc ndng nhu hai quan, cang vu, va cac co quan Kiém tra an toan, ciing

nhu yéu cau hoan tit cac thu tuc vé hang héa, thué, va phi.

Pam bao tinh an toan va bao mat: Quy trinh giai phdng phai dam bao rang tau da
duoc Kiém tra day du vé cac yéu tb an toan, tir cac thiét bi ciru sinh dén céc hé théng may

mac hoat dong tét, cling nhu bao vé tau khoi cac nguy co an ninh.

Yéu cau phdi hop lién nganh: Quy trinh nay khéng chi bao gdm cac tha tuc hai quan
ma con lién quan dén viéc kiém tra an toan tau, bao vé moi trudng, va cac quy dinh vé bao
vé an ninh hang hai. Su phdi hop giita cac co quan chtrc ning 1a yéu té quyét dinh thanh

cdng cua quy trinh.
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Tinh thoi gian: Quy trinh giai phong tau thuong phai hoan thanh trong mét khoang
thoi gian ngan nhat dé giam thiéu chi phi cang va gitr cho tau hoat dong hiéu qua. Viéc tri

hodn giai phong tau c6 thé 1am ting chi phi dang ké cho ca chu tau va cang.

Tuan tha cac tiéu chuan qudc té: Quy trinh giai phong tau phai tuan tha cac quy dinh
qudc té vé van tai bién, nhur Cong wdc vé Antoan sinh mang con ngudi trén bién (SOLAS),
Cong udc qudc té vé ngan ngira 6 nhiém bién (MARPOL), va cac tiéu chuan qudc té khéac

lién quan dén kiém tra tau, bao vé méi trudng va an toan hang hai.
2.3 Lap ké hoach tac nghiép phuc vu phwong tién van tai

Trong cdng tac t chirc san xuat va lam hang & cang, viéc lap ké hoach tac nghiép
phuc vu cho tau 1a dic biét quan trong. Ké tir khi tu cap cang cho dén khi tau roi cang can
trai qua rat nhiéu budc cong viéc trong mot thoi gian nhét dinh. Viéc lap ké hoach tac
nghiép cho tau phai duoc thiét ké mot cach hop Iy, khoa hoc va thuan tién dé tranh lang
phi thdi gian hay nguon nhan luc, vat lyc. Trong qua trinh t6 chuc thyc hién, khi mot buéc
cong viéc khong tién hanh dang ké hoach vi du kéo dai thoi gian s& gay anh huong day
chuyén dén cac cong viéc ké tiép, va cd thé pha v toan bo ké hoach cua chu tau. Vi vay,

ngudi 1ap ké hoach phai du phong cac phwong an dé diéu chinh khi can thiét.

Ké hoach tac nghiép phuc vu tau lam cin cir dé tirng bd phan lién quan chuan bj
moi mit (phuong tién, lao dong) dong thai chu dong phédi hop véi céc bo phan khac trong
qua trinh thuc hién. Ngoai ra, né gitp lanh dao va can bd diéu hanh san xuat cé thé nim

bit va kiém tra tinh hinh phuc vu tau trong pham vi toan cang.
2.4 Ké hoach ciu bén (Quay Planning or Berthing Planning)

Ké& hoach cau bén dua ra mot cai nhin tong thé vé viéc sir dung cau tau va ving
nude trudc bén cua cang trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Tur ké hoach cau bén, co
thé thay duoc khdi lwong cdng viéc can thuc hién, 1am co so cho viéc lap cac ké hoach
ngudn luc khac (phuong tién, thiét bi, lao dong..). Ké hoach cau bén thuong 1a ké hoach
mém, ¢ thé thay d6i phu thuc vao thoi gian dén cua tau ciing nhu khéi lwong hang can

xép da.

Ké hoach cau bén 1a budc dau tién cua viéc 1ap ké hoach 1am hang cho tau. Can ctr

vao lich tau va thong bao tau dén cua dai ly voi cac thong tin nhu chiéu dai tau, thoi gian
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tau dén, thoi gian tau di, khéi lwong hang khd can d& va xép dé 1ap ké hoach cau bén cho

tau trén co s& du tinh duoc nhitng van dé dat ra 1a

— Nhitng loai cau ndo can dugc sir dung lam hang cho tau

— C6 bao nhiéu cau san sang lam viéc

—  S6 lugng cau lam hang cho mdi tau 1a bao nhiéu thi hop y.

Bo phan ké hoach cau bén s& quan ly hoat dong khai thac bén va khai thac tau véi 3 doi

tuong la:

Ké hoach cau bén anh hudng truc tiép dén ké hoach xép hang trén bai va ké hoach sir dung
thiét bi.

Céc thdng tin can thiét cua mdi chuyén tau khi lap ké hoach cau bén:

— Téntau, sé hiéu chuyén tau, ngudi khai thac tau
— Tuyén van chuyén/ dich vu (néu can)
— Duy kién thoi gian dén, duy kién thoi gian di cua tau
— Khéi lwong hang can xép/ do
— Nhitng hang hoa dic biét can xép da .
— Céc yéu cau khéc: sir dung cau néi, sira chira
Trong hé thdng quan ly khai thac cua cang, cac dir liéu lién quan dén con tau déu dugc cap

nhat va s& dugc truy xuat khi can
2.5 Ly thuyét va mo hinh ap dung trong quy trinh giii phong tau

Mo hinh quan ly chudi cung tng (Supply Chain Management): Trong quy trinh giai
phong tau, viéc phdi hop hiéu qua gitra cac bén (cang vy, hai quan, chu tau, nha van tai) 1a
yéu té quan trong gidp giai phong tau nhanh chong va hiéu qua.

Quan ly chat lwgng: Pam bao cac quy trinh tir tha tuc gidy to dén kiém tra ky thuat
duoc thyc hién chinh xéac, khong c6 sai sot, va dap @ng yéu cau quic té.
2.6 C4c yéu té anh hwéng dén quy trinh giai phong tau

Quy trinh giai phong tau cé thé bi anh huéng boi nhiéu yéu t, bao gom thir tuc hanh

chinh, yéu cau ky thuat va an toan, tinh trang hang hoa, diéu kién thoi tiét, tinh trang tai
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chinh va phi lién quan, su phdi hop gitra cac bén lién quan, va tinh trang ctia cang. Cac yéu

t6 ndy cd thé lam ting hodc giam thoi gian va hiéu qua cta qué trinh giai phong tau.
1. CAc yéu té phap Iy va tha tuc hanh chinh

Thu tyc gidy to: Quy trinh giai phdng tau phu thudc vao viéc hoan tat tat ca cac thi
tuc hanh chinh lién quan nhu gidy phép roi cang, khai bao hai quan, thanh toan phi cang
va cac loai thué. Néu co bat ky sai sot hoac thiéu st nao trong giay to, qué trinh giai phong

tau c6 thé bi tri hoan.

Cong uée va quy dinh qudc té: Cac quy dinh qudc té nhu Cong wdc SOLAS (vé an
toan sinh mang con ngudi trén bién), Cong wéc MARPOL (vé bao vé méi tredng) va cac
quy dinh quéc gia lién quan dén an toan hang hai, bao vé méi trudng, va kiém tra tau déu

c6 anh hudng dén quy trinh nay.
2. Yéu t6 kj thudt va an toan tau

Kiém tra k¥ thuat tau: Tau phai duoc kiém tra vé cac thiét bi an toan (phao ciru sinh,
tau ciru sinh, thiét bi phong chay chita chéy, hé thong lién lac, v.v.) trudc khi duoc phép
roi cang. Néu co bat ky su ¢d k¥ thuat ndo, tau sé khong duoc giai phong cho dén khi sira

chira xong.

Kiém tra bao vé moi truong: Cac yéu té bao vé méi trudng, ching han nhu viéc xir
ly chat thai va ngin ngira 6 nhidm, ciing 14 mot phan trong quy trinh giai phong tau. Néu
tau khong dap &ng cac yéu cau vé bao vé méi trudng, tau sé khong duoc phép roi cang.

3. Tinh trang cua hang hoa

Béc d& va xép hang hoa: Quy trinh giai phdng tau phu thudc vao viéc hoan thanh
cdng tac bbc d va xép hang hda. Néu viéc boc d& hang hoéa chua hoan tat hoic ¢6 su ¢b
lién quan dén hang héa (nhu viéc hai quan yéu cau kiém tra thém), tau s& khong thé giai
phéng.

Kiém tra hang hoa: Cac thu tuc hai quan va kiém tra hang hoa c6 thé kéo dai va anh
huong dén thoi gian giai phong tau. Néu c6 tranh chap vé hang hoa hoic hang hoa can

kiém tra thém, quéa trinh giai phong tau cé thé bi tri hoan.

4. Yéu to thoi tiét va diéu kién méi truong



49

Thoi tiét xau: Diéu kién thai tiét xdu, nhu bio, séng 16n, hoic tim nhin kém, cé thé
lam cham qua trinh giai phong tau hoic khién tau khéng thé ra khoi ngay ca khi cac thu

tuc d3 hoan tat.

Tinh trang bién va hai cang: Muc nuéc, s6ng, va sy tic nghén tai cang ciing anh
huong dén viéc tau cé thé roi cang mot cach an toan. Néu cé tinh trang Un tic tau trong
cang hodc néu cang khong du kha nang xir Iy tu mot cach nhanh chéng, viéc giai phong

tau s€ bi tri hoan.
5. Yéu té tai chinh va phi lién quan

Thanh toan phi va thué: Tat ca cé4c loai phi, 1¢ phi va thué lién quan dén tau (nhu
phi cang, phi hai quan, va céc loai thué khac) phai duoc thanh toan dy du trude khi tau cd
thé roi cang. Viéc thiéu sot trong thanh toan hoac truc tric tai chinh c6 thé dan dén tri hodn
giai phong tau.

Giai quyét tranh chap tai chinh: Néu c6 bat ky tranh chp tai chinh nao gitra cac bén
lién quan (chu tau, co quan cang, hai quan), tau c6 thé bi tam gitt cho dén khi van dé dugc
giai quyét.

6. Phoi hop gigza cac bén lién quan

Chu tau va dai Iy tau: Dai ly tau s& 1a ngudi dai dién cho chu tau trong viéc hoan tat
c4c tha tuc hanh chinh va giao tiép véi cac co quan chirc ning. Néu dai ly khdng hoan
thanh dung cac thi tuc, hoic thiéu su phdi hop véi co quan cang vu, hai quan, hoic cac
don vi khac, qua trinh giai phong tau c6 thé bj tri hoan.

Co quan cang vu va hai quan: Cac co quan nay can phdi hop chit ch& v6i nhau dé
kiém tra tau, hang hoa, va cac thu tuc lién quan. Néu khéng c6 su phéi hop tot giita cac co
quan chirc ning, tu cd thé bi tam giit hozc tri hon viéc rai cang.

An ninh va kiém tra: CAc yéu cau an ninh (nhu kiém tra tau, thuy thi doan, hanh
khach) ciing anh hudng dén thoi gian giai phong tau. Néu cd céc van dé vé an ninh hoac

kiém tra bi tri hodn, tau s& khong duoc phép roi cang.

7. Tinh trang cang
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Cang tic nghén: Néu cang c6 tinh trang Un tic tau, tau c6 thé phai chod lau hon dé
duoc giai phong. Diéu nay dic biét xay ra trong cac cang c6 lwu lugng tau lon hoic trong

nhitng khoang thoi gian cao diém.

Thiéu co so ha tang: Cac co so ha tang cua cang (nhu hé théng truyén thong, thiét
bi kiém tra, hoic co s vat chit cho tau) ciing ¢ thé anh hudng dén tde do hoan tat quy
trinh giai phong tau.

8. C4c yéu té chinh tri va phap Iy

Cang thang chinh tri hodc xung dot quéc té: Tinh hinh chinh tri hodc xung dot quéc
té c6 thé anh hudng dén viéc giai phong tau, dac biét néu tau phai di qua cac khu vuc bién

c6 van dé vé an ninh hozc tranh chap chu quyén.

Thay doi trong cac quy dinh phép ly: Néu c6 sy thay doi trong cac quy dinh cua
phap luat (vi du nhu thay doi luat I8 vé hai quan, bao vé méi trudng, an ninh hang hai), tau

c6 thé bi anh hudng va khong thé giai phong cho dén khi hoan tat cac yéu cau méi.
2.7 Phan mém #ng dung trong cdng tac giai phong tau

TOPS (Terminal Operation Package System) 1a hé théng phan mém quan Iy cang
container do cdng ty RBS (Australia) phat trién. Hé thdng bao gom 2 phan hé chinh: TOPX

— lap ké hoach diéu hanh va TOPO — Quan ly di liéu containers.

Phan hé quan ly TOPOVN la san pham cai tién tir san pham TOPO dugc lién danh
RBS va TCIS (Cong ty Co phan giai phap cong nghé thong tin Tan Cang) phat trién riéng
cho Téng Codng ty Tan Cang Sai Gon. TOPOVN dugc xay dyng trén kién trdc 3 tang (3-
Tiers) trén cong nghé .NET cua Microsoft, phan tang cac 16p quan ly giao dién, xu ly
nghiép vu va truy xuét di liéu riéng biét. Py 1a kién tric dang duoc ap dung rong rai trong
nganh phéat trién phan mém hién nay.

Véi giao dién duoc thiét ké theo yéu cau ngudi dung dam bao tinh khoa hoc, than
thién, d& sir dung va kha chuyén. Thiét ké mé giup TOPOVN dé dang tich hop, trao doi sb
lieu vai phan mém bén tha 3 (EDI, CMS, TMS, CRM, ERP, ...)

Ciing nhu phat tién cac chic ning cho thiét bi di dong (Smart device) va website.

Vé quan ly, to chac dir lieu, TOPOVN duoc thiét ké trén nén tang hé quan tri di liéu
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Oracle, 12 mét trong nhitng hé quan tri dir liéu tot nhat hién nay vé bao mat dit liéu, quan

ly giao dich va téc do truy xuat dit liéu va tao cac bao céo theo yéu cau ngudi ding.
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Két Luian Chuong 2

Trong chwong niy, chiing ta da tim hiéu vé cac khai niém co ban, dic diém, muyc
tiéu, vai trd, cac yéu té anh huong dén quy trinh giai phong tau va cac phan mém tng dung
trong cong tac giai phdng tau. Quy trinh giai phong tau khdng chi la mot budc quan trong
trong hoat dong van tai hang hai ma con dong vai trod thiét yéu trong viéc dam bao tinh an

toan, hiéu qua va tuan tha cac quy dinh phap ly lién quan.

Co s& ly luan vé quy trinh giai phong tau cho thiy rang quy trinh nay la mot chudi
cac thi tuc hanh chinh, phap ly va k§ thuat, cd su phdi hop chat ché gitra cac co quan chirc
ning, bao gdm cang vu, hai quan, an ninh, va cac té chuc lién quan dén kiém tra an toan
tau. Muc tiéu cua quy trinh 1a dam bao tau roi cang mot cach hop phép, an toan, hiéu qua,
va khong gay ra bat ky su ¢6 ndo co thé anh huang dén an toan hang hai, moéi truong hay

nén Kinh té.

Quy trinh nay bao gom cac budc chuan bi ky ludng, tir viéc thanh toan cac khoan
phi, hoan tat thu tuc hai quan, kiém tra ky thuat tau, dén viéc dam bao bao vé méi truong
trong sudt hanh trinh. Pong thoi, sy phdi hop giita cac bén lién quan 1a yéu té quyét dinh
thanh cong cta quy trinh, gitp tau khdng bi tri hodn va cac hoat dong cta cang dién ra sudn
S€.

Cac yéu té anh hudng dén quy trinh giai phong tau nhu tinh trang cua tau, cac yéu
cau vé k¥ thuat, an toan, hai quan, hang hda va cac yéu té vé moi trudng, thoi tiét, chinh
tri... déu co thé tao ra nhitng tac dong truc tiép dén tién do va hiéu qua giai phong tau. Vi
vay, viéc quan ly va thuc hién quy trinh ndy mot cach bai ban va khoa hoc I rit quan trong

dé giam thiéu rai ro va tang cudng hiéu qua trong cdng tac giai phong tau.

Qua d6, chung ta c6 thé thdy rang quy trinh giai phéng tau khong chi 1a mét cong
viéc mang tinh chit k¥ thuat, ma con can su hiéu biét sdu sic vé cac yéu té phéap ly, an toan
va logistics, nham tao diéu kién thuan loi cho hoat dong van tai hang hai, thuc day su phét

trién cua nganh cong nghiép nay.
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CHUONG 3: THUC TRANG QUY TRINH GIAI PHONG TAU COSCO
SHIPPING ORCHAR TAI CONG TY TNHH MTV CANG TAN CANG
CAl MEP — THI VAL

3.1 Nhirng lru y trong qua trinh lam hang

Chat xép container theo so dd tuan theo an toan lao dong tranh viéc xay ra hién twong
léch gu, g6i gu ddn dén tinh trang rot container khi xe nang hoic cau thao tac gap
container, cap sai container do chat xép sai vi tri.

Cac phuong tién hoat dong trong cang phai chap hanh cac qui dinh vé toc do tranh viéc
xay ra tai nan vi tam nhin bi han ché va che khuét bai c4c 6 line chat container.

Tréanh viéc sir dung bia ruou, chat kich thich trong thoi gian lam viéc ddn dén tinh trang
khong tinh t4o, tinh than mat 6n dinh, dan dén tai nan.

Phai mang bao ho lao dong trong khi 1am viéc, han ché dua phuong tién dén céc khu
vuc dang lam hang.

Tréanh viéc khong 1am hang theo dung qui trinh dan dén tinh trang cham tré trong cong
tac giai phong tau, xa lan va cac budc chong chéo ruom ra.

Moi sai pham déu din dén nhitng thiét hai I6n nho d6i hinh anh cua cong ty, con nguoi
va tai san, do vay can hét sic ¢d gang tranh, giam thiéu nhirng sai pham trong qué trinh

lam hang
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3.2 Quy trinh lam hang nhap va xuit tau container
3.2.1 Quy trinh lam hang nhap
3.2.1.1 So dé quy trinh

Bdng 3.1: Quy trinh lam hang nhgp tau

Cac buéc cong M6 ta cong viéc B¢ phan chiu Chung tur
viéec trach nhiém lién quan
- Déi chiéu sé lidu so do nhdp | Nhan vién Ké
Buwéc 1: Tiép véi h@ng tau hogch tau, Nhan
nhan théng tinfl | + S lwong container nhdp | vién ké hoach
dau vao + Vi tri container nhgp bai.
+ Vi tri container dac biét
Vi tri container dao chuyén(
néu co)
- Ldp ke hoach dé tau chi tiet | Nhanvien Ké | So do nhdp
Budéc 2: Lap - B6 tri phwong tién cdu | hogch tau in tir hé
ké hoach d& bo,cau bai va xe vdn chuyén thong
hangcho timg § | _ /) . 74 nhap + trinh te TOPX-
bay tau
nhap, thdng tin nhap TOPO

- Kiém tra dung lwong bai| Nhan vién ké
Buwéc 3: Lap trueéc khi nhap hoach bai.
ké hoach ha -Lén ké hogach, chi dinh vj tri

bai container
nhap tau

hang nhap

-Dé xudt vé sé liwong phirong

tién nhgp tau




Budc 4: Lap
ké hoach

phuwong tién

Buéc 5: Trién
khai ké hoach
da lap
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- B6 tri cau bo,RTG/RST
tham gia nhdp tau.
- Bé tri phwong tién vdn

chuyén

Nhan vién Ké
hoach tau +
Nhan vién ké

hoach bai

- Trién khai dén cdc doi twong
lién quan
- Kich hoat chuwong trinh hé

thong 1am tau.

Nhan vién Ké
hoach tau +
Nhan vién ké

hoach bai

Bwdc 6: To

chirc thuc hién

- T6 churc thuc hién cho cac

bo phdn lién quan nhdp tau.

Nhan vién Ké
hoach tau +
Nhan vién ké

hoach bai

3.2.1.2 Dién gidi quy trinh

(nguén: p.diéu dé cong ty )

Budc 1: Kiém tra c4c thong tin can thiét cho viéc lap ké hoach: Nhan vién ké hoach tau,

Nhan vién ké hoach béi.

M¢ chuong trinh 1ap ké hoach nhap tau trén hé théng vi tinh(Top X).

Kiém tra, d6i chiéu sb liéu trén so 6 nhap cua tau véi thong tin do Hang tau cung cap:

- S6 luong container

- Vi tri container trén tau

- S6 lugng, vi tri cac container lanh, container qua khd, container chia hang nguy

hiém, container phai dao chuyén.

- Thong bao cho Hang tau cac truong hop sai léch (néu cd).

Budc 2: Lap ké hoach d& hang cho tirng Bay tau: Nhan vién ké hoach tau.

C6 can ctr dé tién hanh 1ap ké hoach:
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- So d6 hang nhap(stowage plan, special plan).

- Pic trung ky thuat cua tau(sé cau tau, thiét ké nip ham hang, cell guide...) va vi tri
tau cap(man cap, s6 ham hang, sé bay nam ngoai cau tau - 16 miii, 1ai(néu c0).

- S6 luong va dic trung ki thuat, trang thai cua cac cau bo du kién 1am tau.

- Sb lugng RTG/RST va xe van chuyén tham gia nhap tau.

- CAc yéu cau dic biét khac cua Hang tau: S6 luong cont qua khd, qua tai, cont hang
nguy hiém, cont lanh, container dao chuyén trén tau, container tam nhap vao bai.. .

- Nhan vién ké hoach tau lap ké hoach d& chi tiét cho tirng bay (Work queues-WQs)
bao gom: thir ty d& container trong tirng bay(Work sequences), cach thuc d&
container.

- Inso d6 nhap, danh séch tha tu nhap, thdng tin tong hop (néu can thiét).

Budc 3: Lap ké hoach ha bai container nhap tau: Nhan vién ké hoach béi.
Chi dinh khu vuc ha container trén bai theo 2 cach:

Chi d@inh chinh xac vi tri ha bai cua tirng container nhap tir tau theo trinh tu do da dugc
lap bai Nhan vién ké hoach tau.(thu cong)

Chi dinh khu vurc ha theo dic tinh cua tirng nhdm container bang cach sir dung cac b
loc (Allocation Filters).

Co so cho viéc 1ap ké hoach ha container trén béi:

- Dung luong béi tai thoi diém lap ké hoach

- S6 luong container nhap theo cac nhom dic tinh. Poi véi cont réng phai cha y dén
van dé FIFO(First in First out), kich ¢&(20°, 40°, 45°), chiéu cao (8°6”,9°6”,...); Phan
loai sach, tét...

Budc 4: Ké hoach phuong tién.

A. B4 tri cau bd tham gia nhap tau: Nhan vién ké hoach tau
Chi dinh cau bd tham gia nhap tau theo tirng Bay bang cach gan cac WQs cho tirng s6
hiéu cau.
Co s& cho viéc phan bd vi tri cau lam hang:

- S6 lugng bay, ham hang, cac thao tac dong mé nap cira ham hang, nang ha canva

trinh tu hanh trinh caa cau (tir mii dén lai hodc nguoc lai).
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S6 lwgng container, chung loai container, vi tri phan bd trén tau.

Nang suat ké hoach.

Thoi gian lam hang: thoi gian bat dau va két thic, thai gian nghi gitra ca, thoi gian
ngung 1am hang vi cac 1y do khac(ngung 1am hang theo yéu cau cua tau, ngung
lam hang dé Shifting tau...).

S6 lwong cau bo, sé lwong xe van chuyén can thiét nham dap ang tién do 1am

hang.

B. B6 tri RTG/RST: Nhan vién ké hoach bai

Chi dinh RTG/RST tham gia nhap tau bang cach gan RTG/RST cho tirng sé hiéu cau

bo.

Chi dinh vung lam viéc trén bdi caia RTG/RST

Co s6 cho viéc b tri RTG/RST:

S6 lwgng container, chung loai container, cang dich, ...

Nang suat ké hoach.

S6 lwgng cau bo.

Tranh trudng hop b tri RTG/RST “vudng chan” khi di chuyén lam hang cung 1
khu vuc.

Théng sd, tinh trang k§ thuat cua trng RTG/RST.

C. B6 tri phuong tién van chuyén: Nhan vién ké hoach tau

Chi dinh xe van chuyén container (Tractor Trailer) nhap tau bang céch gan theo tirng s6

hiéu cau bo.

Khi bd tri phwong tién van chuyén phai cha y d&én nhirng diém sau:

S6 lwgng container, chung loai container

Nang suit ké hoach

S6 Iugng, tinh trang ky thuat cia cac cau b
Khu vuc ha container trén bai

Tinh trang k¥ thuat cta tirng RTG/RST trén béi

Budc 5: Trién khai ké hoach da 1ap: Nhan vién ké hoach tau, Nhan vién ké hoach béi.
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Trién khai ké hoach da lap dén cac dbi tweong lién quan (Nhén vién diéu d6 tau, Giao
nhan, Co gi6i, Cong nhan, Piéu d6 bai) bang dién thoai, VHF hoic thdng qua email noi bo

cua Cang.

Kich hoat chwong trinh 1am tau trén hé théng.

Phéi hop v6i Nhan vién diéu d6 tau va Nhan vién diéu do bai theo ddi giam sat viéc thuc
hién ké hoach trong suét thoi gian 1am hang. Kip thoi gian diéu chinh néu phat sinh su cé.
Budc 6: T6 chirc thuc hién

Trudc thoi diém bat dau nhap tau 30 phat, nhan vién diéu d6 tau kiém tra ké hoach giai
phong tau chi tiét (General discharging plan, Discharging list, WQs). Trién khai, huéng dan

so b cac bén tham gia giai phong tau vé vj tri, thir ty va trinh ty, thoi diém 1am hang.

Trudce khi d& hang 5 phut cac bén tham gia khoi dong phuong tién, khoi dong Handheld,

MDT sin sang nhan huéng dan 1am hang tir hé théng.

Nhan vién lai cau bd nhan chi dan trén man hinh MDT hoac qua may VHF, di chuyén

dén vi tri Bay can d cont.

Nhan vién lai xe van chuyén ndi bo nhan huéng dan trén man hinh MDT, diéu khién xe

Ién cau tau téi vi tri cau b da duoc phan cong.

Nhan vién lai cau bo(theo chi dan trén man hinh MDT phdi hop Véi cong nhin danh tin

hiéu) thuc hién d& cont khoi tau dat 1&n xe van chuyén noi bo.

Cong nhan lam tau c6 trach nhiém kiém tra tinh trang hu hong cua container. Néu

container bi hu, bao cho Nhan vién giao nhan biét dé 1ap bién ban hu hong véi dai dién tau.

Nhan vién giao nhan tai cau tau d6i chiéu sé container thuc té véi s6 container trong

danh sach man hinh handheld:

- Néu cont khéng c6 trong danh séach nhap, biao Nhan vién diéu do tau xu ly. Nhan
vién diéu @6 tau phdi hop véi Nhan vién ké hoach tau, dai dién tau va céng nhan
kiém tra lai so d6 d& hang, danh sach container nhap tau:

- Néu container thyc sy khong c6 trong danh sach nhap, yéu cau lai cau bd xép cont

tra lai tau.
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- Néu container c6 trong danh sach nhap(do sai sot cua Cang khi nhap s liéu),
thong bao nhan vién ké hoach diéu chinh ké hoach dé khdng anh hudng dén tién
d6 giai phéng tau.

- Néu container c6 trong danh sach nhap: kiém tra tem nguy hiém déi vai container
hang nguy hiém. Lap bién ban voi dai dién tau néu container bi hu hong. Béo
Nhan vién giao nhan tai cau din vé tinh trang hu hong. Giao li xe 1 lién bién ban
hu hong. Lya chon sé container trong danh sach, cap nhat sé hiéu xe van chuyén
trén man hinh handheld.

Nhan vién lai xe van chuyén noi bo diéu khién xe tai vi tri kiém tra tai cau dan.

Nhan vién giao nhan tai ciu dan lya chon sb container trong danh s&ch trén man hinh
handheld.

Déi véi container hang: kiém tra sé seal, cap nhat sé seal thuc té truc tiép bang handheld,
danh dau tinh trang hu hong.

Nhan vién lai xe van chuyén noi bo diéu khién xe chd cont dén vi tri ha trén bai theo

hudng dan trén man hinh MDT.
Nhan vién 14i RTG/RST dbi chiéu sé cont, s6 xe vai danh sach trén man hinh MDT:

Néu khong thay c6 trong danh sach trén man hinh MDT, bao ngay cho Nhan vién

ké hoach tau hodc Nhan vién ké hoach bii qua VHF dé kiém tra, xt Iy.

- Trong truong hop s6 container khéng cé trong danh sach nhap, yéu cau lai xe van
chuyén noi bo diéu khién xe ché cont tra lai tau.

- Trong trudng hop sé container ¢6 trong danh sach nhap(do Nhan vién giao nhan
sai s6t khi confirm tai ciu tau nén thé hién s cont khac nhau trén man hinh MDT
ctia RTG/RST) yéu cau Nhan vién giao nhan cap nhat lai d& Cau khung/Xe nang
c6 thé ha container xudng béi.

Néu s cont, s6 xe dang vai danh sach trén man hinh MDT, lva chon sb container trong
danh sach, diéu khién RTG/RST ha cont xuéng vi tri chi dinh. Trong truong hop phai ha vao
vi tri khac véi vi tri chi dinh trén man hinh, Nhan vién lai xe RTG/RST bao Nhan vién ké
hoach bai diéu chinh ké hoach cho cont d6. Khi ha bat budc phai cap nhat va xac nhan vi tri

tri thuc té.
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Nhan vién lai xe van chuyén noi bo diéu khién xe quay lai cau tau véi vi tri Bay theo

hudng dan trén man hinh MDT dé nhan cont tiép theo.

3.2.2 Quy trinh 1am hang xuét

3.2.2.1 So'dé quy trinh

Bdng 3.2: Quy trinh 1am hang xudt tau.

Cac buwoc

cong viéc

MO0 td cong viéc

Bg phéan chiu

trach nhi¢gm

Charng ter lién

guan

Buéc 1: Tiép
nhan théng tin

- Déi chiéu sé liéu so do xuat
vdi hang tau

+ S6 lwong container xuat

X ) Nhan vién Ké
dau vao + Vj tri container xudt i
o hogach tau.
+ Thbng béo véi Hang tau neu
théng tin sai léch.
Duwa trén co so
Buwéc 2: Lap - So do dur kién xudt, ddc trung
ke hoach xep phuong tién ki thugt, hanh trinh o 20 YUt
A : , o do Xuat in
hang cho ting § |, - Nhan vién Ké ,
L, , . ter hé thong
- Cac yéu cau xép hang: dé on hoach tau
., TOPX-TOPO
dinh tau,nang suat xep dao,...
- Bé tri cau bo tham gia xud
Budc 3: Lap o tri cau bo tham gia xuat ’
ké hoach tau. Nhan vién Ke

phwong tién

- B6 tri RTG/RST
- B6 tri phirong tién van

chuyén

hogach tau+Nhan
vién ké hogch

bai.
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- Trién khai dén cdc doi twong | Nhan vién Ké

Buwdc 4: Trién

% lién quan hogch tau +

khai ké hoach ’ ' ’

da 1ap - Kich hoat chwwong trinh xuat Nhan vién ké
tau. hoach bai

Nhan vién Ké

. - T6 chirc thyc hign cho cacbg | hoach tau +
Buéc 5: To

chiic thuc hian phdn lién quan xudt tau. Nhan vién ké
o hoach béi
- So' d6 xuat
tau
- Bang luoc

khai container

lanh( Reefer

- Kiém tra toan bg so liéu | Manifest)
. e Nhan vién Ké L
Budc 6: Quyét - Ki ket chirng tir voi dai pho Houch A - Bién ban hw
toan tau tau ' héng, sai seal
nhdp tau
- Danh sach

container xuat
tau( Container

loading list)

(nguon: p.diéu do cong ty )

3.2.2.2 Dién gidi quy trinh
Budc 1: Kiém tra cac théng tin can thiét cho viéc 1ap ké hoach: Nhan vién ké hoach tau

- M¢ chuong trinh TOPX
- M0 ctra s6 chuong trinh xuét tau
- Kiém tra, d6i chiéu s liéu cont hién c6 trén bai véi sb liéu do Hang tau cung cap

- Thong bao Hing tau cac treong hop sai léch thong tin (néu cd).
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Budc 2: Lap ké hoach xép container theo tirng bay: Nhan vién ké hoach tau

Céc co so dé lap ké hoach:

So do dy kién hang xuat (container booking forecast, pre loading plan, special plan,

cac yéu cau dic biét cua hang tau néu c6: xép Boong, xép ham, xép theo 16/nhém, b6

cac container flatrack).

Pic trung k¥ thuat cta tau (cau tau, nap ham hang, Cell guide,...) va tinh trang cap

cau cua tau (man cap, sé ham/bay nam ngoai cau tau-truong hop 16 mii, 1ai)

Dic trung k¥ thuat va s6 lugng phuong tién lam hang dugc phan bo: s luong va

chung loai phuong tién tuyén tién phuong (ship crane, gantry crane); sé luong phuong

tién van chuyén (tractor trailer); s6 lwong RTG/RST.

discharging).
- CAc yéu cau khi lap so dd xép hang:

Khoang cach van chuyén, tinh trang hang HBCX (Ha bi chd xuét) & céc khu hang

Tuyén hanh trinh cua tau, s lwgng va chung loai container caa mdi cang d& (Port of

Péi vai cac tau do cang lap so dd xép hang: can cir vao cac s lidu trén nhan

vién lap ké hoach tau tién hanh 1ap so 6 xép container bao dam cac yéu cau sau:

e Bao dam d6 6n dinh va antoan cho tau va thuy tha doan trong qua trinh 1am

hang tai cang va an toan hang hai.
e  Phu hop voi dic trung k¥ thuat, két cAu ham hang.

e Bao dam ning suét xép d& theo ké hoach.

e Truong hop so do xép hang do nhan vién cua dai ly/hang tau 1ap so d6 xép

hang: Nhan vién lap ké hoach tau cap nhat vao hé thong so d6 du kién xép

hang (pre loading plan) bing hard copy hoic cap nhat so dd duoc giri bang

file EDI.

e Tai thoi diém Closing time, cin cir vao s liéu thuc xuat phdi hop vai nhan

vién dai Iy/Hang tau diéu chinh so do xép hang.

e Cung cép cho Pai pho (Chief officer) so d6 xép hang: bao gém letter plan,

weight plan va special plan. Cuing véi Pai pho théng nhat, diéu chinh l1an

cudi so d6 xép hang.
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e Nhan vién ké hoach tau Iap ké hoach xép container chi tiét cho ting
bay(Work queues-WQs): thir ty xép container theo ting bay (Work
sequences), cach thirc xép container trén tau.

e Cap nhat toan bo thong tin hang xuit cho Pai pho bing file EDI hoic in so
d6 xuat, Loading list, théng tin lién quan.

Budc 3: Lap ké hoach phuong tién:

A. B6 tri cau bo tham gia xuat tau: Nhan vién ké hoach tau
Chi dinh cau bo tham gia xép container theo cac bay bang cach gan cac WQs cho

tirng sé hiéu cau bo
Nhiing diém can Iuu y khi bd tri cau bo:

e Tinh 6n dinh, can bang tau trong quéa trinh xép da.

e S6 luong container, chung loai container, vi tri xép tréntau, cac cau dic biét.

e Ning suat ké hoach

e Thoi gian 1am hang: thoi gian bit dau va két thac, thoi gian nghi giita ca,
thoi gian ngung 1am hang vi cac 1y do khac (ngung lam hang theo yéu cau
cua tau, ngung lam hang dé Shifting tau,...).

e S6 luong bay, ham hang, cac thao tac dong ndp ham hang, nang ha can cau
va hanh trinh cua cau (tir mii dén lai hodc nguoc lai).

e S4 luong cau by, sé lwgng xe van chuyén can thiét nhim dap ung tién do
lam hang.

B. B4 tri RTG/RST: Nhan vién ké hoach bai

Chi dinh RTG/RST tham gia xuat tau bang cach gan RTG/RST theo ting s hiéu
cau bo thong qua chuong trinh TOPX.

Chi dinh vung lam viéc trén bai cia RTG/RST:

e S6 luong container, chiing loai container.
e Ning suat ké hoach.

e S4 luong cau bo.

e Tranh truong hop vudng chan RTG/RST.
e Tinh trang ky thuat cua tirng phuong tién.
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e Tinh trang bai tai thoi diém ké hoach.

C. B6 tri phuong tién van chuyén: Nhan vién ké hoach bai
Gan céc sd xe van chuyén theo tirng s6 hiéu cau bang chuong trinh TOPX.
Nhitng diém can cha y khi bd tri phuong tién van chuyeén:

e S04 Iuong container, chiing loai container.
e Ning suat ké hoach.

e S6 lugng cau bo.

e Khu vuc lam hang trén bai.

e Tinh trang k¥ thuat cta tirng phuong tién.

Budcd: Trién khai ké hoach

Trién khai ké hoach da 1ap dén cac bo phan lién quan (Giao nhan, Co gidi, Cong

nhan, Diéu d6 bai) bang dién thoai, VHF hoic thong qua email noi bo.
Kich hoat chwong trinh xuét tau trén hé théng TOPX.
Giam sat, diéu chinh ké hoach trong sudt thai gian 1am hang.
Budc 5: T6 chire thuc hién

Trudc thoi diém bit dau xuat tau 30 phut, nhan vién diéu do tau kiém tra va nim
ké hoach giai xép hang chi tiét(Bay plan, Loading list, WQs). Trién khai, huéng dan
so bo cac bén tham gia giai phong tau vé vi tri, thir tu, thoi diém xép cont Ién tau 5
phut cac bén tham gia lam hang khoi dong phuong tién, khoi dong handheld, MDT

san sang nhan hudéng dan lam hang.

Nhan vién l4i ciu bd nhan hudng dan trén man hinh MDT hoic qua may VHF,
di chuyén cau dén vi tri bay can xép cont.

Nhan vién lai RTG/RST nhan huéng din trén man hinh MDT, di chuyén
RTG/RST dén vi tri lay cont trén bai.

Nhan vién lai xe van chuyén noi bo nhan huéng din trén man hinh MDT, diéu

khién xe t6i vi tri chi dinh nhan cont trén bai.
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Nhan vién 14i RTG/RST lwa chon sb cont trong danh sach trén man hinh MDT
(thuc hién dao chuyén va cap nhat vi tri dao chuyén néu c6); diéu khién RTG/RST

nhic cont dat 1&8n xe van chuyén; cap nhat sé xe va xac nhan thao tac).

Nhan vién lai xe van chuyén ndi bo ché container 18n cau tau téi vi tri bay can

xép theo hudng dan trén man hinh MDT.

Nhan vién giao nhan di chiéu sé container, sé xe van chuyén thuc té vai sé liéu

trén handheld cua minh.

Néu khéng thay cont trong danh sach trén man hinh Handheld cta minh, bao
ngay Nhan vién diéu do tu xu 1y. Nhan vién diéu do tu phéi hop véi Nhan vién
diéu do bdi kiém tra:

e Trong truong hop thuc su cont khdng c6 trong Loading list hodc cont chura
da diéu kien xuat(chua thanh 1y, cont vi pham), yéu cau Nhan vién lai xe
van chuyén noi bo cho container tra lai bai.

e Trong truong hop cont co trong Loading list(do Nhan vién lai RTG/RST sai
s6t khi lya chon, cap nhat nén thé hién sb cont khac trén man hinh handheld
cia Nhan vién giao nhan va man hinh MDT cua xe van chuyén) yéu cau
Nhan vién 1ai RTG cap nhat lai dé tién hanh xép cont 1én tau theo ding qui
trinh.

e Néu co container trong danh sach trén man hinh Handheld, kiém tra tinh
trang seal.

e Néukhong c6 seal bao didu do tau giai quyét.

e Néu co seal, lya chon s container trong danh sach, xac nhan 1&n hé théng
vi tinh cang qua thiét bi handheld.

Nhan vién lai cau bd diéu khién cau xép container 1én tau theo huéng dan trén man
hinh MDT.

Nhan vién giao nhan cham bay dung handheld x&c nhan vi tri thuc té xép cont Ién
tau.
Nhan vién lai xe van chuyén ndi bo theo huéng dan trén man hinh MDT, diéu khién

xe téi vi tri chi dinh Iy cont tiép theo trén bai.
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Buéc 6: Quyét toan tau:

Két thic qué trinh 1am hang, Nhan vién ké hoach tau kiém tra lan cudi toan bo cac

s6 liéu xuat, nhap tau.

Cung cap va cling véi dai pho ky két cac chang tur:

Ghi chu:

So do xép hang: bay plan, letter plan, special plan, container loading list.
Céc chung tur vé container hang dac biét: RF list, DG list, container damage
report,...

Bién ban két thuc 1am hang.

Bién ban két toan tau.

Lam bao cao GPT va giri toan bo céc sé liéu lién quan cho dai ly/hédng tau.

Giri EDI dén céac hang tau theo qui dinh.

TOPO Server s& tu dong cap nhat Thanh Iy hai quan, Closing time va kiém tra diéu

Kién xuat tau cua mdi container; ty dong dong b qua chuwong trinh TOPX(do vay khdng

thé xuit cont néu chwra du diéu kién can thiét)

Container du diéu kién xuat tau, bao gom:

Cont dang nam tai cang Céai Mép.

Cont hang: da thanh Iy Hai quan, khdng vi pham Closing time

C6 trong list xuat tau, ding chuyén tau, cang chuyén tai va trang thai.
TOPO s& cung cap dit liéu cho TOPX tit ca cac cont lién quan téi xuét tau
khong nam tai Cai Mép (Gom: Tan Cang, Cét Lai, cac ICD, Depot c6 lién

guan).

3.3 Tinh hudng thuc té

Té Chirc Thuc Hién Giai Phong Cho tau COSCO SHIPPING ORCHID

taicang TCTT

3.3.1 Thong tin vé tau: COSCO SHIPPING ORCHID
— Cang dang ky / Co tau : Hongkong
— Hang tau: COSCO SHIPPING ORCHID
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—  Chiéu dai/Chiéu rong: 336m/48m
—  Mén nuéc truse bén : 14,1 m
— Tong trong tai: 143179
—  Chuyén : 024E
—  Thoi gian du kién cap: 11:30AM 18/08/2024
—  Thoi gian du kién roi: 12:30PM 19/08/2024
—  Thoi gian du kién bat ¢au lam hang: 12:00PM 18/08/2024
—  Thai gian du kién két thic 1am hang: 12:30AM 19/08/2024
—  Tong thoi gian du kién 1am hang : 24h
—  Goi trude 2 tiéng trudc khi chét gio vao cang
3.3.2 Thong tin vé thiy viin
Hinh 3. 1: Théng tin vé thuy véin

Mii gio: VONG: TAU VIdo: 10°20'N
07.00 Théng 8 nim 2024 Kinh d: 107°04° K
DO CAO MUC NUGC TRIEU TUNG GIO (m) NUGC LON NUGC RONG
Negiy [Ngiy thing ‘ ™ 50 % 0| e
i :;.:‘:;; oft|2|s|als|e]|7|8|o]rw0|n]iz|3|a]1s|e 7w |2a|2|n h"'xh a0 .G’:h a0 h"';h cuo h‘“;" E e
1 m m m m
1 34|35 3533333 3a 35 30 35 [ 32 [ 28| 231 12 09 o811 [16]20 26|31 09 02|36 [or 0s| 35 [os 13|33 [17 42|08 | 1
2 34(36]2,7]36]36]34(33(33]34(35|36(35(34]32]27 |21 |16 10107107 |10 16(21|2710206f37 (10 13| 36 |06 35|33 |1833] 07| 2
3 32(36|3,7|38]|37]|26]|34]|32]32|34|35]|36|36|34]31 25|20 14109106 |07 11| 17]230300(35(1200(36[0728{32]1919/06| 3
N o177 |29(34(37{38(38(3,6/3,4(32|3,1(3,1]|33]3,513,6/136(34]3,1|25 19112108 106)081.319]0307(38 13 00| 3,6 [0809[3.12000[06| CN
5 | Gigphin [2,6(32]3,6/3,8[38]3,7{34]32|30 35(36(36(34|30] 241171067107 [1,0] 1,6 (03 28| 38 |14 00 3,6 (08 44| 29 [2038| 07| 5
6 23|29]34]37]38 32{29 33[35[36(36(33 2822|1611 | 08|09 | 1404 00f 38 |14 21| 36 [09 16| 27 |21 12[ 08| &
7 20{2,7(32(36|38 32|29 30|33[3,5|36[35 12126020 15|11 ] 10[13]04 10]38 [15 05| 36 |09 48| 25 [21 45| 10| 7
8 18125]30(35|38 13|29 27(30(333.5|36 4130125191513 [1,3]0500|381600|3,61020|24 [2215{13] &
9 1,7[23]29(34]37 34(30 24(27(30[33|35 351322824119 16(1,5]/0500)|381630] 35|10 54|22 (22 44) 15| 9
1 1822027132136 35|30 21{23]27]30(32 341331302723 |20 19 [0s 18] 38 [17 14| 3.4 |11 30| 20 | 10
CN 19(23]2,73. |34 29|25|22|20]21(23|26(29 w3203 292724 (2206 00|37 [18 02)32 |23 3922 12 11|20 N
2 22124|27]3.1 |34 20|19]20]23(25 28 3031 |30(29(27|26(060036[1902)31 | - | - |1259)19| 12
3 25|26| 28034 [33]3.5]35 |35 21| 19]18]19] 24 24127 (29(30(30]29|29 |06 11] 3621 00| 3.0 |00 06| 25 [13 55| 18| 13
14 2828(29(3,1(33]35(36(36(3.4(32(30]27|23]20|1,7|16| L7 19122125128 (29(30(3,1 |06 23( 3,6 003128 (1501 16| 14
15 313,130 (32 36(35|38132(29]|26[22]18[15]14 15|17 |20 (2427303207 00f 3.6 161014 | 13
16 33 |34]34[33 35|35 )35 |34 ]32]20|25]20 1613 L2 1s (1924|2832 08 00f3,5 o1 21) 34025133 17 0210 ] 16
e 343536035 34)3535)35)34]32|30]25]20] 14 10 08|10 14|19)25]30[0200(36|09 15|35 |05 44|34 |1806[ 08| 17
CN | o157 [34]36]3,7(37(35[3,4[32(32(33(35|3.6]/3,6]36|34(3,0]24|18 1210806 (08| 13(20]26/0204]3,7(1100f36(0646|32|1855/06| CN
19 | Gisphin [32[3,6[38[38[36(34[32]30[30[32(34(37(38(37|3.5(30(24 171006 (05 (08 [1,5]22[0228)38|1220(38 (0729 30[1941[05]| 19
20 29(35(38[39(38(35|32]29]|27|28(3.1|35(38(39(39(36(3.0 231510905105 1,0 (18103003913 23|39 |080927 (2025 04| 20
2 25032|37130(30]36]32 28] 25]24]26]30|35|39[ 40| 40|36 3022|1509 (06|08 | 141419/ 41 {03 20( 40 |08 50[ 24 |21 07[ 06 | 21
2 21(29(35|39/40|38|34 24 30(35|39(4.1]40 16129122 (151,008 | 12115 12] 4,1 |04 00( 40 |09 31 2,1 |21 49|08 | 22
23 18)26(32[37 (393935 2430|325 [39]41 19 (3512922 1713|1316 05/ 4.1 |04 1539 |10 13] 1.8 [2229[ 12| 25
24 17123]30]35 283937 18[23]29[34]3% 19|38 342924 (19]17 05 00| 3917 00| 39 23 09[ 1,7 [10 58] 1,6 | 24
N 19(23(28]33 (37|38 38| 14[1,7]22|27(32 36 (3.7|36(33|29|26(23]0508| 338 |18 00|37 |2348) 22 [1147] 14| ON
| 26 23(24|28(32]36(38|38]3, 14|14[16(20|25 1033135134133 13,1[29|0600(38 /19 12|35 - 124214 26
7 28(28]29(32(35|3.6(3.7|34 17[14]13]15] 19 2312730323333 (33060037 |21 27|33 |00 25) 27 [13 46] 13 | 27
2% 32(32(32(33[34[3.5(36[36]34[32[29(25(21[17[1.4]13]14 w2 f2sf28f30f33)34] - | - Jo613]| 36|01 06|32 1501[13] 28
| » 3s|as|3s|3s|as|3s]3s]35]34 ]33]0 |29]|26]20 1412 1315 19)24128)3,1 |34 01 00f35 1619) 12| 29
| 30 36[37]37]36(35]34(34]34]34(33[33]32]30|26 17[13 2] e 19 23|28 (3202 00|37 1725 11| 30
[ 35]3.7(38[38]36[34]33{32(32133|33]3333[3.1]27[22]17 13JLOf Lt f14]19]25]30]0201)38 1100|3307 11|32 (181810 31

110 11

(nguon: Phong diéu dé cong ty)

- Truéc khi tau cap hoa tiéu goi trudc 2 tiéng dé giai phdng cau cho tau vao

3.3.3 Ké hoach cau bén:
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Hinh 3.2: Ké hoach bé tri cau bén cho tau COSCO SHIPPING ORCHID

CONG TY TNHH MTV TAN . . B . .
cingciaimip-THIVAI  KE HOACH CAU BEN DK TUAN 33 (THANG 08/2024)
PHONG DPIEU PO )
(thoi gian tir 0h00 ngay 12/08/2024 dén 23h59 ngay 18/08/2024)

Day [ Monday 12-Aug Tuesday 13-Aug [ Wednesday  14-Aug Thursday 15-Aug [  Friday 16-Aug Saturday 17-Aug Sunday 18-Aug |

Timelo: 4 ¢ s wmtwwez oz 4 ¢ ¢ 01t 02 [0 4 ¢ 5 W M w02 4 6 0B B 02 4 6 s W E Mk o2 4 ¢ B M kB [0 4 6 s wm kw0

Week

B4
COS -AAC COS- AWE4/USEC2
OCL- AWE4/USEC2 COS- SEAPVCS
O s G NG cscL ;s(jn-.’u SEA o 5 cosco sum.:c ORCHID
33 | e00 Ml
TCTT
TCTT BERTH WINDOW FOR CONTAINER SHIP AND CLOSING TIME
i ~ e Volume / San lron; Closing Time
No. S Secnicer ETB/Gié cap ETD/Givr roi < 3an lugng . ing - i
Vessel name Dis/Nhap Load/Xuat Total/Tong CTL ICDs TCTT (For Barging)
ONE -JSM Monday Tuesday = o - 23:00 Sunday 23:00 Sunday 14:00 Monday

1 = e e 601 455 1,056 e 53 s S 20 hrs

TS NINGBO Thic 2 T 3 23:00 Ciui nhét 23:00 Cini nhét 14:00 Thic 2
= ONE/RCL - CIP Tuesday Tuesday = P i35 3:00 Monday 3:00 Monday 21:00 Monday TFies
C SPARKLE Thir 3 Thie 3 - - - 3:00 Thic 2 3:00 Thir 2 21:00 Thir 2 -
. COS/ OCL-AAC Tuesday Wednesday Jo—- #5290 — 500 Meonday 5:00 Monday 5:00 Tuesday _—

CSCL BOHAISEA Thir 3 Thir 4 3:00 Thir 2 3:00 Thir 2 3:00 Thir 3

ONE - JTV1 Wednesday [4:30 Thursday = = x 22:00 Tuesday 22:00 Tuesday 14:00 Wednesday

4 = 2 o 295 306 601 2 > = = ‘ 20 hrs

RITA Thic 4 4:320 Thie 5 22:00 Thic 3 22:00 Thic 3 14:00 Thic 4
- COS / OCL - PVCS Thursday  [17:00 Friday - S — 19:00 Tuesday 19:00 Tuesday 19:00 Wednesday —
= COSCONETHERLANDS | 7:00 Thir 5 17:00 Thir 6 i s N 19:00 Thir 3 19:00 Thie 3 19:00 Thie 4 B -
s ZIM - ZXB 19:00 Friday 4:00 Saturday 0 $50 $50 10:00 Thursday 10:00 Thursday 10:00 Friday 0 hrs

ZIM SPINEL 19:00 Thic 6 4:00 Thie 7 N 3 10:00 ThieS 10:00 Thic 5 10:00 Thir 6
_ COS /OCL - AWE: __|10:00 Sunday’ 6:00 Monday Jo— - — 4:00 Saturday 4:00 Saturday 1:00 Sunday —
! COSCO SHIPPING ORCHID | 70:00 Cini nhat 6:00 Thie 2 - = - 4:00 Thir 7 4:00 Thic 7 4:00 Cini nhét B &

Total 6,495 6,038 12,533

(nguon: Phong diéu dé cong ty)
- Tong container/teus nhap 1491 conts= 2952 teus
- Trong d6 nhap 1461 container 40°’MT(rdng); 30 container 20°’MT (r6ng)
- Tong container/teus xuat 1327 conts = 2488 teus
- Trong d6 xuat 1161 container 40°FL (hang); 165 container 20°FL (hang)
3.3.4 Nhan luc
- Giao nhan : 06 nguoi
- Cau bo : 06 nguoi
- Cau bai va xe nang : 12 ngudi
- Laixe: 36 nguoi
- Cong nhan trén tau : 18 nguoi
- Co6ng nhan coc ti€u: 3 nguoi
- Cong nhan thao gu: 6 nguoi

- Cong nhan nap gu: 6 nguoi
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3.3.5 To6 Chirc Giai Phong Tau COSCO SHIPPING ORCHID

Hinh 3.3: Ké hogc gidi phong tau container

CANG TAN CANG CAIMEP THI VAL CONG HOA XA HO1 CHU NGHIA VIET NAM
Phing Ditu B Bic Lip - Ty Do - Hanh Phic
KE HOACH GIAI PHONG TAU CONTAINER

L THONG T INTONG QUAT:
L. Thiing tin vé Tau:

Tén Tauw:  COSCO SHIPPING ORCHID {'Im).:'l'.. 024E Thdi diém CLT: 11:30 18/06/2024
Mén dén: 11.3-12.1m Man: Trdi Vi ui ciip: Cach thwgng luu %3m
Thii gian du cip: 11:30 18/06/2024 Thiy triéu rii cho phép: 11:00 - 13:00 19/05

- Thai

ndu kien rid: 12:30 19/06/2024
2. Thei gian lim hing du kién:

- Thiri it e dé: 12:00 18/06/2024 - D kieén két thic di: 00:30 19/06/2024

- Thoi gian du kin xép:  00:30 19/06/2024 - D kién két thic xép: 12:00 19/06/2024

1L 1. SAN LUQNG KE HOACH:

T —___ Phuong dn Nhip Xuat

Logi container —————__ [ Z0FL 40°FL 20MT 40MT 20FL 40FL 20MT 40MT
Container khi 1266 165 1097 1

Container lanh 30 183 4

MO 6

(Qua khd

Tong 2040 0 0 30 1461 165 1161 1 0
Ting container/teus 1491 conts = 2852 teus 1327 conts = 2488 teus

1.8AN LUQNG PAO CHUYEN

——____ Phuong in Theo yéu ciu

Logi container 20'FL 40FL 20MT 40MT
Container khi 22
Container lanh

MO

(Qua khd

Ting 20'40° o [1] [1] 22
Ting container/teus 22 conts = 4 teus

1L TINH HINH TAP KET HANG XUAT :

1. Ting san luong: 1327 conis
Hang trén bili 1223 |Cont
Hang trén sa lan 56 Cont
Cont chira ¢d thing tin 48 Cont

2. Thing tin sa lan chua fip kée:

. San lrgng Nhip San lugng thue chiv : "
STT| TiénSaL Ghi c
n an 20 W0 T—r I i chad
1 Mekong 19 El| 23 62 | [T

Téng san legng 56 131

11/ BO TRI NHAN LUC: .
- True Chi hu_\ Nguyén Bing Kién

- Trure san xudt

- Nv Ké hoach Bai:  Nguyén Vin hidn - True An todn Vi Vin Bong

(nguon: Phong diéu dé cong ty)
- Cong tac chuan bi Trudce khi tau cap:
- Nhén vién KH tau (planner):

o Nhan file dén - Arrival EDI chia théng tin hang héa trén tau COSCO
SHIPPING ORCHID trudce khi cap cau ( Hang nhap tai Cai Mép — Discharge
cargoes, Hang con lai trén thu — Remain on board ROB). Chuyén doi file
tach hang nhap tai Cai Mép -> So do nhap.

o Nhan so d6 hudng din xuat tirCentral Planner -> lam so d6 xuat du kién
COSCO SHIPPING ORCHID ( tuan thii theo nguyén tac chat xép va cac

yéu cau dic biét cua Head).
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o Lap Ké hoach COSCO SHIPPING ORCHID, guri email cho cac bo phan lién

quan nam ké hoach chuan bi nhan sy va phuong tién.
Ké hoach Bi:

o Dua theo booking forecast trich xuat tir hé théng dir liéu hang nhap dé ra
soat bi chuan bj vi tri ha hang nhap tau. Sap xép cac Cau RTG V& vi tri lines
phu hop dé chuan bi nhap tau.

o Hang nhap tau COSCO SHIPPING ORCHID s& nhap vao céc lines FO1,
FO2, FO3, F04, F05, F06, FO7, FO8, F09, F10, H12 Nam tinh hinh vé san
lwong hang xuét tau da tap két 1327 conts trén bai ,cont chua c6 thong tin
48 conts

Diéu D6 giao nhan:

o Nhan ké hoach Giai phong Tau tir Control Center va trién khai hop giai
phdng tau vaéi cac bo phan lién quan ( Co gidi, cong nhan, An toan,...)

o Chuan bi da nhan su va trang thiét bi theo yéu cau trong KH GPT.

Ky thuat — Co gidi:
o Chuan bj trang thiét bi va nhan sy dap ttng theo yéu cau cia KHGPT.
o Nhap:
» 06 Cau Bo: QC15;QC16;QC17; QC18; QC19; QC20;
» 11 CAuRTG: HO01; FO2; F03; F04: F06; FO7; HO8; H09:; F10; F11;
H12
= 36 dau kéo.

= 06 Ciu Bo:: QC15:0C16:QC17: QC18: QC19; QC20
= 11 Cau RTG: HO1; HO2; HO03; HO4; HO5; HO6; HO7; H8; H9; H10;
H12
= 36 xe dau kéo.
o Cang vu:
=  Thuc hién cong tac dep ludng, cam coc danh dau vi tri tau cap theo
thong tin trong Ké hoach cau bén. (tau COSCO SHIPPING ORCHID
,Cap man trdi, vi tri cap cach sat thugng luu).
o Cong nhén:

= Chuan bi da nhan sy va trang thiét bi theo yéu cau trong KH GPT.
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- Trong qué trinh giai phong tau:
o Qua trinh nhap tau:
» Nhan vién KH Tau (Planner):
1.Lén tau tac nghiép véi Pai phd(cung cap thdng tin hang hod, théng nhit so ¢ xuat du
kién v6i Pai Pho tau).
2.T6 chuc, phan bé khu vuc, vi tri cho cac phuong tién By ( Quay Cranes) theo Stowage

hang nhap.
3.Cac mang lam hang cho tau COSCO SHIPPING ORCHID

Hinh 3.4: Cac mang dee kién lam

V65 - Vessel: COSCO SHIPPING ORCHI - Vessel Working Schedule [-]O]x
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(nguon: Phong diéu dé cong ty)

Du kién céc cau Qc lam

—+

QC 15 lam 143 conts
QC16 lam 358 conts
QC17 lam 519 conts
QC18 lam 547conts

+

+

+
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+ QC19 lam 658 conts

+ QC20 lam 675 conts

+ QC21 lam 46 conts
4.Trién khai cong tac lam hang cho tau COSCO SHIPPING ORCHID, bit dau lc 12:10
ngay 18/8/2024

- Thoi gian nhap 12:10 dén 0:10 két thdc nhap

- Thoi gian xuat 12:10 dén 11:12 két thlic xuat
+QC15 lam tir 16:20h dén 21:30h tong thoi gian lam 5.17h khoéng nghi 1am xuyén xudt
lam dugc 143 conts. Ning suat QC15 = 143 : 5.17= 27.68 conts/H

+QC16 lam tir 14:30h dén 5:32h tong thoi gian lam 15.03h ¢6 nghi 0.75h Lam duoc 416
conts. Nang suat QC16 = 416 : 15.03 = 29.12 conts/H

+QC17 lam tir 14:30h dén 9:00h tong thoi gian 1am 18.50h ¢ nghi 0.75h lam dugc 525
conts . Nang suat QC17 = 525 : 18.50 = 29.58 conts/H

+QC18 lam tir 13:00h dén 10:13h tong thai gian lam 21.22h ¢6 nghi 0.75h lam duoc 593
conts. Nang suat QC18 = 593 : 21.22 = 28.97 conts/H

+QC19 lam tir 12:10h dén 11:12h tong thai gian lam 23.03h ¢6 nghi 1.25h lam duoc 635
conts. Niang xuat QC19 = 635 : 23.03 = 29.15 conts/H

+QC20 lam tir 12:11h dén 9:31h tong thai gian lam 21.33h ¢6 nghi 0.75h lam duoc 603
conts. Nang suat QC20 = 603 : 21.33 = 29.30 conts/H

+QC21 lay ROW 19th BAY 42 dén khi QC19 vé t6i > ra sa lan

+Tong ning suat Net = tong san luong chia cho téng thai gian 1am hang
Téng ning suat Net = 135.56 conts/H

+ Portstay = tong san luong chia tong thoi gian nam cau bén cua tau
Portstay = 119.31 conts/H

Xuyén suét qué trinh 1am hang cho tau COSCO SHIPPING ORCHID, nhan vién ké
hoach tau s& diéu dong, phan phdi phuong tién va nhan su phl hop véi tién do 1am hang

nhap va xuat, nhan vién ké hoach bdi s& sap bai hang nhap xut twong tng Vi cac giai
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doan 1am hang riéng cho hang cua tau, déng thai phdi hop diéu dong phuong tién véi cac

bo phan thuc hién (Tally, cong nhan, co gidi, k¥ thuat, an toan).

Phéat sinh noi bd bdi sé do KH bai dam nhiém, phat sinh dir liéu sé do bo phan VTTH
(vi tinh tong hop) thuc hién..... Chiu trach nhiém tong thé s& do Truc ban san xuat dam

nhiém (trich theo quy dinh trach nhiém 1am hang cua Phong Diéu Do cang).

Két thic qué trinh 1am hang cho tau COSCO SHIPPING ORCHID vao ldc 11:12
ngay 19/8/2024

Trong qué trinh thuc hién xuit tau — 1am hang xuat, Planner s& duy tri trao doi
thdng tin véi tau, dai Iy va Truc ban hoa tiéu dé chét gio roi EDT — Sailing time cho tau.
Gio roi cua tau s& duoc tinh todn dua trén cac thdng so: thoi gian hoan thanh Giai phong
toan tau (cac phat sinh du kién, cong tac lashing — sip xép vi tri thung gu, thiét bi lashing
cua tau, ky két Quyét toan tau, cung cap chi tiét vé san lugng hang xuat cudi cling bao gom
EDI — phuc vu cho cdng tac balash can bang tau va cac bién ban - report can thiét va tuong
rng), Thuy triéu (do Hoa tiéu cung cip) va cac thong tin phap 1y ddi véi tau (do dai ly —
agency)

Sau khi tau roi, nhan vién ké hoach tau — Planner s& gui: FinalDeparture EDI cho
phia Central Planner, cac bén lién quan, cac dau mdi dir liu cho Cang ké tiép trong
Rotation cua tuyén hang. Giri bao cdo lam hang, lru giit cac thdng tin can thiét ddi véi

hang hoé va tau.

3.3.6 Bao cao két qua lam tau

- Thoi gian hoa tiéu Ién tau vao 13:00 va 11:00 tau cap xong cang

- Thoi gian tau nam cau hét 25.1h, thai gian thuc té 1am hang hét 21.78h véi san lugng
nhap xuat: 2915 conts

- Thoigian cap 11:00h

- Thoi gian hoa tiéu 1én tau dé roi 13:00h

- Tauroila 12:40h

- Cé&c mang co thoi gian nghi

- Thoi gian roi tré 10p theo nhu ké hoach



74
Hinh 3.5: Két qud lam hang

Tan Cang - Cai Mep Thi Vai Terminal (TCTT)
Tan Loc Quarter, Phuoc Hoa Ward, Phu My Town, Ba Ria Vung Tau Province, Vietnam.
Phone: +84254 3938 778
Fax: +84254 3938 777
HANDLING COMPLETION REPORT

VsL/Voy./Opr: COSCO SHIPPING ORCHID / V.025E / COS / AWEA4 Wharf: B4/P Date : 18/Aug/2024
ETB/ETD: 11:30, 18/Aug 13:00, 1¢
ATB: 11:55, 18/Aug
Gangway Readliness
Commenced discharging: First cont
Completed discharging:
Commenced loading:
Completed loading: Last cont
Pilot onboard B
Gangway Secured 12:30, 19/Aug
First line Tughoat 12:35, 19/Aug
ATU: 12:40, 19/Aug
* Time (hours)
Portstay Dis. Load. o Idle Gross Net
Dis. Load.
24.75 10.75 14.80 1.25 o.00 1.72 23.03 21.78
* Gross total handled (hoxes):
Full DC Empty DC Full RF Empty RF 5 TEUs IMO 00G
200 ] a0 | a5 | 200 | a0 | a5’ | 20 | 40 | 20 | 40 (20F/AOF) | (20F/0T)
Discharge [ [ 0 30 1263 J [ [ /] 195 1491 2952
CMA 269 269 238
cOs 30 565 K] 185 783 1536
OCL 429 10 439 BTE
Loading 125 | 1084 2 1 [ o 0 68 o [ 1280 2434
CMA 8 8 16
Cos 10 779 K 39 830 1650
EMC 23 44 1 73 122
OCL 92 248 29 369 646 0/6
Shifting Restow asper H/0, C/0 requeest 22 144 288
Restow for operation smoothly a0
HATCH COVER OPEN/CLOSING 19 [ 38
I 153.86 I 87.50 11931 135.56
Receipt of documentation: Inbound: 6:42, 17/Aug
Outbound: 18:42, 17/Aug
Customs clearance: | 1 | times
+ Commenced loading: 20:24, 18/Aug] 1,280](boxes)
+ Closing-time: TCTT 11:30, 18/Aug 1 280
CATLAIICDs 17:30, 17/Aug (boxes)
QC15 QC16 QC17 QcC18 QcC19 QCz20 TOTAL
Start 16:20 14:30 14:30 13:00 12:10 12:11
End 21:30 32 9:00 10:13 11:12 9:31
Cross 5.17 15.03 18.50 21.22 23.03 21.33 104.28
Met 517 1428 1795 20047 21.78 20.58 100.03
Stop 0.00 .75 L7h 0.75 1.25 0.75 4.25

(nguon: Phong diéu do cong ty)
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Két Luan Chuong 3

Trong chuong 3 ndy, di di su vao qué trinh t6 chirc va thuc hién giai phong tau
COSCO SHIPPING ORCHARD tai Cong ty TNHH MTV Cang Tan Cang Cai Mép — Thi
Vai. Qua viéc phan tich cac budc trién khai va cac yéu to lién quan, chung ta di thay rang
cong tac giai phong tau duoc thuc hién mot cach chat ché va hiéu qua, dap tng day du yéu

cau vé thoi gian va chat luong dich vu.

Cong ty da trién khai quy trinh giai phong tau véi sy phdi hop nhip nhang giira céc
bo phan nhu khai thac, hai quan, an ninh, va cac don vi cung cap dich vy hd trg khac. Dic
biét, viéc ung dung cdng nghé hién dai trong viéc quan Iy di liéu va cac hé thong hd trg
da gop phan giam thiéu ti da thoi gian cho doi va ting cudng sy minh bach trong qué trinh
giai phong tau.

Ngoai ra, doi ngli nhan vién tai cang cling da thé hién su chuyén nghiép va linh hoat
trong viéc xtr Iy cac tinh hudng phét sinh trong sudt qua trinh 1am viéc. Diéu nay khdng
chi gitip giam thiéu rai ro ma con dam bao viéc giai phong tau duoc thyc hién ding tién
d6, gop phan nang cao hiéu qua cong viéc tai cang Tan Cang Cai Mép — Thi Vai.

Tuy nhién, van con mot sé yéu té can duoc cai thién, chang han nhu viéc tdi wu hoa
quy trinh lam viéc giita cac bo phan va ting cudng dao tao nhan sy dé nang cao ning luc
giai quyét tinh hung trong nhitng trudng hop khan cap. Va sé lugng container khong xac

dinh can c6 phuong hudng dé giai quyét tinh trang nay.

TOm lai, chuong 3 da phén tich va danh gia chi tiét vé cong tac to chirc thyc hién
giai phéng tau COSCO SHIPPING ORCHARD tai cang Tan Cang Cai Mép — Thi Vai,
khing dinh vai trd quan trong cua viéc toi wu hoa quy trinh va phdi hop giira cac bo phan

dé dat duoc hiéu qua cong viéc cao nhat.
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CHUONG 4: GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUY TRINH GIAlI PHONG TAU

4.1 Phan tich moi trwong vi mo va vi mo

4.1.1 Mo6i troeong vi mo

Vi tri chién Iwoc nam gan tuyén hang hai qubc té, thuan loi cho viéc trung chuyén hang

hoa.

Co s& ha tang hién dai véi cau cang dai, kha nang tiép nhan tau lsn (Ién tgi 200,000

DWT).

Trang thiét bi tién tién nhu can cau STS, hé thong tu dong hoa cao.

La mot thanh vién cua téng cong ty Tan Cang Sai Gon nén duoc rat nhiéu wu ai vé

mang lugi logistics manh, bao gom ICD, depot, va dich vu logistics tron géi.

Ngudn nhan lyc:

e CO tong doi ngdi nhan luc c6 trinh do cao va da dang tudi nghé (dai hoc, thac si, cao
ddng...) trong cac linh vuc quan ly cang, cong nghé théng tin, logistics, an toan
cang...

e Poi ngii nhan vién duge dao tao dé dap tng céc tieu chuan qudc té, bao gém an toan
lao dong, quan ly hang hoa, va van hanh cong nghé tién tién nhu hé théng TOS
(Terminal Operating System). Tuy nhién, sy thiéu hut nhan su tré c¢é kinh nghiém
trong nhirng giai doan cao diém hozc ap luc tir cac cang lan can cd thé gay kho khin
cho hoat @ong van hanh.

Khéch hang: Nhém khach hang chinh 1 cac hing tau container qudc té Ion nhu Maersk,

CMA CGM, Hapag-Lloyd. Cac doanh nghiép xuit nhap khau trong khu vuc phia Nam

Viét Nam, dac biét la cac nganh dét may, dién tir, ndng san.

Déi thu canh tranh: Cac cang container tai cum cang Céai Mép - Thi Vai nhu CMIT

(Cang quéc té Cai Mép), SSIT (Cang qubc té Sai Gon - SSA)....

4.1.2 Méi truwomng vi mo

Chinh tri, phép ludt:

Chinh sach phat trién logistics va cang bién: Chinh pha Viét Nam dit muc tiéu phét

trién hé théng cang bién, dic biét 1a cac cang nuéc sdu nhue TCTT, nham nang cao ning

luc van tai va hd trg xuat nhap khau. Diéu nay tao diéu kién thuan lgi cho TCTT phét trién.

Quan hé qudc té: Viét Nam tham gia cac hiép dinh thuong mai ty do (FTA) nhu

CPTPP, EVFTA, RCEP, thuc day Iuu lwong hang hoa qua cang TCTT.
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On dinh chinh tri: Viét Nam c6 moéi trudng chinh tri 6n dinh, thuan loi cho dau tu

va hoat dong dai han cua cang.

Quy dinh hang hai: TCTT phai tuan thu cac tiéu chuan qudc té vé an toan hang hai,

an ninh cang bién (ISPS Code), va bao vé mdi truong bién.

Chinh séch thué va phi: Cac chinh sach uu dii vé thué va phi cang tir chinh phi tao

loi thé cho hoat dong xuat nhap khau qua cang.

Hiép dinh thwong mai tu do (FTA): Cac FTA tao khung phap ly thuan lgi cho thuong

mai qudc té, ddng thoi ting ap luc vé tinh minh bach va tuan thu tiéu chuan cao.

- Kinhté:
Tang truong kinh té: Viét Nam duy tri téc d6 ting truong GDP cao, thuc day xuat

nhap khau va nhu cau st dung dich vu cang bién.

Thuong mai qudc té: Cac mat hang xuat khau chinh cua Viét Nam (dét may, dién
tir, ndng san) phu thuoc nhiéu vao dich vu cang bién, dac biét 1 tai khu vuc phia Nam, noi
TCTT hoat dong.

Bién dong kinh té toan cau: Céc yéu td nhu suy thoai kinh té, gia nhién liu, va lam
phét c6 thé anh huong dén chi phi van hanh va nhu cau sir dung dich vu cang.
- Xa hgi:

Tang trudng dan s va do thi hda: Sy gia ting dan sb tai khu viec Dong Nam Bo kéo
theo nhu cau hang héa va dich vu logistics, tao dong luc phét trién cho cang.

Lao dong: Viét Nam c6 luc lugng lao dong tré, doi dao, nhung can chl trong dao
tao chuyén mon dé dap trng yéu cau van hanh cdng nghé cao tai cang.

Y thirc vé bao vé moi truong: X4& hoi ngay cang quan tim dén phat trién bén virng,
buoc TCTT ap dung cac bién phap giam phat thai carbon va bao vé méi truong.
- Moi truwong:

Vén dé méi truong bién: Cang TCTT can giai quyét cac van dé nhu 6 nhidm nudc,
tiéng on, va khi thai tir hoat dong van tai bién va cang.

Bién d6i khi hau: Nudc bién dang va thoi tiét cuc doan co thé anh hudong dén hoat

dong cua cang.
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Xu huéng phét trién bén vitng: TCTT can dau tu vao c4c giai phap xanh nhu sir

dung ning lwong téi tao, thiét bi tiét kiém nang luong, va giam luegng khi thai ra méi truong.

4.1.3 M0 hinh SWOT

Bdng 4.1: Phan tich mé hinh SWOT

biém manh
1. Cang nudc sdu
2. Tiép nhan tau I6n
3. Phuong tién xép da hién
dal
4. Nhan sy chuyén nghiép.
trinh d6 huan luyén bai ban
5. Trang bi hé théng Topo
va Topx
6. Gan cac tuyén hang hai
qubc té
7. Moi treong lam viéc than
thién vai khach hang

Piém yéu
1.Phu thudc vao lugng hang
québc té
2.Céac khoan chi phi bao tri
va van hanh thiét bi cao
3.Thiéu da dang dich vu gi&
tri gia tang
4.Thiéu ngudn nhan luc tré
5. Chi phi Logistics cao
6.Thiéu cac depot container
rong
7. Cac bo phan chua thong
sudt véi nhau

Co hji
1.Khu vuc Thuong mai Tu
do (FTZ). FTZ c6 thé tao
diéu kién thuan loi dé thu
hut cac nha dau tu trong va
ngoai nudc thiét 1ap co so
san xuit, lip rap hoic trung
tam phan phdi tai khu vuc.
2.Cang TCTT sé& c6 loi thé
canh tranh nho giam thiéu
cac rao can thuong mai,
thué quan, va tha tuc hai
quan trong FTZ.
3.Su phat trién cua FTZ c6
thé kéo theo cac du an ha
tang, dich vu phu tro, va dao
tao ngudn nhan lyc chat
lugng cao.
4. Xu huéng chuyén dich
chudi cung &ng toan cau,
tao co hoi cho cang thu hat
thém khéch hang méi.

Nang cao mo rong két noi
cau ben

Nang cao cbng tac chuyén
mon va huan luyén

Théch thirc
1. Canh tranh gay gt tir céc
cang lén trong khu vuc va
trong nuGC

Nang cao cong tac phoi
hop diéu hanh Giai phong
tau

Nang cao hé thong giao
thong duong bo
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2. Nhirng thay d6i trong
chinh sach thuong mai quéc
té, tinh hinh dich bénh, hoic
chién tranh cd thé anh
huong dén hoat dong cua
cang, dac biét la sy gian
doan trong chudi cung trng
toan cau.

3. Bién dbi khi hau va céc
van dé vé bao vé moi truong
c6 thé 1am ting chi phi hoat
dong hoic yéu cau dau tu
thém vao cac bién phap bao
V¢ moi truong.

4. Sy thay doi trong cac quy
dinh phép ly, chinh séach
lién quan dén nganh cang
bién va van tai cé thé tao ra
thach thirc trong viéc diéu
chinh hoat dong cua cang dé
tuan thu cac yéu cau méi.

4.2 Mét sé giai phap nang cao hiéu qua quy trinh giai phong tau

4.2.1 Giai phap nang cao mé rong két ndi cau bén

Tén giai phap: Nang cao ma rong két ndi cau bén

Muc tiéu:

Mo rong quy mo xur 1y hang hoa va nang luc van tai.

Cung phét trién trao d6i nghién ctru va d6i méi sang tao.

Giam tai ap luc cua cang.

Hinh thanh mét bén cang lién thdng véi tong chiéu dai cau bén 1.200m.
Tang nang lyc canh tranh trong khu vuc

Khing dinh vi thé cum cang Céai Mép

Ngi dung:

Hién v&i xu hudng Cac Hang tau déu tang Size tau cap va san lugng, hang hoé xuat

nhap c6 xu huéng dich chuyén tir khu viuc TPHCM vé khu vire Cai mép d6 ciing 1a tin hiéu

t6t cho cac cang trong khu vuc nhung ciing 13 ap luc cho Cang trong viéc b tri cau bén,
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trong khi d6 vé trang thiét bi co s& ha ting khong thé thay déi. Bé cd thé dap ung tiép nhan
c4c size tau, sa lan ciing nhu hang hoa ting nhanh nhu du kién. TCTT dua giai phap sau:

- Két hop véi TCIT, CMIT, Hung Thai 1ap ké hoach va trao di tinh hinh cau bén
thang, tuan, ngay, clng véi to cang vu tinh toan Phuong an, vi tri cac tau cap lam
hang phu hop véi Size, va hang hoa cua tirng Service.

- Tinh toan phan cau tu bén sa lan dam bao vira don tau phai dam bao c6 tir 2- 3 bén
dé 1am sa lan, ngoai ra nhitng thoi diém ket bai va cau bén phai thué va té chic 1-
2 mang giai phong sa lan tai Cang Vina Logistic(Hung Thai) va cang CMIT.

- Xdc tién trién khai khan truong hop tac vai CMIT mét bén chung nhiam gia ting
chiéu dai cau bén cua 2 bén
Ngay 24/5/2024, tai Thi xa Phi My, tinh Ba Ria Viing Tau, cang Tan cang - C4i

Mép-Thi Vai (TCTT) thudc Tong cong ty Tan Cang Sai Gon va Cang Qudc Té Cai Mép
(CMIT) di déng td chirc L& mé cdng két ndi hai cang TCTT — CMIT.

Trong béi canh cac hing tau ngay cang dat yéu cau cao vé ning suat khai thac, céc
cang tai khu vuc Cai Mép-Thi Vai (CM-TV) d6i mat voi &p luc nang cao niang luc khai

thac, cai thién chat lugng dich vu va ting cudng ning luc tiép nhan tau.

Co sé ha tang dén ngudng gii han hién tai va su thiéu lién két chit ché gitra cac
cang Van chua thé dap (ng nhu cau cua hing tau. Didu nay dat ra thach thirc 16n cho cac
cang trong viéc tim kiém giai phap nang cao hiéu qua quy trinh giai phong tau va ning luc

canh tranh, dam bao duy tri su phét trién kinh té chung cua khu vuc.

Tir ndm 2023 dén nay, TCTT va CMIT d4 tién hanh thi diém hop tac, dua tau/sa lan
qua lai bén ctia nhau, Iuvu thong hang hoa giita 2 cang. Theo d6, 2 cang di giai phong duoc
13 tau container, san lugng théng qua 33.740 TEU.

Viéc hop tdc ma cong két ndi, khai thac cau bén chung giira 2 cang TCTT-CMIT la
giai phap lién minh tién phong dé giai quyét nhitng thach thirc trén. Dong thoi thyc hién
muc tiéu tan dung két cAu ha ting dong b, tir d6 hinh thanh mot bén cang lién théng véi
téng chiéu dai cau tau dai hon, ndng cao ning luc khai thac, ting cuong ning luc tiép nhan

tau cua ca 2 bén.
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Ong Vit Hong Hung, Giam déc TCTT cho biét, trude ddy mdi cau cang chi khoang
600m, nén khi don tau thi phan con lai chi cd thé don sa lan, hodc nhan rdi. Khi két ndi tao
thanh cau cang dai 1.200m, 2 cang c6 thé don cung luc 3 tau 16n, gitp ting kha ning lam
hang, giam thai gian cho; tdi wu hoa gia tri gia ting cho khach hang, hing tau. Dong thoi,
s& tang thém tir 30-40% cdng suat cua 2 cang, tuong duong 800 ngan TEU/nim, gitp ting
hiéu qua khai thac cau bén (Tau, 2024).

Két qud dat dworc:

- Viéc hop tac két ndi nay, gilip cac cang dam bao thuc hién dung cam két véi hang tau
Vé ning suit giai phong tau, thoi gian tau cap va roi bén, giam chi phi khai thac. Qua
d6, gop phan nang tam vi thé uy tin, ning luc va chat lugng dich vu cta céc cang bién
Viét Nam tai khu vuc Cai Mép (Tau, 2024).

- Qué trinh giai phong tau khong bi tic ngh&n, linh hoat hd tro tiép nhan giai phéng cac
con tau tur cac bén.

4.2.2 Giai phap nang cao cong tac chuyén mon va huan luyén

Tén gidi phap: Nang cao cong tac chuyén mdn va huan luyén

Muc tiéu:

- Nang cao nang lyc chuyén mén cua doi ngii nhan vién tai cong ty.

- Pam bao nhan su trong qua trinh giai phdng tau nim virng kién thirc va k§ ning chuyén
mon nham dap wng nhu cau can thiét khi giai phong tau.

- Cai thién k¥ nang va dam bao chat luong huan luyén.

- Cai thién hiéu suit va nang cao tinh than [am viéc caa nhan vién.

- Xay dung nhén su ¢6 nang luc canh tranh.

Ngi Dung:

Xay dung chinh sira va hoan thién lai tat ca cac ké hoach, quy trinh san xuét, biéu
mau phu hop véi diéu kién thuc té khi hé thong quan ly TOP-O, TOP-X di tich hop két
ndi v&i Hai Quan dién tr 1 ctra qudc gia.

Xay dung bo nguyén tic xir Iy cac cong viéc khi phdi két hop voi cac phong ban
khéc trong cty, tong cong ty. Thé hién rd trach nhiém cua bo phan va ca nhan trong tirng

cdng viéc cu thé.
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Tang cudng cdng tac huan luyén, dic biét 1a huin luyén trong nghiép vu lam tau,
xay dung ké hoach huan luyén chuyén sau va nang cao nghiép vu vé quy trinh san xuat,
van hanh hé théng TOPO-VN, TOP-X ciing nhu cac phan mém khéc nhu ePort, OTM cho

toan thé céng nhan vién khéi diéu hanh.

Ra soét lai tay nghé cuia nhan vién l4i cau bo ting cuong cong tac huan luyén ky
ning van hanh dam bao tinh trang tay nghé cac nhan vién lai ciu duoc dong déu phan dau
NS BQ lam tau dat 30-32 conts/cau.

B6 sung thém nhan sy cho khéi diéu hanh va nhan vién giao nhan dé dam bao ché
d6 di ca, chAm cong cho nguoi lao dong co thai gian tai tao stc lao dong, Ning suat LD s&

cao va han ché rui ro trong san xuat.

Két qud dat dworc:

- Nhan vién nhd nam vitng quy trinh va k¥ ning chuyén mon vi vay cong viéc duoc
thuc hién mot cach hiéu qua.

- Giam thoi gian giai phong tau, tir d6 ting ning suét tiép nhan thém tau cap cang.

- Han ché céc su ¢ phat sinh thiéu nhan su khi giai phong tau.

- Quy trinh 1am viéc duoc nang cao giam thiéu sot lién quan dén thu tuc, an toan va xi
ly hang hoa.

- Nhan vién c6 thé xt ly linh hoat céc tinh hudng bat ngo nhu: tau cap bén tré, thay doi
lich trinh tau, hay cac su ¢6 vé k§ thuat.

4.2.3 Giai phap nang cao cdng tac phéi hep diéu hanh Giai phéng tau

Giai phap: Nang cao cong tac phdi hop diéu hanh Giai phéng tau

Muc tiéu:

- Téi vu hoa thoi gian xép dd hang hod, kiém tra va xt ly thu tuc giam thiéu thoi gian
tau neo dau tai cang.

- Nang cao hiéu suat st dung hiéu qua cac thiét bi xép d&, cau cang va nhan lyc.

- Tang cuong tinh minh bach khi trao d6i théng tin tranh sai s6t va say ra xung dot.

- Han ché sai s6t ddn dén su c6 k thuat va cac chi phi phat sinh do cham tré.

N¢i Dung:
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Chu dong, Phéi hop tot véi cac bén DIEU BO TAN CANG, SNPL, Van tai thuy,
Giang Nam, TCIT Va ICD t6 chirc van tai Tap két hang cho Cai mép dugc théng subt.

Phéi hop t6t vai cong ty Hoa tiéu, Cang vy Viing tau, Pai Ly tau nham giam thoi
gian tau nam cau khi tau két thic 1am hang cé thé roi cau ngay, nham ting ning suat

Portstay.

Thiét lap trung tdm diéu phdi dong vai tro trung gian giita c4c bén nhu Dicu d6 Tan
Cang, SNPL, Van tai thuy, Giang Nam, TCIT, ICD, cong ty Hoa ti€u, va Pai ly tau. Trung
tam nay chiu trach nhiém diéu phdi théng tin, giam sat hoat dong va giai quyét nhanh cac

van dé phat sinh.

Xay dung céc ké hoach (rng pho véi céc tinh hudng dic biét nhu diéu kién thoi thiét,
tau tré lich, hoac su ¢b ki thuat khdng mong muén. Céc ké hoach ang phd nay can phai

xay dung va dong bo hod gitra cac bén dam bao khi trién khai khong say ra sai sot.

T6i wu hoa thoi gian Portstay, phdi hop chit ché véi cong ty Hoa Tiéu va cang vu
Viing Tau dé tau co thé thuan loi roi bén sau khi két thic qua trinh giai phong tau. Bam
bao cac don vi van tai thuy, sa lan, va xe tai ctia ICD ludn trong tinh trang san sang tiép

nhan hang hoa dé giai phong tau va cau cang nhanh nhat.

Sip xép th ty vu tién clia cac tau nhu tau 1on, tau can giai phong nhanh roi di dé
tranh bi phi phat gop phan dam bao ning suit toi da va do tin cay cua cang.

Can ky két cac bién ban vé thoi gian tiéu chuan giira cac bén dac biét 1a Pai ly tau,
cong ty Hoa Tiéu, Cang vu Viing Tau, rat ngan thoi gian cho 1am thi tuc.

Thudng xuyén to chixc cac budi hop dinh ki hang tuan hodc hang thang véi cac bén
lién quan dé danh gia hiéu qua phdi hop va dé xuat giai phap cai thiéen.
Két qud dat dworc:

- Giam thoi gian Portstay, gilp tau nhanh chéng roi cang sau khi hoan tat qua trinh 1am
hang gop phan lam ting sé lwong tau c6 thé cap bén dé lam hang trong mot ngay.

- Giao tiép nhanh chdng va chinh xac giam thiéu thoi gian va sai sot.

- Tang cuong kha ning quan Iy va diéu hanh.

- Nang cao chat lugng dich vu dem lai su hai long cua khach hang.
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- Tang cuong tinh canh tranh véi cac cang Ion trong khu vuc va thu hat thém cac khach
hang tiém ning khac.
4.2.4 Giai phap nang cao hé thong giao thdng két noi cang bang dwong bd
Nang cao hé thong duong bo khong anh huong dén quy trinh giai phong tau tuy

nhién c6 ciing c6 tac dong gian tiép va quan trong dén hiéu qua quy trinh giai phong tau.
Giai phap: Nang cao hé théng giao théng két ndi cang bang dudng bo.
Muc tiéu:

- Hang hoa van chuyén tryc tiép bang duong bo dugc ning cao hon.

- Giam tai cau bén dé viéc xép da hang hoa I1én sa lan dién ra nhanh chéng, tir d6 dam
bao hang hoa vé dang thoi gian quy dinh truéce khi tau xuat bén, giup cac mang khong
phai dirng lai va chd doi qué lau, anh hudng dén tién d6 cong viéc.

- Tang cudng kha két ndi thong sudt giita cang va cac khu vurc kinh té trong diém nhu
Pong Nai, Binh Duong, TP. H6 Chi Minh.

Ngi dung:

5 ndm tro lai day, hé théng giao thong cua tinh Ba Ria- Viing Tau dugc dau tu dong
bd, nhiéu tuyén dudng di vao hoat dong da phat huy vai trd 1a stc bat cho nén kinh té cua
dia phuong. Vi du nhu duong lién cang CM-TV, Phuéc Hoa - Cai Mép, QL56 tuyén tranh
TP.Ba Ria. Pay l1a nhitng tuyén duong giam tai cho QL51, khai thac hé théng cang bién va
cac khu céng nghiép doc sdng CM-TV; rit ngin cung dudng van chuyén hang hda tir cac
KCN va hé thong cang bién ra QL1 di cac khu virc Khéc.

Nam 2023 tinh d déng loat khai cong 3 du &n 16n mang tinh lién két ving 1a duong
cao téc Bién Hoa - Viing Tau, cau Phudc An va cai tao, mé rong duong ven bién Viing
Tau-Binh Thuan. Va hién dang thyc hién trién khai dy 4n dudng Vanh Dai 4 TP.H6 Chi
Minh doan qua Ba Ria-Viing Tau. Pay la cac du an sé thuc hién sac ménh giam tai cho QL
51, két ndi véi cao téc Bén Luc - Long Thanh, Dau Gidy - Long Thanh vé TP. H6 Chi
Minh va cac dia phuong khéc.

“Muc tiéu cua tinh Ba Ria-Ving Tau trong nhiém ky 2020-2025 1a hoan thanh 3

tuyén duong trong diém trén. V&i 3 tuyén giao thong két ndi nay, duong vao cum cang

CM-TV s& duoc md bung, tao tién dé cho su phét trién dot phé trong twong lai. Dén nim
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2025, mang ludi giao thong trén dia ban tinh s& dan hoan chinh, dap wng nhu cau phat trién
kinh té cia tinh”-6ng Tran Thuong Chi thong tin thém (Tau, 2024).

Két qud dat dworc:

Hang hoa duoc van chuyén bang nhitng tuyén dudng nay tranh duoc su tic nghén giao

thong trong thoi gian cao diém gop phan dua hang hod dén kip thoi gian dé Ién tau.

- Cai thién tinh hinh giao thdng trong tinh va cé sy lién két véi cac vung.

- Céc tuyén duong mdi nay gop phan hd tro cac cang bién va cac khu cong nghiép doc
séng Cai Mép — Thi Vai tao co hoi van chuyén hang hoa théng sudt trong thoi gian
ngan nhat.

- Giam tai hang hoa van chuyén bang dudng QL1 dam bao an toan giao thdng cta ngudi

dan.
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Két Luian Chuong 4

Trong chwong 4, cac giai phap nham nang cao hiéu qua quy trinh giai phong tau tai
cang Tan Cang — Cai Mép Thi Vai (TCTT) di duoc phan tich va dua ra cy thé, bao gom
viéc ma rong két ndi cau bén, nang cao cong tac chuyén mon va huan luyén, ting cudng
phdi hop diéu hanh giai phong tau, va cai thién hé thong giao thong két ndi cang bang

duong bo.

Viéc mo rong két ndi cau bén gitra TCTT va CMIT d3 mang lai hiéu qua rd rét,
khong chi ting cuong kha ning tiép nhan tau, giam thoi gian cho doi ma con nang cao
ning lyc khai thac va giam chi phi van hanh. Cac giai phap vé coéng tac chuyén mon va
huan luyén giup doi ngii nhan vién ndm virng quy trinh va k¥ nang chuyén mon, tir d6 ning
cao hiéu qua cong viéc va giam thiéu cac su c6. Pong thai, cong tac phdi hop diéu hanh
gilp toi vu hoa thoi gian giai phong tau, giam thiéu sai sot va su ¢b ky thuat, gop phan tang

ning suit va nang cao chat lugng dich vu.

Bén canh d6, viéc cai thién hé théng giao thong két ndi cang bang duong bo 1a mot
giai phap mang tinh hd tro, gilp giam tai cho cau bén, déng thoi thiic day qua trinh van
chuyén hang hda nhanh chéng va hiéu qua hon. Tét ca cac giai phap nay déu gop phan
quan trong vao viéc nang cao hiéu qua quy trinh giai phdng tau, giam thoi gian cho doi,
tang nang suat va kha nang canh tranh cua cang TCTT.

Tom lai, viéc ap dung dong bo cac giai phap nay khong chi gitp TCTT nang cao
hiéu qua quy trinh giai phong tau ma con cang ¢ vi thé cua cang trong khu vue, dap ang

yéu cau ngay cang cao tir cac hing tau va cac ddi tac kinh doanh.
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KET LUAN
Trong bdi canh nén kinh té toan cau ngay cang phat trién va nganh van tai bién ngay
cang c6 vai tro quan trong trong viéc két ndi cac quéc gia va thuc day thuong mai qudc té,
cong Ty TNHH MTV Cang Tan Cang - Cai Mép - Thi Vai da va dang khang dinh vi thé
ctia minh nhu mét trong nhirng cang bién chién luoc tai Viét Nam. Véi co so ha tang hién
dai, cong nghé tién tién va quy trinh van hanh chuyén nghiép, céng ty khong chi dap tng
nhu cau van tai hang héa noi dia ma con dong vai trd quan trong trong viéc giao thuong

qudc té, gop phan nang cao niang lyc xuat nhap khau cua Viét Nam.

Qua viéc nghién ciru va phan tich cac yéu tb lién quan dén hoat dong cua cong ty,
dac biét la trong cdng tac giai phong tau va quan ly logistics tai cang Tan Cang - Cai Mép
- Thi Vai, bai bdo cao nay da lam rd cac budc thuc hién quy trinh van hanh va cac giai
phap nham nang cao tinh hiéu qua quy trinh, tir viéc chuan bi tau cap cang dén khi hoan
tat cac thu tuc giai phong, ddng thai chi ra nhitng thuan loi, kho khin va co hoi dé cong ty

phét trién hon nira trong tuwong lai.

Ngoai ra, viéc cai tién quy trinh, nang cao chat luong dich vu, va ap dung cac cong
nghé mai vao quan 1y va diéu hanh 1a nhitng yéu té quan trong dé Cang Tan Cang - Céi
Mép - Thi Vai c6 thé duy tri vd md rong thi phan, ning cao ning suit lao dong va giam
thiéu chi phi. Nhitng dé xut trong bai bao céo vé cai tién quy trinh giai phong tau va tdi
wu hoa hoat dong tai cang 1a co s dé cdng ty tiép tuc phat trién, gép phan nang cao chat

lwong dich vu va git vitng vi thé trong nganh cang bién Viét Nam.

congty TNHH MTV Cang Tan Cang — Cai Mép Thi Vai c6 lgi thé dugc thira hudng
thwong hiéu tir SNP, nhitng bo phan chu chét hién tai dic biét 1a khdi co gidi va diéu hanh
san xuat dugc chuyén xudng tir Cang Cét L&i nén c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc t6 chuc
san xuat, co s vat chat, trang thiét bi k§ thuat caa cang méi va hién dai. Vi vay mic du
hién tai san lugng thdng qua cang trong thoi gian qua 1a chua cao so voi tam cua cang
nhung v&i nhitng vu thé dac biét ma mot s cang khac khdng thé c¢d va su hd tro cua doi
ngii Marketing hung hau va day din kinh nghiém cua SNP va TCTT s& phét trién virng
manh va xtng dang v&i danh hiéu 1a mét trong nhitng Cang nude sau dau tién tai Viét

Nam.



88

TAI LIEU THAM KHAO

[1] B. B. R. -. V. Tau, "M¢ cong két ndi hai cang TCTT-CMIT: Chuong méi trong phat
trién cang Cai Mép - Thi Vai," 27 05 2024. [Online]. Available: https://mt.gov.vn/vn/tin-
tuc/92441/mo-cong-ket-noi-hai-cang-tctt-cmit--chuong-moi-trong-phat-trien-cang-cai-
mep---thi-vai.aspx.

[2] T. Ngan, "B4o Ba Ria - Viing Tau," Hoan thién mang ludi giao théng két ndi, 28 03
2024. [Online]. Awvailable: https://baobariavungtau.com.vn/kinh-te/202403/hoan-thien-
mang-luoi-giao-thong-ket-noi-1006586/.

[3] N. T. Khoa, "Thu vién phap luat," Khu thuong mai tu do la gi? Lgi ich cua Viét Nam
khi tham gia Khu thuong mai ty do, 31 05 2024. [Online]. Available:
https://thuvienphapluat.vn/cong-dong-dan-luat/khu-thuong-mai-tu-do-la-gi-loi-ich-cua-
viet-nam-khi-tham-gia-khu-thuong-mai-tu-do-213920.aspx. [Accessed 30 12 2024].

[4] S. Linh, "Thoi bao tai chinh Viét Nam," Ba Ria - Viing Tau: Nhiéu tiém ning xay dung
khu thwong mai ty do gin v&i cang bién, 11 12 2024. [Online]. Available:
https://thoibaotaichinhvietnam.vn/ba-ria-vung-tau-nhieu-tiem-nang-xay-dung-khu-
thuong-mai-tu-do-gan-voi-cang-bien-166015-166015.html. [Accessed 1 1 2025].

[5] Ngén, Nam, "UBND tinh Ba Ria Ving Tau," Khu thuong mai ty do - Co hoi va giai
phap hién thuc hdéa, 2 12 2024. [Online]. Available: https:/ittpa.baria-
vungtau.gov.vn/article?item=664444dbcfc7944c10ch3247759805ec. [Accessed 1 1 2025].

[6] Gioi thiéu tong quat vé Cang Tan Cang Cai Mép — Thi Vai (TCTT), Cam nang khéch
hang vé TCTT (ngudn: cdng ty)

[7] Tai liéu danh gia két qua hoat dong kinh doanh tai Cang Tan Cang Cai Mép - Thi Vai
6 thang cudi ndm 2023 (ngudn: céng ty)

[8] Tai liéu quy trinh giai phdng tiu COSCO SHIPPING ORCHID (Phong diéu do)

[9] http://tancangcaimepthivai.com.vn/

[10] https://saigonnewport.com.vn/cang-cong-ty/cang-tan-cang-cai-mep-thi-vai-tctt

[11]https://valoma.vn/tai-lieu/tai-lieu-tieng-viet/bao-cao-logistics-viet-nam-2024-khu-
thuong-mai-tu-do/

[12]https://valoma.vn/tai-lieu/tai-lieu-tieng-viet/ky-yeu-hoi-thao-khoa-hoc-quoc-gia-ve-
logistics-va-guan-ly-chuoi-cung-ung-viet-nam-lan-thu-4-nha-xuat-ban-hang-hai-clscm-
2024/



https://baobariavungtau.com.vn/kinh-te/202403/hoan-thien-mang-luoi-giao-thong-ket-noi-1006586/
https://baobariavungtau.com.vn/kinh-te/202403/hoan-thien-mang-luoi-giao-thong-ket-noi-1006586/
http://tancangcaimepthivai.com.vn/
https://saigonnewport.com.vn/cang-cong-ty/cang-tan-cang-cai-mep-thi-vai-tctt
https://valoma.vn/tai-lieu/tai-lieu-tieng-viet/bao-cao-logistics-viet-nam-2024-khu-thuong-mai-tu-do/
https://valoma.vn/tai-lieu/tai-lieu-tieng-viet/bao-cao-logistics-viet-nam-2024-khu-thuong-mai-tu-do/
https://valoma.vn/tai-lieu/tai-lieu-tieng-viet/ky-yeu-hoi-thao-khoa-hoc-quoc-gia-ve-logistics-va-quan-ly-chuoi-cung-ung-viet-nam-lan-thu-4-nha-xuat-ban-hang-hai-clscm-2024/
https://valoma.vn/tai-lieu/tai-lieu-tieng-viet/ky-yeu-hoi-thao-khoa-hoc-quoc-gia-ve-logistics-va-quan-ly-chuoi-cung-ung-viet-nam-lan-thu-4-nha-xuat-ban-hang-hai-clscm-2024/
https://valoma.vn/tai-lieu/tai-lieu-tieng-viet/ky-yeu-hoi-thao-khoa-hoc-quoc-gia-ve-logistics-va-quan-ly-chuoi-cung-ung-viet-nam-lan-thu-4-nha-xuat-ban-hang-hai-clscm-2024/

	PHIẾU GIAO ĐỀ TÀI KHÓA LUẬN TỐT NGHIỆP
	LỜI CAM ĐOAN
	LỜI CẢM ƠN
	LỜI MỞ ĐẦU
	1.Lý do chọn đề tài
	2. Mục đích nghiên cứu
	3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu
	4. Phương pháp nghiên cứu
	5. Kết cấu đề tài

	CHƯƠNG 1: GIỚI THIỆU VỀ CÔNG TY TNHH MTV TÂN CẢNG - CÁI MÉP THỊ VẢI
	1.1 Lịch sử hình thành và phát triển:
	1.1.1 Sơ lược về Tổng Công ty Tân Cảng Sài Gòn.
	1.1.2 Khái quát về Công ty TNHH MTV Tân Cảng-Cái Mép Thị Vải.


	Hình 1.1: Logo Công ty TNHH MTV Tân Cảng-Cái Mép Thị Vải
	1.1.3 Quá trình hình thành của Công ty TNHH MTV Cảng Tân Cảng Cái Mép Thị Vải
	1.1.4 Sự phát triển của Công ty TNHH MTV Cảng Tân Cảng Cái Mép Thị Vải:

	Hình 1.2: Các lãnh đạo công ty chào mừng TEU thứ 1.000.000 thông quan cảng năm 2024
	1.2 Vị trí địa lí và kết nối giao thông:
	1.2.1 Vị trí, luồng tàu:
	1.2.1.1 Vị trí:



	Hình 1.3: Bản đồ vị trí Cảng Tân Cảng Cái Mép Thị Vải
	1.2.1.2 Luồng ra, vào bến cảng Tân Cảng – Cái Mép Thị Vải
	1.2.2 Điều kiện thủy văn
	1.2.2.1 Thủy triều
	1.2.2.2 Mực nước


	Hình 1.4: Đường tần suất mực nước giờ tại trạm Vũng Tàu
	1.2.2.3 Dòng chảy
	1.2.3 Hệ thống giao thông nối cảng

	Hình 1.5: Sơ đồ kết nối giữa Cảng Tân Cảng Cái Mép Thị Vải và các ICD
	1.3 Ngành nghề kinh doanh

	Bảng 1.1: Tên ngành, nghề, dịch vụ
	1.4 Tình hình nhân lực

	Bảng 1.2: Tình hình nhân lực của công ty TNHH MTV Cảng Tân Cảng Cái Mép Thị Vải
	1.5 Cơ sở vật chất kỹ thuật của cảng

	Hình  1.6: Hình ảnh cầu tàu của cảng TCTT
	Bảng 1.3: Số liệu trang thiết bị Cảng Tân Cảng Cái Mép Thị Vải
	Hình 1.7: Hình ảnh cẩu bờ của cảng TCTT
	Hình 1.8: Hình ảnh cẩu khung RTG và xe đầu kéo
	Hình 1.9: Hình ảnh xe nâng của cảng TCTT
	Hình 1.10: Hình ảnh cổng vào cảng TCTT
	Sơ đồ 1.1: Sơ đồ quy hoạch tổng thể cảng Tân Cảng Cái Mép - Thị Vải
	1.6 Khách hàng, Thị trường và đối thủ cạnh tranh:
	1.6.1 Khách hàng
	1.6.2 Thị trường và Đối thủ cạnh tranh:

	1.7 Cơ cấu bộ máy tổ chức
	1.7.1 Sơ đồ tổ chứ Sơ đồ tổ chức của cảng Tân Cảng Cái Mép Thị Vải


	Sơ đồ 1.2: Sơ đồ tổ chức của công ty TNHH MTV CẢNG TÂN CẢNG CMTV
	1.7.2 Chức năng và nhiệm vụ của bộ máy quản lí:
	1.7.2.1 Hội đồng thành viên có các quyền và nhiệm vụ:
	1.7.2.2 Giám đốc
	1.7.2.3 Phòng Kế hoạch - Kinh doanh:
	1.7.2.4 Phòng Tổ chức lao động – Tiền lương
	1.7.2.5 Phòng Tài chính kế toán:
	1.7.2.6 Phòng Điều độ:
	1.7.2.7 Phòng Kỹ thuật – Cơ giới:
	1.7.2.8 Phòng hành chính hậu cần:

	1.8 Đánh giá chung kết quả hoạt động sản xuất trong 6 tháng đầu năm 2023

	Bảng 1.4: Đánh giá chung kết quả sản xuất kinh doanh công ty TNHH
	1.8.1 Đặc điểm tình hình

	Bảng 1.5: Số lượng teus tiếp nhận từ các tuyến vận tải
	Bảng 1.6:  Kết quả 6 tháng đầu năm 2022 với 6 tháng đầu năm 2023
	1.8.2 Đánh giá kết quả thực hiện
	1.8.2.1. Các giải pháp đã thực hiện trong 6 tháng đầu năm 2023
	1.9 Dự báo 6 tháng cuối năm 2023
	1.9.1 Tình hình chung:
	1.9.2 Phương hướng nhiệm vụ trong thời gian tới


	Kết Luận Chương 1
	CHƯƠNG 2: CƠ SỞ LÝ LUẬN QUY TRÌNH GIẢI PHÓNG TÀU
	2.1 Khái niệm và các bước trong quy trình giải phóng tàu
	2.1.1 Khái niệm
	2.1.2 Các bước trong quy trình giải phóng tàu

	2.2 Bản chất, mục tiêu, vai trò và đặc điểm của quy trình giải phóng tàu
	2.2.1 Bản chất
	2.2.2 Mục tiêu
	2.2.3 Vai trò
	2.2.4 Đặc điểm

	2.3 Lập kế hoạch tác nghiệp phục vụ phương tiện vận tải
	2.4 Kế hoạch cầu bến (Quay Planning or Berthing Planning)
	2.5 Lý thuyết và mô hình áp dụng trong quy trình giải phóng tàu
	2.6 Các yếu tố ảnh hưởng đến quy trình giải phóng tàu
	2.7 Phần mềm ứng dụng trong công tác giải phóng tàu

	Kết Luận Chương 2
	CHƯƠNG 3: THỰC TRẠNG QUY TRÌNH GIẢI PHÓNG TÀU COSCO SHIPPING ORCHAR TẠI CÔNG TY TNHH MTV CẢNG TÂN CẢNG  CÁI MÉP – THỊ VẢI
	3.1  Những lưu ý trong quá trình làm hàng
	3.2  Quy trình làm hàng nhập và xuất tàu container
	3.2.1 Quy trình làm hàng nhập
	3.2.1.1 Sơ đồ quy trình



	Bảng 3.1: Quy trình làm hàng nhập tàu
	3.2.1.2 Diễn giải quy trình
	3.2.2 Quy trình làm hàng xuất
	3.2.2.1  Sơ đồ quy trình


	Bảng 3.2: Quy trình làm hàng xuất tàu.
	3.2.2.2 Diễn giải quy trình
	3.3 Tình huống thực tế
	3.3.1 Thông tin về tàu: COSCO SHIPPING ORCHID
	3.3.2 Thông tin về thủy văn


	Hình 3. 1: Thông tin về thuỷ văn
	3.3.3 Kế hoạch cầu bến:

	Hình 3.2: Kế hoạch bố trí cầu bến cho tàu COSCO SHIPPING ORCHID
	3.3.4 Nhân lực
	3.3.5 Tổ Chức Giải Phóng Tàu COSCO SHIPPING ORCHID

	Hình 3.3: Kế hoạc giải phóng tàu container
	Hình 3.4: Các máng dự kiến làm
	3.3.6 Báo cáo kết quả làm tàu

	Hình 3.5: Kết quả làm hàng
	Kết Luận Chương 3
	CHƯƠNG 4: GIẢI PHÁP NÂNG CAO HIỆU QUẢ QUY TRÌNH GIẢI PHÓNG TÀU
	4.1 Phân tích môi trường vi mô và vĩ mô
	4.1.1 Môi trường vi mô
	4.1.2 Môi trường vĩ mô
	4.1.3 Mô hình SWOT

	4.2 Một số giải pháp nâng cao hiệu quả quy trình giải phóng tàu
	4.2.1 Giải pháp nâng cao mở rộng kết nối cầu bến
	4.2.2 Giải pháp nâng cao công tác chuyên môn và huấn luyện
	4.2.3 Giải pháp nâng cao công tác phối hợp điều hành Giải phóng tàu
	4.2.4 Giải pháp nâng cao hệ thống giao thông kết nối cảng bằng đường bộ


	Kết Luận Chương 4
	KẾT LUẬN
	TÀI LIỆU THAM KHẢO

