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Kinh doanh ngoai té ngay cang c¢é vi thé quan trong trong hoat déng ctia cac Ngén hang thuong mai (NHTM) Viét
Nam. Tuy nhién, hoat déng kinh doanh ngoai té chira nhiéu rii ro. Vi vay, viéc do lwong, tinh toan dé dua ra
nhwng gidi phdp nham gidm thiéu rdi ro trong kinh doanh cla céc ngan hang la rat quan trong. Viéc danh gia rdi ro
dbi véi timg ngoai té riéng Ié tirc la xem xét trang thai mé& déi voi ttrng ngoai té thi rdi ro ngoai té bj cuong diéu
hoéa hon nhiéu. Béi vi, sw thay déi ty gié gitra cac ngoai té cé6 méi quan hé nghich. Do dé, loi nhuén tir viéc duy tri
trang thai mé doi voi déng tién nay cé thé bu dap sw thua 16 do duy tri trang théi mé dbi véi déng tién kia. Vi vay,
viéc do luong, tinh toan dé duwa ra nhiing gidi phap nham gidm thiéu rdi ro trong kinh doanh ctia céc ngan hang la

rat quan trong.

Ttr khéa: kinh doanh ngoai héi, thi truong ngoai héi.

Abstract

Foreign currency trading plays an increasingly important role in the operation of Vietnamese commercial banks.
However, foreign currency trading activities contain many risks. Therefore, it is very important to measure and cal-
culate to come up with solutions to minimize risks in the business of banks. The risk assessment for each foreign
currency individually, i.e., considering the open position for each foreign currency, the foreign currency risk is much
more exaggerated. Because exchange rate changes between foreign currencies have an inverse relationship.
Thus, the profit from remaining open on one coin can offset the loss from remaining open on the other. Therefore,
it is very important to measure and calculate to come up with solutions to minimize risks in the business of banks.

Keywords: forex trading, forex market.
JEL Classifications: E30, E37, E60.

DOI: https://doi.org/10.59006/vnfa-jaa.056202324

1. Dat van de

Ngan hang 13 mét td chirc kinh
doanh tién t&, do vay thu nhap cia
ngan hang phu thudc vao cac hoat
dong kinh doanh ctia ngan hang.
Mit khac, xu thé hoi nhap kinh té
qudc t& va toan cau hoa doi hoi su
hoi nhap cia hé thong ngan hang
nhim phuc vu cho viéc phat trién
kinh té cua cac qudc gia. Trong cac
hoat dong cua NHTM, hoat dong
kinh doanh ngoai héi 1a hoat dong
c¢6 y nghia hét sitc quan trong. Vi
vdy, van d& quan trj rai ro trong kinh
doanh ngoai héi 1a mot van dé séng
con, dam bao thu nhédp va thuong
hiéu ctia cac ngén hang trong nén
kinh té thi truong. Ngoai ra, van dé
dam bao va nang cao chét luong

quan tri rui ro trong kinh doanh
ngoai héi 1a cdp thiét, vi nd anh
hudng dén su ton tai, phat trién va
nang cao nang lyc canh tranh cia
ngén hang. Xuét phat tir thyc té do,
tac gia chon d& tai: “Giai phap giam
thiéu riii ro trong kinh doanh ngoai
hdi & cac NHTM Viét Nam”.

2. Ca s6 Iy thuyét

2.1. Kinh doanh ngogi héi la gi?

Kinh doanh ngoai héi 1a viée
mua va ban cac loai phuong tién,
tai san cling nhu céng cu thanh
toan, hay con duoc goi la ngoai héi.
Ngoai hdi s& thudc cac td chue, ca
nhan trén thi truong qudc té, nham

dem vé lgi nhuan gilra su chénh
1€ch gia cua chung.

2.1.1. Ddc diém thi
ngoai hoi

- Pbi twong mua ban 1 ngoai
héi vén da mang yéu 6 qudc té.

- Thi truong ngoai hdi khong
nhét thiét c6 dia diém giao dich
hién hiru tap trung, ma 1a bét cir dau
dién ra hoat dong mua ban cac
ddng tién khac nhau.

- Thi truong ngoai héi 1a thi
truong hoat dong 24/24h, do su
chénh 1éch vé& mui gior gitta cac khu
vuc trén thé giéi.

- Thi truong hdi doai c6 tinh
nhay cam cao
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- Thi truong ngoai héi 1a thi
trudng co tinh chét toan cau.

- Trung tdm cua thi trudng
ngoai héi 1a thi truong lién ngan
hang (interbank) véi cac thanh vién
chu yéu 1a cac NHTM.

- Pong tién sir dung nhiéu nhat
trong giao dich cua thi truong
ngoai héi 1a ddng P6 la My (USD),
tiép dén 1a cac ngoai t¢ manh khac
nhu Euro (EUR), Yén Nhat (JPY),
Bang Anh (GBP),...

2.1.2. Churc nang cua thi truong
ngoai hoi

- Thi truong ngoai héi tao ra co ché
hitu hiéu dap tng nhu cau mua ban
ngoai t¢ phuc vu cho cac hoat dong
xuat nhap khau hang héa, dich vu va
cac hoat dong kinh té dbi ngoai khac.

- Thi truong ngoai hdi la cong
cu dé ngan hang trung wong c6 thé
thue hién chinh sach tién té, nham
diéu khién nén kinh té theo muc
tiéu cua Chinh phu.

- Thi truong ngoai hdi 1a cong
cu phong chéng rui ro ty gia.

- Tao ra thu nhap cho nguoi s&
hiru ngoai t¢.

- Thi trudng ngoai hdi gitip luan
chuyén cac khoan dau tu, tin dung
quéc té.

2.1.3. San ngoai hoi la gi?

San ngoai hdi (thi truong ngoai
héi) chinh 1a mét san giao dich phi
tap trung cho viéc trao ddi nhiing
loai tién ngoai t€ hodc tai san co gia
trj khac xuyén qudc gia.

2.1.4. Céc thanh phan tham gia
san ngoai hoi

- Ngan hang quéc té 1n.

- Trung tAm tai chinh khip thé giéi

- C4c nha déu tu.

2.2. Hoat dong kinh doanh
ngoai t¢ cua NHTM

2.2.1. Khdi niém vé hoat dong
kinh doanh ngoai té ciia cac NHTM

- Theo nghia rong, kinh doanh
ngoai t€ bao gém viéc mua ban
ngoai t€¢ dam bao sb du tai khoan
kinh doanh ngoai hdi, ngudn ngoai
t¢ va tim cach thu 101 qua chénh
léch ty gia va 1ai suét giira cac dong
tién khac nhau.

- Theo nghia hep, kinh doanh
ngoai & chi don thuin 13 viéc mua ban
s du trén tai khoan bang ngoai té.

2.2.2. Vai tro cua kinh doanh
ngoai té doi véi hoat déng cia
NHTM

Kinh doanh ngoai t¢ hay cu thé
hon la mua ban ngoai té ra doi va
phat trién theo sat sy doi hoi cua
hoat dong thuong mai quéc té. i
voi ngan hang, tuy hoat dong mua
ban ngoai t¢ khong phai 1a hoat
dong truyén théng nhung viéc
thanh 1ap mot bd phan chuyén trach
vé kinh doanh ngoai té tr& nén rét
can thiét:

- Trudce hét, day 1a hoat dong
dich vu dé dam bao chéc chin viéc
thuc hién thanh toan cho cac khach
hang ctia ngan hang gitia cac nudc
duogc thuc hién troi chay.

- Tang quy mo cua ngan hang
thong qua viéc thuac déy manh hoat
dong tin dyung tai trg xudt nhap khau.

- Phat trién cac hinh thic kinh
doanh khac nhu thanh toan quéc té,
bao lanh va cac nghié€p vu khac.

- Pem lai doanh thu va lgi nhuan
cho ngan hang thong qua cac nghiép
vu mua ban trén thi truong ngoai hdi,
tang cuong suc manh va kha nang
phong chdng rui ro do bién dong ty
gia va ca kha nang canh tranh cta
ngan hang trong nén kinh té.

3. Phuang phap nghién cifu

3.1. Phwong phdp ludn

Trén co s&é phuong phap ludn
cua chu nghia duy vat bién chung,

nghién ctru cac van d¢ 1y luan ciing
nhu thyuc t€ co6 lién quan mét cach

hé théng.
3.2. Phwong phdp thu thdp
thong tin

Tim kiém ngudn théng tin tur
nhi€u ngudn khac nhau.

4. Két qua nghién citu

4.1. Thue trang vé kinh doanh
ngoai héi ciia cic NHTM &
Viét Nam

Trong 9 thang dau nim 2022,
nhiéu ngan hang 1di hang trim,
nghin ty ddng tir hoat dong kinh
doanh ngoai héi.

Theo Béo cao tai chinh Quy
111/2022, mot loat ngan hang bao
cdo lgi nhuan tr hoat dong kinh
doanh ngoai hdi ting truéng manh
trong 9 thang dau nam.

Vuot troi so voi cac nha bang
con lai, Vietcombank tiép tuc 1a
ngan hang 13i nhiéu nhét tr kinh
doanh ngoai héi véi 4.581 ty dong,
tang truong 43% so vdi cung ky
nam 2021. Pay la mang tang
trudng tot nhét trong cac hoat dong
kinh doanh chinh ctia Vietcombank
va gap 2.4 1an tc do ting truong
téng thu nhép hoat dong.

Tai Vietinbank, 13i thuan tir kinh
doanh ngoai héi ting hon 80%, dat
ky luc 2.440 ty dong, trong khi téng
thu nhap chi ting trudng 20,6%.
Tuong tu, mang kinh doanh nay
mang vé cho BIDV 2.011 ty dong,
tang 62% so cung ky vi nam trudc
va 12 ngudn ting trudng manh nhat
trong 9 thang dau nam.

Théng ké so bo cho thiy, 1ai
thuan tir kinh doanh ngoai héi cua
nhom ba ngan hang TMCP Nha
nudc trong 9 thang ddu nam da dat
trén 9.000 ty dong, chiém khoang
60% tong 13i thuan cia 27 ngan
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hang niém yét va giao dich trén thi
truong UPCoM. Trong do, riéng
Vietcombank nim giit gan 1/3
khoan 1ai thuin tir kinh doanh
ngoai hdi. Con s trén cho thdy, vi
thé vuot troi cta cac ngan hang
quéc doanh, dac biét la Vietcom-
bank trong mang kinh doanh nay.

Tai nhom ngén hang tu nhan thi
MB, MSB, Sacombank va HDbank
cling 1a nhitng ngan hang thu 1ai
16n tir kinh doanh ngoai hdi véi
mirc ting trudng rat cao.

Cu thé, 13i thuan tr mang nay
clia MB va Sacombank dat lan luot
1.340 ty dong va 759 ty ddng, ting
45% so voi cung ky. Trong khi,
HDbank thu vé gan 200 ty tir kinh
doanh ngoai hdi trong 9 thang du
nam, gip gan 2,3 ldn nim trudc;
con MSB ¢6 dugc gan 889 ty dong
tir mang kinh doanh nay, gap 3,2
lan cung ky.

Ngoai nhiing cai tén néu trén,
nhiéu ngan hang quy mé tim trung
cling 1ai hang tram ty tir hoat dong
kinh doanh ngoai héi nhu Exim-
bank (351 ty, tang 32,5%), TPbank
(330 ty, gép gan 3 lan cung ky),
SeAbank (144 ty, tang 32%). Dang
chu y, ABbank ghi nhan khoan 1ai
1én t&i 639 ty ddng, ting 38% so
v6i cing ky va 1a ngudn thu 16n thir
hai ctia nha bang nay chi sau thu
nhap 13i thuan.

Cac ngan hang kiém dam tur
kinh doanh ngoai hdi trong bdi
canh ty gia USD c6 xu hudng tang
nhanh, ké tir ddu thang 4 dén nay.
Va theo mot chuyén gia tai chinh
thi ty gid cang tang, ngan hang
cang 1ai lon trong mang kinh doanh
ngoai hdi.

Thuc té, tai mang kinh doanh
ngoai h6i, phan 16n 13i thudn dén tir
hoat dong mua ban ngoai t¢ giao

ngay, tirc ngudn thu nhap dén tir
chénh 1éch gilra gia mua vao va gia
ban ra. Pon ctr, nghi€p vu giao
ngay mang vé cho Vietcombank
85% doanh thu va toan bg 1i thuan
trong hoat dong kinh doanh ngoai
héi; twong tw, kinh doanh ngoai té
giao ngay ciing la ngudn thu chinh
trong mang ngoai héi cua Viet-
inbank va BIDV.

Trong khi d6, phan 16n giai
doan 9 thang diu nam, chénh 1éch
gi4 mua va gia ban USD niém yét
tai cac ngan hang duy tri & muc
trén 300 déng/USD, cao hon nhiéu
so voi cung ki 2021 (chi khoang
hon 200 ddng). Su ndi rong vé

chénh Iénh gia mua - ban gilp cac
ngan hang c¢6 dugc bién loi nhudn
cao hon trén mdi giao dich, chua ké
dén khéi lugng giao dich ciing co
xu hudng tang, Hinh 1.

Bén canh d9, lgi nhuan tir kinh
doanh ngoai t¢ con dén tir hoat
dong mua - ban USD giira cac ngan
hang voi NHNN.

Ké tir thang 4 dén nay, gia ban
USD tai cac ngan hang lién tuc leo
thang va thuong cao hon hin so véi
gia ban USD can thiép cia NHNN.
Trong giai doan gilta thang 7, mirc
chénh 1&ch gitra gia ban USD tai
ngan hang va S¢ Giao dich NHNN
tham chi I1én t&éi 150 — 200

Hinh 1: Chénh Iéch gia mua - ban USD tai cac ngan hang
lién tuc duy tri trén 300 dong/USD trong 9 thang dau nim

(Nguén: Wichart)

Hinh 2: Gia ban USD tai cdc ngin hang lién tuc cao hon
gia ban USD binh 6n ciia NHNN ké tir cudi thang 4
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Hinh 3

ddng/USD. Piéu nay c6 nghia, cac
NHTM chi cin mua USD tir
NHNN va ban lai cho khach hang
thi mrc 13i thuan ciing 1én dén ca
traim dong/USD, Hinh 2.

Trong khi d6, nha diéu hanh da
ban cho cac ngan hang hon 20 ty
USD dé 6n dinh thi truong ké tir
d4u nam. Con sb nay cung voi mirc
chénh 1éch gia ban noi trén, gitp
cac ngan hang lai 16n trong hoat
dong kinh doanh ngoai t¢, Hinh 3.

4.2. Gidi phdp gidm thiéu rii
ro kinh doanh ngogi hoi

T viéc danh gia mac do rui ro
trén, dé giam thiéu rui ro trong kinh
doanh ngoai t¢, can thuc hién mot
s6 giai phap sau:

Thir nhat, cac NHTM can xdy
dung moé hinh quan 1y dir liéu tap
trung nham kiém soat tryc tuyén
trang thai ngoai hdi cua cac chi
nhanh, tp trung thong nhat ludng
tién, trang thai cac loai ngoai té kinh
doanh, trang thai tai khoan Nostro,
dir liéu khach hang, gop phan ting
hiéu qua kinh doanh, han ché rui ro
xudng mtrc thap nhit c6 thé.

(Nguon: Wichart)

Thir hai, cac NHTM can xdy
dung mo hinh kinh doanh ngoai té
tap trung, cac hoat dong kinh doanh
ngoai t¢ ban budn chi thuc hién tai
c4c chi nhanh 16n hang du nhu cac
so giao dich. Cac chi nhanh khac
chi thyc hién nghiép vu thu ddi
ngoai t¢, kinh doanh ban 1¢ tuc la
chi thyc hién mua ban ngoai t€ voi
$6 luong han ché nhét dinh.

Thit ba, viéc xay dung mo hinh
quan 1y phan cip rd rang gitta cac
bd phan thuc hién giao dich truc
tiép va bo phan quan 1y rui ro. Xay
dung mo hinh kinh doanh ngoai té
gém ba bd phan la: bo phan truc
tiép thuc hién giao dich (Front of-
fice); bo phan kiém soat va quan ly
rui ro (Middle office); va b phéan
xu ly giao dich (Back office). Su
ddc 1ap gitra bd phan thuc hién giao
dich va b phan quan 1y rii ro s€
lam giam bét rai ro, do nguyén
nhan chu quan ctia can bo truc tiép
giao dich ngoai hdi.

Thir tu, cac NHTM phai thuong
xuyén xay dung cac bao cao danh gia
vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia

cac ddi tac chién luwoc, khach hang
cht dao, cac dbi thu canh tranh dé lam
can cur cho viéc thuc hién cac giao
dich kinh doanh ngoai héi tranh rdi ro
trong thanh toan.

Thir nam, xay dung quy trinh
kinh doanh ngoai hdi bai ban, cho
phép quan ly rti ro trong cac giao
dich kinh doanh ngoai t¢.

Thir sdu, cic NHTM can xdy
dung hé théng cac han mtrc va cac
bao co phén tich ngoai hdi nhu
han muc giao trong ngay, han murc
trang thai qua dém, han muc ddi
voi céc trang thai Gng véi cac ky
han 01 tuén, 02 tun... 01 thang, 02
thang, han mutc giao dich cua
khach hang, han muc diém durng
156... nhim han ché rai ro trong
kinh doanh ngoai t€ clia ngan hang.

Két luan

Nhin chung, cac NHTM ¢ nudc ta
¢6 xu thé mé rong nhiu nghiép vu
kinh doanh hién dai, nhdm tang loi
nhuan va nang cao kha nang canh
tranh. Bén canh d6, viéc giam thiéu
rti ro kinh doanh ngoai hdi cua cac
NHTM Viét Nam 14 mot trong yéu t6
nhdm gia ting hidu qua hoat dong cta
ngan hang. Mdi su thanh cong trong
tung hoat dong cta cac ngan hang,
khong nhimg gop phan gia ting loi
nhuan ma con ting cuong su canh
tranh cta cac NHTM Viét Nam véi
cac ngan hang khu vyc.0
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