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T6 chire ké toan quan trj chi phi dugre xem nhw 18 cong cy nhim theo doi,
kiém soét chat ché chi phi phat sinh giup nha quan trj dwa ra duoc nhimng
quyét dinh dung dén, hop Iy. Tuy nhién, tb chirc ké toan quan trj chi phi &
Cong ty cb phan Thiét ké va Xay 18p Dau khi Phu Si (FUJI) hién nay dang
tén tai kha nhidu bét cap. Bai viét dé xuét cac gidi phap nhdm hoan thién
cong tac té churc ké toan quan tri chi phi tai céng ty nay.

Tir khéa: Ké toan quan trj chi phi; Fuji Company, Ba Ria - Vung Tau Univer-

sity (BVU); quan trj chi phi
Abstract

Cost management accounting is considered as a tool to monitor and control
the costs incurred to help managers make the reasonable and right deci-
sion. However, cost management accounting at Phu Si petroleun Engineer-
ing & Construction JSC is currently facing many shortcomings. Therefore,
the research to provide solutions to complete the cost accounting organiza-
tion in the company is very necessary and urgent.
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accounting, cost management.

1. Dit van dé

Ké toan quan tri (KTQT) dugc
coi la mgt hoat dong thiét yéu trong
mét td chire dé giup lanh dao xem
xét danh gia, dé giup cac hoat dong
ciia t6 chirc nham dua ra céc quyet
dinh dung din va hiéu qua nhit.
Trong qua trinh hoat déng san xuét
- kinh doanh, viéc quan 1y tét chi
phi luén dugc doanh nghiép (DN)
quan tam va dit 1én hang déu. Kiém
soat va quan ly t6t chi phi l1a co so
dé nha quan tri dua ra cic quyet
dinh kinh doanh hop ly, hiéu qua
nhim muc dich t&i da hod lgi nhun,
ting cuong kha ning canh tranh cia
cac DN.

Chinh vi vay, vu;c hoan thlen
KTQT chi phi la rit can thlet d6i
v6i bt ky mot DN nao mubdn ding
vitng trén thuong truong. Nganh

xdy dung co ban la mét nganh san
xuét vat chit dong vai trdo quan
trong trong toan bd nén kmh té
qudc dan. Dau vy, viée trién khai
va ing dung KTQT vao cong tac
quan ly tai cac DN néi chung, DN
xdy lap néi riéng chua dugc quan
tam ding mirc.

Td chirc céng tic ké toan tai
Coéng ty cb phan Xay lap dau khi
Phu St (FUJI) cing khong nim
ngoai xu thé dé. Viéc hoan thién
cong taic KTQT néi chung, KTQT
chi phi noi riéng tai cong ty la can
thiét, diéu d6 s& hé tro déc luc cho
cong tac quan ly, diéu hanh nhim
nang cao hiéu qua kinh doanh, ting
cuong kha nang hdi nhép va canh
tranh trong nén kinh té thi trudong
hién nay.
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2. Co s& Iy thuyét

2.1 Chirc ning ciua nha quan
tri

M4t nha quan tri khi dai dién
cho té chuc dé diéu hanh hoat
dong cua té chirc déu gin véi cac
chirc nang:

- Lap ké hoach: Thiét lap va
thong bao nhirng viéc phai lam
dé t6 chuc hudng vé muc tiéu
chung, ké hoach cé thé tén tai
dudi hinh thirc ngin han, trung
han hodc dai han.

- T6 chitc va diéu hanh: Lién két
gilta con ngudi voi con ngudi, lién
két con nguai voi cac ngudn luc dé
thuc hién ké hoach cua té chiec.

- Kiém tra: Giam sat, diéu chinh
tinh hinh thuc hién dé dam bao cong
viéc cia tb chirc di dung muc tiéu.

- Ra quyét dinh: Lwa chon
phuong an t8i wu dé thuc hién.

Tét ca cac quyét dinh déu phai
dua vao nén tang thong tin, bao
go6m thong tin ké toan va cac théng
tin khac. Sy bién dong cua moi
truong kinh doanh, sy phat trién
cia quy md san xuét, hinh thirc
quan 1y, ... theo thoi gian doi hoi ké
toan phai thlet lap mét phuong thirc
mai cung cép thong tin. Théng tin
cin thiét cho nha quan tri cho cac
hoat ddng sau:

- Hoat dong marketing

- Hoat dong hau can cho sin
xuit (mua sim vit tu cho san xuat).

* Truong Pai hoc Ba Rja - Vang Tau
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- Hoat dong san xuét.

- Hoat dong tai chinh — ké toan.

- Hoat dong lién quan dén nhan
su.

- Hoat d6ng lién quan hanh
chinh, bao vé.

2.2. Muc tiéu ciia KTQT chi phi

Khéc véi théng tin cia ké toan
tai chinh chi yéu phuc vu cho cac
dé6i tugng bén ngoai DN, KTQT chi
phi 1a viéc thu thap, xr ly, phén tich
va cung cép thong tin thoa man nhu
cdu cua cac nha quan tri DN xay
dung. Trong DN xay dung, muc ti€u
cua KTQT chi phi cha yéu la ba
muc tiéu: Kiém soat chi phi, danh
gia trach nhiém cua céc trung tdm
trong tb chirc, ra quyét dinh cuiia nha
quan tri.

2.3. Hé thong cdc chi tiéu quén
tri chi phi

Pé cac nha quan tri trong DN
xay dung thuc hién tét dugc chic
nang, nhiém vu ciia minh, ddng thai
dé thuan loi trong viéc ra quyét dinh
kinh doanh thi can thiét phai co day
du théng tin bao gdm nhirng théng
tin chi tiét cling nhur nhitg théng tin
tong hop. Nhitng théng tin nay
thudng dugc trinh bay dudi dang
cac chi phi cung cip théng tin tir
hoat dong san xuat - kinh doanh nhu
cdc chi tiéu vé doanh thu, chi phi
nhim phuc vu quan tri DN.

2.4. Xdc dinh pham vi va phin
loai chi phi xdy dung trén goc dp
K10oT

Xac dinh pham vi phén loai chi
phi xdy dung nhu phéan loai theo
chirc ning hoat dong, theo kha néng
quy nap chi phi vao cac déi tugng
chiu chi phi, theo thim quyén ra
quyét dinh.

2.5. Thu thap, xit Iy, h¢ thong
hod va cung cép cdc thong tin vé
chi phi xdy dung trén goc do
KT10T

Xay dung dinh mirc chi phi nhu
dinh mirc chi phi nguyén vat liéu
truc tiép, nhan céng truc tiép, chi
phi san xuit chung, xay dung dy
toan chi phi cua hoat déng xay

dung, phurong phap xac dinh chi phi
xdy dung theo cdng viéc hay theo
qua trinh, phan tich théng tin nham
muc ti€u ki€ém soat chi phi va danh
gia trach nhiém cua céc bé phén
trong t6 chirc, itng dung thong tin
KTQT véi viéc ra quyét dinh.

3. Phuong phap nghién ciu

- Phuong phap luan: So sanh,
théng k&, mé ta, phan tich, dinh
tinh, dinh lugng va phuong phap
hén hop.

- Phuong phép thu thdp théng
tin: Tim klem ngudn théng tin tir
nhidu ngudn khéc nhau.

- Phuong phép thu thap dir liéu
sb liéu so cip: Quan sat thuc té vé
cOng ty trong qua trinh nghién ciru.

- Phuong phap thu thép dir liéu
s& liéu thir cdp: cac bao cao tai
chinh, bdo cdo thué, tai liéu vé& hoat
dong kinh doanh cuia cong ty. Tham
khao cac tai liéu lién quan téi linh
virc hoat dong kinh doanh xay dung
cua cac DN Viét Nam;

- Phuong phap thu thap thong tin
qua khao sat thyc té: Nha quan tri cdp
trung va cp cao cac DN xay dung
cung nganh trong tinh Ba Ria - Viing
Tau, d6i tuong khao sat 1a cac nha
quan trj, ké toan truomg, ké toan tong
hop ciia céc DN xay dung cung nganh
trén dia ban tinh Ba Ria - Viing Tau.

- Phuong phép thu thép thong tin
qua diéu tra, phong van vé bé may
ké toan, quy trinh kiém soat chi phi
nhan vién trong céng ty véi sb
luong khoang 200 mau khao sat.

4, Két qua nghién ctéru

4.1. Thuc trang t6 chive KTQT
chi phi xdy dung tai Cong ty

4.1.1. T6 chirc bg mdy KTOT chi
phi

T4 chirc bd may KTQT theo mé
hinh tach biét (So dd 1). Theo mé
hinh nay, bo phan ké toan tai chinh,
thuc hién chirc nang thu nhén, phan
anh va xir ly nghiép vu thuc té phat
sinh di dugc ghi nhin trén céac
chimg tir, hé thong s6 ké toan va lap
bao cio tai chinh theo ché do hién
hanh. B$ phan KTQT co chirc nang
thu thap, xur ly cac thong tin nhu:
lap cac du toan chi tiét, phan tich
thong tin dé lap cac bao cao KTQT,
cung cdp théng tin dé lap cac ké
hoach san xuét - kinh doanh.

Véi mdé hinh nay, hé théng
KTQT chi phi s& phat huy t6i da vai
trd cua minh nhung Cong ty sé phai
trang trai rat nhiéu chi phi dé vén
hanh theo mé hinh, tinh thuc tién
tach r&i khéng cao vi nang luc tai
chinh ciia Cong ty con yéu.

So dd 1: Té chirc bé may ké toan tai Coéng ty

Ké toan
truong
v
v v
Ké todn Ké toan
tong hop quan tri

) ! v

' i

Kétoan || Kétoin || Ké toén Lapdy || Téng hop,
thanh tién doi xay toan phén tich
toan cong lwong dung

(Nguédn: Phong Té chirc CTCP Thiét ké va xdy lap dau khi Phi Si)
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4.1.2. Hé théng cdc chi tiéu qudn
tri chi phi nham phuc vu muc tiéu
Kror

Thyc té hién nay, qua két qua
nghién ciru khao sat tai Céng ty,
cong ty nay déu chua xay dung duoc
hé thong cac chi tiéu quan tri chi phi,
dé tir d6 phén tich thong tin s bién
dong cua cac loai chi phi nay nhim
c6 thé kiém soat chit ché& chi phi
phat sinh, qua d6 co6 thé danh gia
dugc trach nhi¢m cua cac bo phan
trong t6 chirc, giup nha quan tri dua
ra duoc nhimg quyét dinh ding dén,
thich hgp nham dam bao hiéu qua
hoat déng xay dung cong trinh.

4.1.3. Xac dinh pham vi va phan
loai chi phi xay dung tai Cong ty

Xuit phat tir dic diém cua
phuong phap lap dy toan trong xay
dung la dy todn dugc lap theo ting
hang muc céng trinh va dugc phan
tich theo tirng khoan muc chi phi
nén Cong ty thuong xac dinh pham
vi va phan loai chi phi xdy dung
theo muc dich, cong dung cua chi
phi dé c6 thé so sanh, kiém tra chi
phi xay 1ap thuc té phat sinh véi du
toan. Phan loai chi phi theo khoan
muc gia thanh tai Coéng ty co tac
dung rét 16n cho yéu cau quan 1y chi
phi cua hgp doéng xay dung theo du
an, déng thai cung cip théng tin cho
cong tac tinh gia thanh san phim
xay dung, phan tich tinh hinh thuc
hién ké hoach gia thanh trong DN
cling nhu kiém tra viéc thuc hién
cac dinh mirc chi phi san xuét trong
DN (Bang 1).

Tuy nhién, theo cach phan loai
nay, cac khoan chi phi trong Cong
ty hién nay chwa dugc xac dinh va
phén loai theo cach tmg xir cua chi
phi, nhu 14 bién phi va dinh phi. Vi
vy, nhitng théng tin vé chi phi
khéng dap img dugc yéu cau phén
tich, danh gia hoat déng ctia DN.

4.1.4. Thu thap xu ly, hé thong
hod va cung cdp thong tin vé chi phi
xdy dung

- Xay dung dinh mirc: Khao sét
thuc té tai Cong ty cho thay, viéc

thurc hién khoén thi cong cong trinh
1a chu yéu, ma trong thuc hién
khoan thi dinh mirc chi phi la rét
quan tr_c_mg, no6 cé thé kim ham hoic
thic déy san xuit phat trién. Hién
nay, hé thong dinh mirc trong mot sb
cong ty xdy dung con rat nhiéu ma
chu yeu khi thyc hién dua vao vian
ban phap quy va hé théng don gia.

- Dbi véi du toan chi phi ciia hop
dong xdy dung: Cac DN xéac dinh
téng du toan cong trinh thudc du an
dugc tinh toan cu thé & giai doan
thiét ké k¥ thuat hay thiét ké ky thuat
thi cong, sau d6 lap du toan chi phi
cho timg hang muc cdng trinh ma
DN thuc hién thi cong. Gia tri du
toan xay dung cong trinh tai cac DN
xay dung dugc xay dung dua trén
ndi dung tirng khoan muc chi phi
cua tdng du toan cong trinh hay c6
thé dua trén thiét ké cia chu dau tr
va sir dung don gia tong hop dé xac
dinh chi phi cua cong trinh. Sau d6
s& dua vao bang chiét tinh don gia,
dé tach riéng timg loai noi dung chi
phi cho tirng viéc chi tiét roi tong
hop chi phi cho ca cong trinh. Tiép
do, s& dua vao bang chiét tinh don
gia dé tach riéng timg loai ndi dung
chi phi cho timg phén viéc chi tiét
rdi tong hop chi phi cho ca cong
trinh. Py la co s& dé cac DN xay
dung lap ké hoach khéi luong céng
tac xay dung, la can cu dé tinh lfét
qua kinh doanh ciia DN va dé ki€ém
tra gia thanh xay dyng cua DN.

Sau khi trir di phin thué va lai
dinh mirc, cac DN xdy dung xac
dinh dugc gia thanh dy toan xay
dung cong trinh. Lap du toan chi tiét
cho céc cong trinh, hang muc cng

trinh doi héi tap hop chi phi san xuét
thuc té phat sinh phai duoc thuc hién
theo timg khoan muc chi phi dé c6
thé dé dang kiém tra, giam sat tinh
hinh thyc hién du toan chi phi.

4.2. Gidi phdp hoan thién

4.2.1 Hoan thién t6 chirc bg mdy
KTQT chi phi

Vé co ban, trong hoat dong cua
DN hién nay, c6 3 mé hinh ké toan
co ban: M6 hinh phéan tan, mé hinh
tap trung va mé hinh hén hop. Du
chon mé hinh nao, DN ciing cin
chi trong viéc yéu té phu hop voi
quy md, ning luc tai chinh, nang luc
quan tri cua minh.

Ddi vai cong ty, mo hinh két hop
giira ké toan tai chinh va KTQT chi
phi san xuat trong ciing mot b may
ké toan 1a mé hinh phu hop trong
diéu kién hién nay. Véi mé hinh
nay, bé phan ké toan chi phi cua ké
todn tai chinh cédn cir vao chimg tir
dé hach toan chi phi san xuét phat
sinh cua DN theo timg yéu tb chi
phi, cung cép sb liéu phuc vu lap
bao cdo két qua kinh doanh va bang
Thuyét minh Bao céo tai chinh.

Lé Thé Anh (2018) ciing cho
ring, trén co s& nghién ciru thyc
nghiém cac DN xay lap Viét Nam
thi m6 hinh két hop 1a phu hop va
hiéu qua. M6 hinh két hop la su gin
két hé théng KTQT chi phi v&i hé
thdng ké toan tai chinh trong ciing
mét hé théng ké toan théng nhit.

Theo mé hinh nay, KTQT chi
phi 12 mét bd phin ciia ké toan DN.
Mo hinh KTQT chi phi ket hop s€
thu thap, xir 1y va cung cdp thong
tin diy da va kip thai cho cic nha
quan tri. Trong m6 hinh nay, khong

Bang 1. Mau phan loai chi phi theo khoan muc gia thanh

Khoin muc chi phi cong trinh

So ticn Phin trim (%)

1. Chi phi san xuat xdy lap
Chi phi nhidn céng tryc ticp

Chi phi san xuat chunﬁ

- Chi phi nguyén vit liu tnyc uép

Chi phi sir dung mdy thi cong

2. Chi phi ngoai san xuat

Tong cong

(Nguon: Phong Ké toan CTCP Thiét ké va xdy lip dau khi Phii ST)
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c6 su phan chia gitra KTQT chi phi
va ké toan tai chinh nhung cé sy
phan cong nhiém vu cho cic b
phén ké toan.

Ngudi lam ké toan & céc bd phan
thuc hién déng thoi ca cong viée
cua KTQT chi phi va cong viéc cua
ké toan tai chinh. B may ké toan
ciia DN xdy lip bao gém hai bd
phan: K& toan tai chinh va KTQT
chi phi sé tiét kiém chi phi van hanh
nhung van dam tinh hiéu qua cua
chirc nang thong tin (Hinh 1).

4.2.2. Xay dung dinh micc chi
phi tiéu hao va hoach dinh chi phi

Pinh mirc chi phi 1a khoan chi
duoc dinh trudc bz"mg cach ldp ra

nhimg tiéu chuin gin véi ting
truomg hop hay timg diéu kién lam
viéc cu thé. Pinh mirc chi phi khéng
nhimg chi ra dugc cac khoan chi du
kién ma con xac dinh nén chi trong
truong hop nao. Tuy nhién, trong
thuc té chi phi luén thay déi, vi vay
cac dinh muc cén phai dugc xem
xét lai thuomg xuyén dé dam bao
tinh hop ly cua chang.

Pé cong tac dinh mirc chi tiéu
dugc tdt, chung ta can nhiéu kénh
thong tin khac nhau, cu thé nhu sau:

+ Tiéu chuén k¥ thuat (k¥ thuat
cung cap).

+ Chi phi thuc té nhiéu ky (ké
toan cung cép).

+ Dur toan chi phi (ké toan cung
cap).

DN cén dinh mirc ca vé gia lan
ve lugng vi su bién ddi cua hai yeu
td nay déu tac dong dén sy thay déi
cua chi phi:

a, Dinh mirc gia: Pinh muc gia
dugc ude lugng bing cach tdng
cong tit ca cac khoan chi phi lién
quan dén viéc mua hang hay nguyén
vat liéu (dbi voi dinh mirc gia
nguyén vat li¢u) hay luong va cac
chi phi lién quan (d6i v&i dinh mirc
chi phi lao dgng hay con goi la dinh
muc luong).

b, Dinh mirc lugng: Pé xiy dung
va thiyc hién hé théng dinh miuc
lugng, cong ty cin phai quyét dinh:

+ Sé lugng, chiing loai va thanh
phan két hep cac nguyén vat li¢u dé
tao ra timg loai san pham.

.+ Luong va loai lao dong dé sin
xuét bat ky mét san pham hay thirc
hién mét dich vu nao do.

Nhirng dinh muc ky thuat nay
thuong do cac chuyén gia lap ra va
doi hoi phai c6 nhitng ky ning lam
viéc nhu nghién ctru phuong phap
lam viéc va xdy dung céac chi tiéu
danh gia timg cong viéc cu thé.

Khi dinh mirc lugng, Céng ty co
thé dung hai loai dinh mirc sau:

Dinh mirc ly tuong la loai dinh
mic dugc xay dung dua trén diéu
kién lam viéc hoan hao. Tuy nhién,
diéu kién hoan hao nay gin nhu
khéng ¢6 dugc & hau hét cac DN, do
nhimg nguyén nhén nim ngoai tim
kiém soat cia mét té chirc. Pinh mirc
1y tuomg c6 thé gitip nha quan 1y thay
15 nhirng diém khac biét chinh, tuy
nhién kho ap dung trong thyc té.

¢, Dinh mirc du kién (dinh mirc
thuc té): Loai dinh mirc nay thuomg
dé ap dung hon dinh murc ly tudng.
bay la cac dinh mirc mang tinh chat
thuc té, vi ching cho phép mét muc
d6 sai l&ch chap nhén khi thuc hién.
Néu nguoi thuc hién chi phi duoc
quan ly tét va sin sang hop tac thi
DN dé dat dugc dinh mirc du kién.

Hinh 1

4.2.3. Phan tich bién dong chi
phi thuc té so véi dinh mikc.

Chi phi phat sinh thyc té cé thé
cao hon hoic thap hon so véi dinh
mirc ban dau, diéu nay tao nén su
bién dong chi phi so véi dinh murc.
Bién dong c6 thé 1a bét lgi khi chi
phi thuc té cao hon chi phi dinh
mirc hoic c6 lgi khi chi phi thuc té
thép hon chi phi dinh muc. Muc
dich phan tich bién déng cac khoan
muc chi phi, nhim danh gia chung
mirc chénh léch giita thyuc te SO V@i
dinh mirc dé lam rd murc tiét kiém
hay vuot chi cua timg khoan muc
chi phi phat sinh.

Céng ty can phan tich bién dong
cua mot %) loai chi phi sau:

a, Phan tich cac bién dong chi
phi nguyén vat liéu truc tiép:

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép
la mot loai bién phi, khi chi phi
nguyén vat liéu thuc té khac vai
dinh mirc chi phi nguyén vat liéu thi
ta goi mirc chénh léch d6 1a bién
dong chi phi nguyén vit liéu. Su
bién dong nay gom bién dong luong
str dung va bién déng gia nguyén
vit liéu.

Trong thuc té, su bién dong gia
phu thudc vao cda nguyén nhén
khach quan (quan hé cung ciu thay
déi trén thi truong, su thay doi
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chinh sach cia Nha nudc) va
nguyén nhan chi quan (chon chat
luong hang mua, phuong phap tinh
tri gia nguyén lidu xuét kho). Bién
dong vé luong nguyén vat liéu sir
dung phu thudc vao trinh d6 quan ly
nguyén vt liéu, tay nghe cua cong
nhan truc tiép san xuit, tinh trang
hoat dong cia may méc thiét bi,
diéu kién noi san xut,.

Su phan tich cac blen déng noi
trén phai dugc tién hanh cang som
cang tot, nham phat hién kip thoi
nhitng bat hgp ly dé diéu chinh
nham tim ra nguyén nhan va dé xuét
nhirng giai phap nhim nang cao
hiéu qua chi phi nguyén vat li¢u.

b, Phén tich cdc bién dong chi
phi lao dong tryec tiép:

Chi phi lao dong truc tiép la mot
loai bién phi, vi vay viéc phan tich
cac bién dong cua noé cling dung mé
hinh chung vé phén tich bién déng
bién phi. Bién dong chi phi lao dong
truc uep c6 thé chi tiét héa nhur sau:

+ Bién dong ning suit lao dong.

+ Bién dong thoi gian nhan roi
(nglrng san xuat).

+ Bién dong don gia tién luong.

Bién dong ning suét phu thuéc
vao cong nhan phai mit thoi glan
san xuat nhiéu hay it h0’n SO vai
dinh muc. Nha quan ly cin dic biét
quan tam vé& bién dong nang suat bat
loi, xac dinh rd nguoi chiu trach
nhiém va ly do vi sao thgi gian san
xudt lai kéo dai. Nang suét lao dong
ting hay giam c6 thé thuong do anh
huong cua cac nguyén nhan:

+ Su thay ddi co céu lao dong;

+ Ning suit lao dong ca biét;

+ Tinh trang hoat dong cia may
moc thiét bi;

+ Chét lugng cua nguyén liéu
dugc sir dung;

+ Cac bién phap quan ly san
Xuét;

+ Chinh séach tra luong cho cong
nhan.

Bién dong thai gian nhan r6i hay
con goi 1a bién dong chi phi thoi

gian xay ra khi th¢i gian cdng nhédn
khong c6 cong viéc dé 1am lau hon
so vai du kién.

Bién dong luong xay ra khi
Cong ty phai tra luong thuc té cho
cdng nhin cao hon hoic thap hon so
vé6i dur kién. Pon gia tién luong ting
do nhiéu nguyén nhan, cé thé tong
hop thanh hai nguyén nhéan:

+ Do don gia tién luong cua cac
bic tho tang lén;

+ Su thay ddi vé co cédu lao
dong. Tién luong tiang lén khi co
céu lao dong thay déi theo huéng
ting ty trong cong nhén bic cao va
giam ty trong cong nhén bac thép,
tinh trén tdng sé gio lao dong dugc
str dung.

¢, Phadn tich bién dong cua chi
phi sdn xudt chung:

Chi phi san xuit chung 1a mét
loai chi phi kha phirc tap, bdi né la
mét chi phi gian tiép voi nhiéu loai
chi phi khac nhau vé tinh chit va
dugc tinh vao gia thanh .céc san
pham théng qua su phan b, vi vay
s& khong c6 mdt mo hinh duy nhat
vé phuong phap dé phan tich chung
cho cong ty. Théng thuong, phan
tich bién doéng chi phi san xuat
chung dugc thuc hién nhu sau:

+ Phan tich bién déng chi phi
san xuat chung kha bién: Theo md
hinh phan tich bién phi di trinh bay
g trén, thi su tang giam chi phi san
xuit chung kha bién so giira thuc té
va dinh muc (hay du toan) co thé
chia thanh hai loai bién dong: Blen
dong gia va bién dong nang suat.

+ Phan tich bién dong chi phi
san xuét chung bét bién: Dic diém
co ban cua chi phi bt bién 1a khéng
thay ddi ciing voi nhimg thay déi
cua cac mirc d6 hoat dong. Do vay,
khi phén tich chi phi san xuat chung
bat bién cin luu ¥ mét sé diém sau:

Moi s chia nhoé dinh phi déu co6
ban chét gia tao vi chiing khéng phu
thuéc vao muc hoat dong.

Xay dung don gia phan bd dinh
phi san xuét chung 14 cin thiét cho
qua trinh tinh toan bién dong nhung

khéng cé gi4 tri dbi véi viec kiém
soat chi phi dat trong mbi quan hé
vOi mic hoat dong.

Vi nhirng ly do nay, bién dong
chi phi sin xuat chung bit bién
thucmg duoc bleu hién dudi dang
vit chét thay vi tién t&. Sur thé hién
cac bién doéng dudi hinh thai vat
chét s& cung cép cho nha quan ly
mdt cach rd rang va cu thé hon
nguyén nhan bién dong, tir 46 s& c6
bién phap kiém soat bién dong hiru
hiéu hon.

Ngoai ra, dé c6 thé kiém soat cac
loai chi phi khac, nha quan ly con
c6 thé tién hanh phan tich su bién
dong cua chi phi hang ton kho, chi
phi ban hang va chi phi quan ly DN.

4.2.4. Hodn thién hé théng cdc
chi tiéu quan tri chi phi xdy dung

Heé théng chi tiéu quan tri chi phi
xdy dung phuc vu muc tiéu kiém
soat chi phi xay dung bao gom:

Nhom céac chi tidu téng quat
gom: Tdng chi phi cua hop déng
xdy dung hodc timg hop déng.

Nhém cac chi tiéu phan anh co
cdu chi phi nhu: Ty trong CPN-
VLTT, CPNCTT, CPSDMTC va
CPSXC, ty trong bién phi xay dung,
ty trong dinh phi xay dung. Cac chi
tiéu nay co thé tinh cho ting hoat
dong xay dung, tirng cong trinh
hoac timg hang muc cdng trinh hay
tung trung tam chi phi.

Hoan thién hé théng chi tiéu
quan tri chi phi xdy dung phuc vu
muc tiéu danh gia hiéu qua hoat
dong cua cac trung tam chi phi.

Trong DN xay dung, trung tim
chi phi thuong la cac xi nghiép, cac
td, doi thi cong hay cong ty xay
dung. Céc chi tiéu quan tri dugc sur
dung la: Ty suat CPNVLTT, CP-
NCTT, CPSCMTC, CPSXC trong
téng chi phi hoat dong xay dung tai
tlmg xi nghiép, td, doi thi cong; ty
suit bién phi, dinh phi trong tong
chi phi hoat dong xay dyng tai xi
nghiép, t5, doi thi cong.
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4.2.5. Hoan thién xdc dinh pham
vi va phan loai chi phi xdy dung

phuc vu cho quan tri chi phi

Ngoai cac cach phan loai chi phi
dang dugc ap dung hién nay thi can
phan loai chi phi theo méi quan hé
v6i mitc do hoat dong. Diéu nay c6
nghia la khi mirc d¢ cua khdi lugng
hoat dong bién dong thi chi phi sé
bién dong nhu thé nao, bién déng
bao nhiéu va loai nao bién dong dé
tuong Umg voi bién dong cua mirc
dd hoat dong. Pay la cach nhan
dién chi phi can c6 su quan tam dic
biét trong KTQT dé phuc vu cho
qua trinh phan tich, danh gia va s
dung théng tin phuc vu cho viéc ra
quyét dinh.

Phén 16n qu4 trinh 1ip ké hoach
vara quyét dinh phu thuéc vao viéc
phan loai chi phi theo cach ing xir
cua chi phi. Nha quan tri muén co6
thong tin tbi uu nhat, dé dua ra cac
quyét dinh sang sudt trong san xuat
— kinhd oanh thi phai thdu hiéu vé
cach Ung xir ctia chi phi theo khdi
lugng hoat dong. Theo mdi quan hé
vai khéi luong thi toan bo chi phi
san xuét chia thanh chi phi kha bién,
chi phi bat bién va chi phi hén hop.

Khi téng chi phi ciia DN dugc
chia thanh chi phi kha bién va chi
phi bat bién, s& gitp nhan vién
KTQT sir dung cach ing xir cua chi
phi dé I4p bao céo két qua hoat dong
kinh doanh theo s6 du dam phi. Pay
la m6t bao cdo ndi bo quan trong,
mot cong cu dic luc cho viéc ra
quyét dinh (Bang 2).

4.3. Kién nghj véi cdc co quan
chirc nang lién quan

4.3.1 Kién nghi véi Bé Tai chinh

Hién tai, vin ban phap ly vé
KTQT méi chi dimg lai & Luat K&
todn sé 88/2015/QH13, ban hanh
ngay 20/11/2015 bing viéc dua ra
khai niém KTQT va méi chi co
Théng tir 53/2006/TT-BTC, huéng
din KTQT cho ciac DN. Néi dung
cua Théng tw 53/2006 huéng dan

chi tiét héa cho KTQT hon la viéc
huéng din xiy dung, phat trién

Bang 2. Phan loai chi phi tai céng ty theo cach rng xtr chi phi

Yéu t6 chi phi theo cong trinh

Chi phi
kha bién

Chi phi
bit bién

Chi phi Ghi
hén hgp | cha

trye tiép thi cong cong trinh vi lao dong thué ngoai.

4, Chi phi quan ly congtnnh
Cong cy, dung cy xult ding cong trinh
- Thinghi¢m mnu(val li¢u chju luc pé tong..)
- Chiphi ding kiem miy méc thiét b
- Chi phi khiu hao xe bom pé tong
- Chi phi khai cong, khanh thanh
Chi phi bio duémg may moc thiét bj
- Chiphi dlcn nuoc phuc vy cong trinh xdy dymg
- Chiphi tien dién thogi, intemet

1. Chi phi nguyen vat li¢u tnee mp(c.’nl dd, xi mang, sat thép..) X
2. Tlcn céng, tién lrong, phu cip, tién an giira ca cia cong nhan

3. Chi phi sir dunb miy thi cong(khau hao xe lu, xe i, xe xic...)

X

KX xR >

P

Tong cong

KTQT & cac DN theo dung ban
chit cua no.

Do d6, dé cong tac KTQT & cac
DN noéi chung va cac DN xay dung
giao thong noi riéng hoat dong phat
huy dugc vai tré cung cap thong tin
hiru ich cho viéc ra quyét dinh san
xuat kinh doanh thi B Tai chinh
cin tiép tuc hoan thién cac van ban
huéng din nham giup cac DN xay
dung KTQT pht hgp, hitu ich cho
hoat dong cua DN.

Mait khac, khong nén rang budc
va can thiép qua sau vao nghiép vu
ky thuiat KTQT chi phi cua DN vi
thong tin KTQT mang tinh ndi bo
cua DN.

4.3.2 Kién nghi véi Hpi Ké todn
va Kiém todn Viét Nam

Hbi Ké toan va Kiém toan Viét
Nam can tao diéu kién hd tro cac
DN, trong viéc td chirc thuc hién
KTQTCP. Héi c6 thé td chirc cac
khéa tap huén cho lanh dao cac DN
nhin thirc dugc vai tro cung cép
théng tin cia KTQTCP dé ho thay
dbi nhan thirc, thay déi cach lam
viéc va ra quyét dinh theo cam tinh,
theo kinh nghiém. Hoéi td chirc cac
khéa hoc nghiép vu va nghiép vu
nang cao cho KTQT trong cac DN,
tién toi té chirc cac ky thi dé cap
ching chi KTQT vién va cung cép
ngudn nhan lyc chat lugng cao nay.

Hoi Ké toan va Kiém toan Viét
Nam c6 thé dua ra mét sé mé hinh
t6 chirc KTQTCP mau phu hgp véi
tung loai hinh DN, ting linh vuc
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hoat ddng san xudt kinh doanh, timg
quy mé cua DN théng qua cac budi
h¢i thao. Nhirng hoat dong do, sé
giup DN nhén thirc dugc vai tro va
tac dung cua KTQTCP ciing nhu
dinh huéng cho viéc t6 chirc cong
tac KTQT phu hgp vai DN minh.

4.3.3 Kién nghj véi cac co so
dao tao

Cac co s¢ dao tao can cd nhimg
khao sat thuc té hoat dong san xuat
kinh doanh cia DN, dé cé nhimg cai
tién chuong trinh va phuong phap
dao tao chuyén nganh KTQT, theo
huéng thuc hanh va (mg dung thuc
té phu hop véi thong 1€ quéc té.0
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