/‘_"“'w

TRUONG DAIHOC CONG NGHIEP TP HO CHi M]NH (==

iﬂu )
KHOA QU AN TRI KINH DOANH ==

TS. PHAM XUAN GIANG

Giao trinh

QUFANTRIDY AN DAL TU

NHA XUAT BAN

PAI HOC QUOC GIA TP HO CHIi MINH




TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP TP. HO CHI MINH
KHOA QUAN TRI KINH DOANH

GIAO TRINH
QUAN TRI DU AN PAU TU

TS. Pham Xuan Giang

NHA XUAT BAN PAI HOC QUOC GIA TP HO CHI MINH



GIAO TRINH

'QUAN TRI DU AN PAU TU
TS. Pham Xuéan Giang_

NHA XUAT BAN

PAI HQC QUOC GIA TP HO CHI MINH
Khu phd 6, phudng Linh Trung, quan Thi Bic, TP HCM
SG 3 Cong trudng Qudc t€, phudng 6, quan 3, TP HCM
bT: 38239172, 3823 9170
- Fax: 3823 9172 - Email: vnuhp@vnuhcm.edu.vn
ootk
Chiu trdch nhiém xudt bdn
TS HUYNH BA LAN
TS chite ban thdo va chiu trdck nhiém vé tdc quyén
Pham Xuan Giang
Bién tdp
TRAN VAN THANG
Swa bdn in
THUY DUONG

Trinh bay bia
XUAN GIANG

GT.01. CN(V)
PHQG.HCM-09

211-2009/CXB/472-12/PHQGTPHCM
CN.GT.676-09(T)

In 1000 cudn khé 16 x 24cm. S& ding ky k& hoach xuft ban: 211 -
2009/CXB/472-12/DHQGTPHCM. Quyét dinh xuit ban s8: 289/QD-DHQGTPHCM
cdp ngay 23/9/2009 cla NXB DHQGTPHCM. In tai Cong ty in Hung Phd. In xong
va nop luwu chiéu qui 1V/2009.



LOINOI PAU

Thuc hién dau tu bang du an c6 y nghia quan trong trong vigc
nang cao hiéu qua s dung ngudn luc. Tuy nhién, dau tu vio du 4n
nio dé c6 hiéu qua cao nhit con ty thudc vao chét lugng ciia cong
tac quan ly. Quan ly du an duoc thuc hién boi ngudi quan ly du én
cta to chic. Quan 1y du 4n khong the ti€n hanh tuy tién, duy y chi
ma phai chuyén nghiép va bai ban, phai xuat phat tir cac can clr
khoa hoc vitng chac.

Vi vay, dé phuc vu cho viéc hoc tap, nghién ctru va tham khfzo cua
hoc sinh, sinh vién va nhitng nguoi lam cdng tac quan ly kinh t€ trong
linh vuc dau tu va du dn dau tu. Pugc sy dong y ciia Hoi dong Khoa
hoc Truong Dai hoc Céng nghi¢p TP. HCM va Khoa Quan tri Kinh
doanh, ching t6i bién soan Gi4o trinh “QUAN TRI DU AN PAU
TU” véi myc tiéu 1a trang bi cho ngudi hoc nhimg kién thirc cin ban
trong viéc 1ap du an, lua chon dy an dé dau tr va dic biét 1a trang bi
mot s& k¥ ndng trong linh vuc quén tri du an.

Gido trinh nay dugc hoan thanh ngoai sur cb ging ciia céc tic gia,
con c6 su gilip do cua tap thé giang vién Khoa Quan tri Kinh doanh va
cac nha khoa hoc trong ciing nhu ngoai Truong Dai hoc Cong nghiép
TP. HCM. Chiing t6i xin ghi nhén su gitip d& quy bau d6, dong thoi
chin thanh cdm on cic tic gid cua nhitng tai liu ma ching t6i da
tham khdo trong qua trinh bién soan gido trinh.

~ Két cdu cua cudn Gido trinh “QUAN TRI DU’ AN PAU TU”
gbm sau chuong:

Chuong 1. Péi tugng nghién ciru cia mon hoc va mot s6 khai

ni€ém can ban,;

Chucng 2. Thiét 13p du an dau tu;

Chuong 3. Lua chon dy 4n dau tu;

Chueng 4. Quan tri thoi gian thuc hién du an;

Chuong 5. Quan tri chi phi thuc hién du an;

Chuong 6. Quan tri viéc bd trf va diéu hoa nguc"in luc thuc hién

du an.



Sau mdi chuong cua gido trinh c6 phin cau héi va bai tap nham
cung c6 kién thic 1y thuyét cho ngudi hoc.

Mic di did ¢ gang trong bién soan, nhung cubn gido trinh nay
khong the khong c6 céc han ché. Ching t6i mong mudn nhan dugc
cacy kién nhan xét, gép ¥ bd sung ctia giang vién, sinh vién va ban
doc dé l4n tai ban sach dugc hoan thién hon.

Moi ¥ kién xin goi vé van phong Khoa Quan tri Kinh doanh —
Truong Dai hoc Cong nghiép TP. HCM: 12 Nguyén Vin Bao, P 4, Q.
GO Vép, Dién thoai: 083.894.0390 xin 159, Web: www.fba.edu.vn
hodc theo EMAIL: pxgiang @yahoo.com

Xin chan thanh cdm on!
Thanh phé H6 Chi Minh, thdng 9 nam 2009

Tac gia



GIAO TRINH QUAN TRI DU AN PAU TU

MUC LUC
LOI NOI DAU areereererrersssssssssssnssssssanssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasses 3
Chuong 1. POI TUQNG NGHIEN CUU CUA MON HQC VA MOT
SO KHAI NIEM CAN BAN ...coveerernereesesesssssssssssssssssnssssssassssses 11
1.1 POI TUQNG, NHIEM VU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
MON HOC auuruerercsnensessessessessessssssssssessssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssss 11
1.1.1 DBéi tugng nghién ciru va ndi dung ciia mon hoc ......cccevveenvnnene 11
1.1.2 Nhi€m vu nghién ctru cia mon hoc ....ccoevvniiiiiiniiniiiiee, 14
1.1.3 Phuong phéap nghién clru ctta mon hoc ......oovvveviciiiiiieniinniinnnnann, 14
1.2 MOT SO KHAI NIEM CAN BAN ...c.cceruenmnsssssssssssssssssessassasessens 14
L2 1 DAU I oot vssae st s s s scseienenneanes 14
1.2.2 DU AN QAU T vttt 18
1.2.3 Lap du an QAU T oot eer et s s e 21
1.2.4 ThAm dinh du 40 QAU T ..oocvveececeeeeee e 21
1.2.5 QuAN tri dur AN QAU T ...ovoveeeeeeeeeeeeceeeeeeeeve e 22
CAUHOI CHUONG 1 .ucevreereeneerannsensenes ceseuessesnsnessassressans 23
Chuong 2. THIET LAP DU AN DAU TU ..cecvenvcnccssenseressesens w2
2.1 VAI TRO VA YEU CAU CUA MQT DU AN PAU TU ....ceueve 27
2.1.1 Vai trd cla du 40 QAU U ..eeeeeerereeeeeeeeceee e esesennes 27
2.1.2 Yéucau cua du 4n dAu U ....eeeeeeeeeiirreeeee e 27
2.2 BA GIAI POAN TRIEN KHAI VA THUC HIEN MOQT DU AN
DAU TU ernansasasssssssssssssssssssssssssssmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 28
2.2.1 Giai doan tEn GAU U .....c.oovvivvreeeeerereeeeeiereeseine e dhaeeeseieeesens 28
2.2.2 Giai doan thuc hién au tir .....ccovveevieeiiirc e 31
2.2.3 Giai doan danh gid hdu du an ... 32



GIAO TRINH QUAN TRI DU AN PAU TU

2.3 BO CUC CUA MOQT DU AN KHA THI ceesseesssnnssnssrssssens 32
2.3.1 Muc luc clla ban dur an .....c.oeveivieeiiciiiiiiiii e 32
2.3.2 LT MG QAU 1o 32
233 Sur AN thidt Phal AR L weoorreeoeereeeeeres e esores e 32
2.3.4 TOM AL AU ANl +.veeeeeerieeereieereersees s sse bbb 33
2.3.5 Phan ndi dung chinh clia dir 410 ......cocoevveveieeiemenniennicrieiennens 34
2.3.6 K&t 1uAn VA KilN NENT w.ovoveieiieiereeiesiee e 34
2.3.7 PhaAn PhUTUC .ot 34

2.4 NGHIEN CUU MOQT SO NOI DUNG CHINH CUA DU AN

KHA THI ..ouverrerrenreereesesssssessessanssnssissssssss . vesuesssressaeseessssnsnasaases 34
2.4.1 Nghién ctru, phén tich thi truong ..., 34
2.4.2 Nghién ctru ndi dung cong nghé k¥ thudtcuadu an ............... 49
2.4.3 Nghién ciru ndi dung tb chiec quan 1y thyc hién cia dy 4n ...........65
2.4.4 Phan tich hiéu qua tai chinh du &N .....cccoovnriimriinniieninicnees 74
2.4.5 Phan tich hiéu qua kinh té - xa hi va méi trudng cua du 4n ............ 91

CAU HOI VA BAI TAP CHUONG 2 cucuvensensesssassossssssssarsssnssssssssasses 96

Chuong 3. LUA CHON DU AN DAU TU .ucucereerssssssensssnsssssssasee. 105

3.1 XAC DINH LAI SUAT TINH TOAN .....ccocovcvvimmmmirniniinnenne. 105

3.2 CAC PHUONG PHAP TINH KHAU HAO ..ocvereersnsrsersssssnees 107
3.2.1 Phuong phap khiu hao theo duong thang .......c...coovuwvereennece. 107
3.2.2 Phuong phap khu hao theo sb du giam dan c6 diéu chinh .......... 108
3.2.3 Phuong phép khiu hao theo sb luong, khéi lugng san pham ......... 110

33MOT SO TIEU CHUAN DUNG LUA CHON DU ANDAUTU ...110
3.3.1 Hin gié thuin (NPV — Net Present Value) .....c..ccoceeruerunnnn: 110

~ 3.3.2 SuAt hoan vén noi bo (IRR — Internal Rate of Returns) ....... 114
3.3.3 Ty s loi ich trén chi phi (B/C — Benefit-cost Ratio) ........... 118

3.3.4 Thoi gian hoan vén (PP — Pay-back Period) .........ccoouevvunnes 120



GIAO TRINH QUAN TRI DU AN PAU TU

3.4 PHAN TiCH PIEM HOA VON (BEP-Break Even Point) ....... 123
3.4.1 Khai Diem ....ovoeveereereeeeeeess SO 123
3.4.2 C4c loai diém hda v8n va cAch tinh ......ocoeveveveeeeeveeeeeern 124
3.4.3 Y nghia ctia didm hda VON .....e.eveveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 127
3.4.4 Su dung chi tiéu diém hoa vén trong lya chondy an ........... 128

3.5 LUA CHON DU AN BANG PHUONG PHAP XEP HANG VAN

) O . 128

CAU HOI VA BAI TAP CHU’O’NG 3 cuerreesessessesssssssssessssasssssassasss 130

Chuong 4. QUAN TRI THOI GIAN THU'C HIEN DU AN ........... 145

4.1 PHUONG PHAP SO PO GANTT uucreeererresnnssnesssssssssessssssssssseses 145
4.1.1 Lich ST SO @0 GANTT «eovooeeeeeeeeeee e ees s e seens 145
4.1.2 Cac budc v€ mot SO d0 GANTT ..o, 146
4.1.3Thi duminh ROA .....ueeviiiiiiiiiceiceeceeceeerr e ee e eee e 146
4.1.4 Uu diém cua so @5 GANTT .......... R“\‘@Y mu.vlt& ......... 149
4.1.5 Nhuoc diém cia SO d0 GANTT ...oveveeeee e eeesseerenes 149

4.2 PHUGNG PHAP SG DO MANG PERT «.oooooeroesoess s 149
4.2.1 Lich su so db mang PERT ... rrr——— 149
4.2.2 Cac ky hiéu trén s0 @ PERT ...evvevveeeeeeeeeeeeseeeseeeeeeeeeee 151
4.2.3 Céc quy tic khi 18p S0 @0 PERT .....ooovvmeeeeeereeeeereeees e 152
4.2.4 Céc budc v& mot SO A0 PERT ....ooovevieeeeeeeeesreeereeseessneees 153
4.2.5 Uu diém cia 80 d0 PERT ....oeovvvereereereeeeeesseeeseeseessesseseenes 154

" 4.2.6 Nhuoc diér cia 50 0 PERT ....ooooooveeerrresmnenneesesnnennsessnee 155
4.2.7 Xac dinh thoi gian thyc hién dy tinh cua mot cdng viéc va ca
tién trinh trong so @0 PERT ......cccooiiiiiiiiiiecreccrec e, 155

4.3 KIEM TRA TIEN PO THOI GIAN THU'C HIEN-DU AN .....159
4.4 XAC SUAT THOI GIAN HOAN THANH DU AN woeeeenreereee 161
 4.4.1 Phuong sai va d léch chuén thdi gian thuc hién dy tinh cua
MO CONE VIEC .vvveeeeireeeeirireececrreeesieeeseeeeseaeesesaaeessveesssaesesnenns 162



GIAO TRINH QUAN TR] DU AN PAU TU

4.4.2 Phuong sai va do lIéch chuén thoi gian thuc hién du tinh ciia mdt
T (Rt o 1) ¢ RUURURTTUUUU TR OO OO OSSPSR ORPPPPRRPPPI: 163

4.4.3 Tinh x4c sut ctia kha ndng hoan thanh du 4n truée va sau thoi han ...164

4.4.4 Xac dinh thoi gian hoan thanh du &n khi cho truéc mot gia tri

XAC SUAL oo 5ureeeeesssesssssesseeessensesseesssesssesssenseassasasssessseanessaesaasnnessersanns 172
CAU HOI VA BAI TAP CHUONG 4 ..cucerenssssssessssssessssssssssasssssssnss 173
Chuong 5. QUAN TRI CHI PHI THU'C HIEN DU AN .cooevvecrneene 182
5.1 KY THUAT KIEM SOAT CHI PHI THUC HIEN DU AN .....182
5.2 K¥ THUAT TICH HQP KIEM SOAT CONG VIEC VA CHI
PHI VOI THOI GIAN THU'C HIEN DU AN ..crenerennnansnsssensasssees 185
5.2.1 K§ thUAL tICh ROP .vvereeeereeeeesseeeesssensiseseesesssenssssssssssssssenes 185
5.2.2 Céc truomg hop c6 thé xAy ra gifra chi phi véi tién do thuc hién
AU AN oot 189
5.3 KIEM SOAT CHI PHf HOAN THANH TRUGC THOI HAN .....189
5.3.1 YEU CAU voveveeeeeeeeeeeeeeeesee st st sses st sscsssass s sasassanasssens 189
5.3.2 Quy trinh xéc dinh chi phi rit ngén thoi gian hoan thanh du én
............................................................................................... 190
5.4 PHAN TICH EARNED VALUE ....ctveeessessssssisssesssssessssssossssssss 197
541 KAL THEM 1vvoeeeereveeeeeeeeseessesessesassssss s sssesesasenscnssasnsasnsasnsns 197
5.4.2 NOi dung PhAN HOR ...veoevveervvsreeseeesseessessissssssnssssssssssssssnnes 198
5.5 CAC LOAI CHI SO PHAN ANH TINH HINH THU'C HIEN DU
AN crersrrcsssssssssssssssssssssssssssssssssssssss ceessesseessessasaases 199
5.5.1 Chi 56 thuc hidn Chi PhT cvocuveeveieereeeeieiereeisisisese s 199
5.5.2 Chi 56 thuc hién tién d0 .....c.eveeveerereereeeereerceeeeeeesensraeaenanaens 199
5.5.3 Chi s6 hoan thanh khéi lugng cong ViEC .....ccvvvvervimvieniienn. 199
5.6 DU BAO CHI PHI THUC TE CUA TOAN BQ DU AN .......... 200
5.7 QUAN LY TONG THE NHIEU DU AN BANG MA TRAN %
HOAN THANH _ esssssssesssssasssasses 200
CAU HOI VA BAI TAP CHUONG 5..ccvvensscsssssssssessssssssssssssssssssssass 203

8



GIAO TRINH QUAN TR] DU AN PAU TU

Chuong 6. QUAN TRI VIEC BO TRI VA PIEU HOA NGUON LUC

THU'C HIEN DU AN .ccuueureenensmsnssmsesssessssssssssssssssssssosss : 212
6.1 BO TRi SUDUNG NGUON LUC THUC HIEN DU AN ........ 212
6.1.1 B4 tri sir dung ngudn luc trén so @ GANTT ........ccoevveeee..e. 213
6.1.2 Bd tri sir dung ngudn luc trén so d@d PERT cai tién ............... 215
6.2 PIEU HOA NGUON LUC THUC HIEN DU AN 217
6.2.1 Xéc dinh thoi gian du trir (nhan rdi) cia cdng Viéc ............... 219
6.2.2 Céc phuong an diéu hda nguc}‘)n luc thuc hiéndu an ............. 223
6.3BO TRI VA PIEU HOA NHAN LU'C THUC HIEN DU AN ......227
CAUHOI VA BAI TAP CHUONG 6 ...ecerneersesssnssssssssssssassasssssses 232
TAI LIEU THAM KHAO ....... . veereesnsasss 240




GIAO TRINH QUAN TRI DU AN PAU TU

Chuong 1 |
POI TUQNG NGHIEN CUU CUA MON HOC
VA MOT SO KHAI NIEM CAN BAN

1.1 POI TUQNG, NHIEM VU VA PHUONG PHAP NGHIEN
CUUMON HQC

1.1.1 Doi twong nghién cir va ngi dung ctia mon hoc

Mén hoc QUAN TR] DU AN PAU TU 1a mjt mén hoc thude
khoa hoc kinh té, nghién ciru cdc vén dé c6 lién quan dén viéc quan
trj thoi gian, chi phi va ngudn luc thuc hién du an dau tu. Cha thé
cua quan tri la nguoi quan tri dy 4n. Péi trgng quan tri 12 dy 4n dau
tu. Do d6, mudn hiéu thau dao ky thuat quan tri dl.r an, doi h01
ngudi quan tri dur 4n phai ot-du
Boi vay, ndi dung quan trong dau tién trong quan trl du in 1a phal
ndm duoc céc kién thirc vé thiét 14p du 4n dau tu. Bit dau tir viéc
nghién ciru cdc giai doan hinh thanh va trién khai mét du an dau tu,
bd cuc cia mot du 4n kha thi cho den budc nghién ctiru mot s6 noi
dung chinh cua du 4n kha thi. Bao gém: nghién (,:uu.____l_.cmg M
trudng, khia canh cong nghé k¥ thuat, khia canh t6 chic quan 1y va
nhén su cua du & dn, nghlen ciru hi€u qua tai chinh va budc cudi cung

by Lol

1a nghién cu xa hoi va mdéi truong cua du an.

Ciing mét lwong tién vén, nhung chon diu tr vao du 4n nay c6
thé mang lai hi€u qua cao hon so véi du 4n khic. Bagi vay, sau budce
18p du an 1a c6ng viéc tuy€n chon du an, nham:

- Ngin chin cdc du 4n x4u, hiéu qua kirh té thap;

- Khong bd qua cic du an tot, hiéu qua Finh t€ cao;

Phan nay nghién ctru cich tinh va quy tic sir dung bén tiéu
chuén quan trong dung dé chon lya du an dau tu. Céc tiéu chuan dé

1a: Hién gia thuan (NPV); Ty wjmn_nmho (IRR); Ty sb loi
ich trén chi phi (B/C) va Thot gian hoan von (PP). Viéc tinh bbn

tiéu chudn nay phai dua trén cin ban bio cdo ngan luu (con goi‘la

11
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bdo cio dong tién mit) cua du an. Boi véy, xay dung bao cdo ngan
lvu ding 1a diéu kién cén va du dé tinh chinh xdc cdc tiéu chuan
dung chon lua du an. Ngoal ra, dé c6 co s vimg chic hon trong
viéc lua chon du an cin phai tién hanh phan tich diém hoa von Co
ba loai diém hoa von 1a: diém hoa vbn 1y thuyét, diém hoa von tién
té va diém hoa von tra no.

Tuy nhién, ndi dung chinh cua gigo trinh, nhu t€n goi cua no lai la
van dé “quan tri”. Quan tri du 4n dau tu trong gido trinh nay dugc
trmh bay thanh ba ndi dung chinh. D6 la: quan tri thoi _gian, quan tri
chi phi, quan tri viéc bé trf va diéu hoa ngubn hrc thire hién du 4n.

Quan tri thoi gian thyuc hién dy 4n vé1 muc dich dé du 4n dugc
thuc hién ding voi tién do da dé ra va cic kha ning xay ra, thoi
gian hoan thanh dyu 4n. Déc biét hoan thanh du 4n trudc thoi gian
du tinh, nhim sém dwa du an vao khai thac. Quan tri thoi gian thuc
hién du an dugc thuc hién bing so 40 GANTT hoic so d6 PERT.
Tir hai so dd nay va nhitng théng tin cho trude, ching ta c6 the tinh
dugc céc chi ti€u phan dnh tinh hinh thuc hién du an. Trong s6 cic
tién trinh cta du an, co tién trinh t6i han (con goi la dudng gang).
Pudng ging 1a tién trinh c6 tong thoi gian dai nhit. Thoi gian cla
duong gang chinh la thoi gian can thiét phai c6 dé thuc hién du 4n.
Phuong an duy nhit dé rit ngin thoi gian thuc hién dy an la rat
ngén thoi gian thyc hién du tinh cua m§t hay mot so hoic toan b
cong viéc gang. Kha nang hoan thanh du é4n vai mdi thoi gian cu
thé (mg voi mot xac sut nhit dinh. Xac suat cang lén kha ning
hoan thanh du 4n ding vdi thoi gian d6 cang cao va ngugc lai.

Quén trj chi phi thyc hién du an sao cho khong vuot qua chi phi
da dy tru. Trong mot s6 truong hop c6 thé vuot qud, nhung phai rut
ngin dugc thoi gian thue hién du 4n d& sao cho loi ich do rit ngin
thoi gian thuc hién du 4n phai 16n hon chi phi chi thém. Nguogc lai,
c6 thé kéo dai thoi gian thyc hién du an, nhung két qua 1a chi phi
dugc tiét kiém nhiéu hon so véi loi ich bi mat di do phai kéo dai
thoi gian thi cong dy an. Quan tri chi phf thuc hién du an, ludn phai
dat trong moi quan h¢ voi khéi lugng cong viéc di hoan thanh va
tién do thuc hién coéng viéc. Ngudi quan tri du 4n phai thuong

12
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xuyén c4p nhat dugc tinh hinh thuc hién du 4n va cac van dé niy
sinh nhdm dua ra céc quyét dinh diéu chinh hgp ly.

Ngudn Iuc (con goi 1a tai nguyén) thuc hién du 4n c6 nhiéu
loai. B6 ¢b thé 12 thoi gian, vdn heng, nhan luc va may moc, thiét
bi... Tt ca chiing déu c6 gidi han. B&i vdy, bd tri chiing, nhim sir
dung mét céch c6 hiéu qué 13 diéu can thiét. Viéc bb tri ngudn luc,
c6 thé dugc thyc hién trén so @6 GANTT hoic so d6 PERT va mdi
loai nguc"in luc phai dugc bd tri riéng theo mot so db thich hop, mac
du chung chiu su rang budc véi nhau. Cén uu tién cho viéc bd tri
c4c ngudn luc chu dao, ¢6 ¥ nghia dbi voi su thanh céng cua du an.

Trude khi tién hanh b trf 12 phai x4c dinh dugc nhu ciu ngudn
Iuc cho tirng loai céng viéc va cho timg khoang thoi gian cu thé.
Céc cong vi€c khac nhau va ¢ timg thoi gian khac nhau thi nhu cau
ngudn luc khé c6 thé glong nhau. Ngudi quan tri du 4n phai cha
dong tim kiém c6 du ngudn lyc thue hién du én, tranh tinh trang
thiéu hoic du thira nguodn luc.

Sau khi bb tri, ngudn luc chua dugc diéu hoa. Pidu hoa ngubn
luc nghia 1a tim cach bd tri lai nguén luc thuc hién du dn mot cach
déu dan va 6n dinh theo thoi gian dé nhu cau nguén luc khong bi
thiéu hut hoiic du thira so v&i kha ning sin c6 cua t chirc thuc hién
du én. Co s& dé diéu hoa ngudn luc 12 thoi gian du trir ciia cic cong
viéc khong nim trén duong gang. Con cac cong viéc gang ludn
ludn c6 thoi gian du trir baiag 2. Phuong an diéu hoa ngudn luc tot
nhit 13 phuong 4n ma nhu ciu ngudn luc bang nhau tai moi thoi
gian thuc hién du 4n. Nghia 13 duong diéu hoa ngudn luc 13 mot
duong thang hogc gén thang. Tuy nhién, phuong 4n nay rat khé xay
ra. B&i vay, can phai chon phuong 4 an c6 duong diéu hoa nguon luc
theo dudng Parabol. Nghia 14 nhu cau nguén luc tang dan dén gitta
vong doi du 4n, sau d6 giam dan cho dén khi két thic dy 4n.

Tém lai, ddi tuong nghién ciru cua moén hoc QUA’N TRI DU
AN PAU TU 1a trén co s& nim virng nd1 dung chinh ciia mgt du én
kha thi, cic tiéu chuan ding lya chon du 4n dé quan tri thoi gian,
quan*ri chi phi va quan tri ngué“m luc thuc hién du 4n mot cach ¢6
hiéu qua.
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1.1.2 Nhiém vu nghién ciru ciia moén hoc
Moén hoc quan trj d 4n dau tr giai quyét nhitng nhiém vu sau day:
- Thé hién mét céch 1o rang bd cuc va nbi dung chinh cia mét
du 4n kha thi. Céc budc ti€n hanh 1dp mot dur an kha thi.
- Trinh bay c4ch tinh va quy tic sir dung céc tiéu chudn ding
dé lua chon du 4n dau tu.

- Chi ra cdc buéc ctia qu4 trinh quan tri du 4n dau tu, theo cic
n01 dung: Quan tri thdi gian, quan tri chi phi va nguon luc
thuc hién du an.

- Cubi cung la phai lam rd phuong phép diéu hoa ngudn luc
trén so 46 PERT cii tlen sao cho sir dung ngudn luc cé hidu
qua nhét.

Trén co s& nghién ctru dbi twgng va cdc nhiém vu trén day,
mon hoc Quan tri du 4n dau tu duge sir dung dé giang day cho sinh
vién thudc cdc khdi nganh Kinh t& va Quan tri Kinh doanh sau khi
da duoc trang bi kién thirc ciia cdc mén hoc khdc, trude hét 1a: Toan
x4c suat, Kinh té vi md, Tai chinh...

1.1.3 Phwong phap nghién ctru ctia mon hoc

La mdn hoc thudc khoa hoc kinh t&, nén moén hoc Quan tri du 4n
dau tu cling coi chu nghia duy vat bién ching la co s¢ phuong phap
ludn va st dung cac phuong phap nghién clru cia x4c suat va thong ké
todn, quén tri tai chinh, ké hoach héa va phan tich hé théng... trong
qué trinh nghién ciru d6i trong va thuc hién cac nhiém vu ctia minh.
1.2 MOQT SO KHAI NIEM CAN BAN

1.2.1 D_a_}"u tw
a. Khai niém
(1) Théo diéu 3 cua Luat Piu tw ban hanh ngay 12 thang 12
nam 2005, thi: “PAu tu 12 viéc nha diu tr bé vbn bing cac
loai tai san hiru hinh hodc vo hinh dé hinh thanh tai san tién

hanh cic hoat dong dau tu theo quy dinh cua Lu4t nay va
cac quy dinh khéc cia phép luét c6 lién quan”.
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(i1)

Hoat dong dau tu 1a hoat dong cua nha diu tu trong qué
trinh dau tu bao gom cic khau chuén bi dau tu, thuc hién
va quan 1y du 4n dau tu

(iii) Nha dau tu 12 td chirc hodc c4 nhan thuc hién hoat dong dau

(iv)

v)

(vi)

t theo quy dinh ctia phéap luat Viét Nam, bao gdm:

Doanh nghiép thudc céc thanh phéan kinh té thanh 14p theo
luat doanh nghiép

Hop tac x4, lién hi€p hop tic xa thanh 14p theo Luat Hop tac xa

Doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngodi dugc thanh lap
trude khi Luat nay c¢é hiéu luc

Ho kinh doanh, c4 nhan

Td chire, c4 nhan nudc ngoai; nguol Viét Nam dinh cu ¢
nudc ngoai; ngudi nudc ngoai thuong tri & Viét Nam

Céc tb chirc khac theo quy dinh cua phép luat Viét Nam
Chu dau tu 1a td chirc, c4 nhéan s¢ hitu vén hodc nguoi thay

mat chu s& hiru hodc ngudi vay vén va truc tiép quéan 1y, sir
dung vén d thuc hién hoat déng dau tur.

Vén du tu 12 tién va céc tai san hop phép khic dé thuc
hién cac cac hoat dong dau tu theo hinh thirc ddu tur truc
tiép hoic gian tiép.

Muc dich ctia dau tu kinh doanh 13 sinh loi cho chu dau tr va
xa hoi. Loi ich ctia hai d6i twong nay nhét thiét phai thong nht
véi nhau. Néu khong thdng nhat, Nha nudc — véi vai tro vimo
ctia minh, s& diing céc bién phép thich hop dé giai quyét.

Cu thé: néu dau tr ndy c6 ¥ nghia quic ké dan sinh, mang lai
cho xa hdi mét lgi ich to 16n, nhung mang lai cho chu dau tu it lgi

nhuén...

duong nhién Nha nuéc phai khuyén khich dau tu bang

cach: mjén,-giém thué; tao ra uu dai trong vay ‘von, trong chinh
sach xuét, nhap khau hang héa, véat tu cho du an.

Nguoc lai, néu bi’mg moi gid dé c6 nhiéu loi nhuan cho c4 nhan,
nhu: tron thu€, kinh doanh tra hinh... thi 14p tic hé thong phap luat

cua Nha nudc s€ xir 1y nhitng hanh vi sai tréi d6 cia chu dau tu.
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b. Phén logi dau tw
(i) Phan loai diu tr theo chirc ning quan tri von diu tw, c6
hai hinh thirc:
e Ddu tir truc tiép
Péu tu truc tiép 1a hinh thirc ddu tr do nha dau tu b von dau tu
va tham gia quan 1y hoat dong déu 'tu.
D@ip tu tryc tiép cua nude ngoai vao Viét Nam, c6 thé dugc tién
hanh bang mdt trong ba hinh thirc sau:
- Hop t4c kinh doanh trén co s& hgp d6ng hop tic kinh doanh
- Cong ty lién doanh
- Cong ty 100% vbn nuéc ngoai
o Diu tw gién tiép
Bau tu gidn tiép 1a hinh thirc dau tu thong qua viéc mua cd
phan, cb phiéu, trai phiéu, cdc gidy to c6 gia khic, quy dau tu
ching khoan va thong qua cac dinh ché tai chinh trung gian ma nha
diu tr khéng truc tlep tham gia quén ly hoat dong dau tu. Cho vay

ciing la hinh thirc dau tu gidn tiép, bing cich kiém 10i théng qua
viéc cho vay tién.

(i) Phén loai diu twr theo ngudn von dau tw c6:

e Dau tu bang nguén vOn trong nudc N BN

,\} DA PN Ty

e Piu tu bing nguon vén ngoai nudc / {qpa 2 -
{ Pt A

Vén trong nudc la vén hinh thanh tir ngudn tich Tuy ndi b cua
nén kinh té qudc dan. D6 c6 thé la von ngan s4ch Nha nudc, vén tin
dung do Nha nudc bao lanh, von dau tu phat trién ciia Nha nudc,
doanh nghiép, vbn tu nhén, vén cua cic td chirc khic & trong nudc.

Vén ngoai nudc la von hinh thanh khong bing ngudn tich liy
ndi bd cua nén kinh té quoc dan ma c6 xudt xir tir nudce ngoai. P4
c6 thé 12 vén hd tro phét trién chinh thirc (ODA), vén vay cia nugc
ngoai hodc cua cac dinh ché tai chinh quéc té voi lai sudt wu dai,
von dau tu truc tiép cia nudc ngoai (FDI), vén cla cic co quan
ngoai giao, td chirc quoc té va cic co quan nudc ngoai khic duge
phép dau tu vio Viét Nam.
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(ili) Phan loai theo ndi dung kinh té

e Ddu tu vio luc luong lao dong: dé tuyén dung, huén luyén, thué
muén va dao tao chuyén gia, can by quan ly va cong nhén.

e Dau tu xdy dung co ban: dé xay dung nha xudng, cac cong
trinh ha tdng va diu tu mua may moc, thlet bi, cong nghé,
bing phat minh, mua ban quyén, bi quyét cong nghé.

e DPau tu vao tai san luu dong: dé mua sim cong cu, dung cy,
nguyén, nhién vt liéu, tién mat... phuc vu cho qua trinh
san xuat.

~(iv) Phan loai theo muc tidu-dau-tr

e Dau tu mdi: hinh thirc dau tu trén mot co sé hoan toan mdi,
khong c6 ké thura bat cir cai gi.

e Diu tu mé rong: hm‘lﬁ’huc 6?111 tur nham mé rong cong trinh
¥ ¢fi dang hoat dong dé nang cao cong suét ciia cong trinh cii
v hodc tdng thém kha nang phuc vu cho nhiéu loai ddi tuong

hon. Hinh thirc dau tu nay lam cho quy md cua xi nghiép,
nha may duoc tang 1€n.
Ry PAu tu cai tao cOng trinh dang hoat djng: gfm lién véi trang
"<t bj lai va td chuc lai toan bo hay mot bd phan doanh nghiép
dang hoat dong, d6i méi trang thiét bi, nang cfip nha may.

¢. Cdc hinh thirc diu tir trong xdy dung co bin (0;? :‘31"7&’
- Hop dong hop tac kinh doanh (BCC) o

La hinh thirc dau tu duoc ky giita céc nha dau tu nham hop tic
kinh doanh phan chia lgi nhudn, phén chia san phim ma khong
thanh 18p phap nhan. . ¢

o Vel a
- Hop dong xay’ du'n kll]]il doanh chuyen giao (BOT) - /o ey
W KB opRihe Yans
La'hinh thuc dau tur duoc ky gma cc quan Nha nuéc ¢6 tham

quyen va nha dau tu dé xay dung, kinh doanh cdng trinh két chu ha
ting trong mot thoi gian nhét dinh; hét thoi han, nha dau tu chuyén
giao khong bdi hoan cong trinh dé cho Nha nuéc Viét Nam.
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- Hop ddng xiy dung — chuyén giao - kinh doanh (BTO)

La hinh thirc dau tu duoc ky giita co quan Nha nuéce c6 thf’im
quyen va nha dau tr dé xay dung, kinh doanh cong trinh két cdu ha
tang; sau khi xay dung xong, nha dau tu chuyén giao cong trinh dé
cho nha nuéc Viét Nam; Chinh pht danh cho nha dau tu quyen
kinh doanh c6ng trinh d6 trong mot thoi han nhit dinh dé thu hoi
vdn diu tu va loi nhuén.

- Hop dong xay dung - chuyén giao (BT)

La hinh thirc du tr dugc ky gira co quan Nha nuée ¢6 tham
quyen va nha dau tu dé xay dung, kinh doanh cong trinh két ciu ha
tang; sau khi xay dung xong, nha dau tu chuyen giao cong trinh d6
cho nha nudc Viét Nam; Chinh phu tao diéu kién cho nha dau tu
thuc hién du an khac dé thu hoi vén dau tu va loi nhuén hodc thanh
todn cho nha diu tu theo théa thuén trong hop déng BT.

122 Dy én diu tu
a. Khai niém

Theo Diéu 3 cua Luat PAu tu thi: “Du 4n diu tu 12 tip hop cic

dé xuét bod vén trung va dai han dé tién hanh cic hoat dong dau tu

trén dja ban cu thé, trong khoang thdi gian xac dinh’/

(Cung c6 khai ni¢m khac: “Dy an dau tu la tong thé cac hoat
dpng du kién voi cic nguon luc va chi phi can thiét, dugc bd tri
theo mot ké hoach chdt ché véi lich thoi gian va dja diém xac dinh
dé tao méi, mé rong hoic cdi tgo nhiing d6i tuong nhét dinh, nham
thuc hién nhitng muc tiéu kinh té - xa hoi nhit dinh’

Theo khai niém nay thi mdt du an du tu phai gbm c6 sau yéu
td co ban: (i) muc tiéu cua dau tu, (i) giai phap thuc hién muc
tiéu, (iii) nguon Jwe cén thiét dé thuc hién giai phép, (iv) thoi gian
va dia diém thuc hién du 4n, (v) nguon vén diu tu, (vi) san pham
va dich vu cua du an.

7 "'[’f-.i_ f LQE# wo U
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. L b b P @ 412 }o?dbf, 1 -
b. Phan logi dw an dau tw ?Llul&] w&qﬂz*" !(q o Q0 g va nf; &1,
(1) Theo quy md va tinh chat, cé: ] “ L

_ > .1__
RIS u,- r

bo T A
e Dur 4n quan trong qudc gia {206 1 ng Mqla CWU\ i
Do Qudc hdi thong qua chu truong va cho phép dau tu. Day la

nhitng du an 16n mang tam chién luoc quéc gia va qudc té, quyét

dinh nhitng Ivan dé thudc quoc ké dan sinh. X | cny l NAL YN

Nhu: Du dn t;Iuc'rng dién 500 kilovol Bic Nam, du 4n khu cong
nghiép Dung Quat, du an thuy dién Son La.

e Cacdy an con lai
Cin ctr vao tong mirc dau tu nhém du 4n nay dugc chia thanh:

” » r--h' ” [ "
- Dw an nhom A Forny Myl 14

* Cac dy an thugc pham vi bao v¢ an ninh qudc phong c6 tinh
bao mat qubc gia, c6 ¥ nghia chinh tri xa hoi quan trong, .
thanh 1ap va xay dung ha tang khu cong nghiép méi. \t~'Ce ™'t 7
* Céc du 4n san xuat chat doc hai, chat nd, hoa1 %tgat doc..

SN

khong phan biét tong mirc ddu tw U (¢

* Cac du 4n khong nim trong hai linh vuc trén ma c6 tong
muc dau tu:

+) Trén 600 ty ddng d6i cdc du 4n cong nghiép dién, dau khi,
héa chit, phén bon, ché tao may, xi mang, luyén kim, khai
thac, ché bxen khoang san, cu cang bién, san bay, duong sit,
dudng quéc 19 .

+) Trén 400 ty dong d6i véi du an thudc cic nganh: thuy 101 giao
thong, cap thoat nudc va cong trinh ky thudt ha tang, k¥ thuat
dién, dién tir, tin hoc, san xudt vat lidu, buu chinh vién thong.

+) Trén 200 ty ddng d6i vé6i cac du 4n: BOT trong nude, du dn ha
tang, khu do6 thi méi trong nudc, du 4n thudc cac nganh: cong
nghiép nhe, sanh sir thuy tinh, hoa duoc, thube chira bénh, khu
bao ton thién nhién, thiét bi xay dung, san xuit néng lim
nghiép, nudi trong thiy san, ché bién néng 1am san.
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+)

Trén 100 ty dong ddi véi céc du an thudc nganh: Y té, van
héa, gido duc, phat thanh truyén hinh, xay dung dan dung, du
lich, thé duc thé thao, nghién ctru khoa hoc va céc du an khac.

- Dw an nhom B ‘[& it J/‘U
+) Tir 30 dén 600 ty dong dcn cac du 4an cong nghiép dié€n, dau

+)

khi, héa chit, ‘phén bén, ché tao mdy, Xi mang, luyén kim,
khai thac, ché bién ‘khoang san, cau, cang bién, san bay,
duong sat, duong quoc 16... 0 dén AN 4]

Tir 20 dén 400 ty dong ddi voi du 4n thugc céc nganh: thiy
lgi, giao thong, cap thoat nudc va cong trinh ky thuat ha
tang, ky thuat dién, d1§n tu tin hoc san xudt vat liéu, buu
chinh vién thong. ") ocf A " gl

Tu 15 den 200 ty dong dbi v6i cac du dn: BOT trong nudc, du
4n ha tdng, khu do thi méi trong nudc, du an thudc cdc nganh:
cong nghiép nhe, sanh s thuy tinh, héa duoc, thuoc chira
bénh, khu bao ton tluen nhién, thiét bi xay dung, san Xuét nong
1am nghiép, nyd tron thiiy sag, ché bién nong 1am san.

EhioR: Tl e N, g

Tir 7 d&én 100 ty dong doi voi cac du an thudc nganh: Y té, vin
héa, gido duc, phat thanh truyén hinh, xay dung dan dung, du

lich, thé duc thé l:haoa nghié nﬁc%u_v:lkdlog hoc va céac du 4n khac.
0N P J Pl

- Dw an nhom C

+)

Duéi 30 ty déng ddi cac du an cong nghiép dién, dau khi,
héa chit, phén bon, ché tao may, xi mang, luyén kim, khai
thac, ché blen khogug san, cju cang bién, san bay, duong sit,
dudng quéc 16 ... Aol j')‘TLj

Duoi 20 ty dong ddi véi du 4n thudc cac nganh: thuy loi, giao
thdng, cap thodt nuge va cong trinh ky thuat ha tang, k§ thuat
dién, d1q:£m?ﬂ1?\}mc san xuat vat liéu, buu chinh vién thong.

Dudéi 15 ty dong ddi véi cac du an: BOT trong nudce, du 4n ha
ting, khu d6 thi méi trong nudc, du 4n thudc céc nganh: cong
nghi€p nhe, sanh st thuy tinh, héa dugc, thudc chira bénh,
khu bao t6n thién nhién, thiét bi xdy dung, san xuit néng 1am

nghiép, nudi trong thiy san, cltU lfin llong lam san.
o (v
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+) Duéi 7 ty ddong ddi véi cac du amcor}\l'ﬂ khéng thudc cac
loai du an trén cua nhom C. Aud)

Péi véi cac du 4n dau tu nudc ngoai cling dugc chia thanh ba
nhom:
- - Y r‘!'r ~ A "
- Du 4n nhém A A KW
- Du 4n nhém B

- Du 4n phéan cap cho céc dia phuong .

(i) Theo ngudn von dau tu, co:
e Du 4n str dung von ngan sdch Nha nudc

e Du éan sir dung vdn tin dung do Nha nudc bao lanh, von dau
tu phat trién cua Nha nudc

e Du 4n sir dung v6n dau tu phét trién ctia doanh nghiép

e Du an sur dung vbn khic, bao gom ca von tu nhan hogc
stt dung hén hgp nhiéu ngudn vén tir nhiéu thanh phén
khac nhau.

1.2.3 Lap du an dau tw

— .m‘_________.......-.—---\-—

La t1en han1 phén tich, tinh todn, 1ap phuong an, dé xudt giai
phap, cudi cung dugc giai trinh va dugc duc két bang mot hé thong
c4c tiéu chudn kinh té - k§ thuat néi 1én tinh kha thi hay khong kha
thi ciia mot du 4n dau tu.

Du 4an déu tu cang c6 cin cir khoa hoc, cang chi tiét, cu thé thi
cang hap dan céc bén lién quan dén du 4n, nhu: ngin hang, nha dau
tu, chinh quyen

1.2.4 Thém dinh dy 4n diu tu

PR
T

Thim dinh du 4n 1a sy tién hanh phan tich, kiém tra, so sanh,
danh gid lai mot cich k§ ludng cdc mit hoat dong san Xudt kinh
doanh trong tuong lai cua dy 4n trén cdc phuong dién quan tri, tiép
thi, k§ thuat, tai chinh va kinh té, xa hoi, méi truong.

21



GIAO TRINH QUAN TRI DU AN PAU TU

Céc bén lién quan dén du 4n, thim dinh du é4n theo nhing
nguyén tic, diéu kién va muc tiéu khong glong nhau, boi vi l¢i ich
cla céc bén l1a khac nhau. Chiang han chu dau tu quan tam nh)cu
dén hiéu qua tai chinh; ngudi cho vay quan tim dén kha ning thu
hdi vén 'goc va lai vay; co quan ngan sach nha nudc lai quan tam
dén thué, 1€ phi va trg cap; chinh quyén lai quan tam nhiéu dén hiéu
qué kinh té - x3 hdi va anh hudng cia du 4n dén moi truong..

1.2.5 Quan trjidy 4n dau tu

Chung ta xem xét hai khai niém sau day:

a. Quan tri du 4n 12 mot hoat dong quan tri, bao gém qua trinh hinh
thanh, trién khai va két thic du 4n, trong mot moi truong hoat
dong nhat dinh, voi khong gian va thoi gian xéc dinh.

b/Quén tri du 4n 12 mdt qué trinh hoach dinh, td chirc va quan 1y
cdc cong viéc va tai nguyén nhdm théa man cic muc ti€u da dinh
sin v4i nhitng han ché vé thoi gian, tai nguyén va chi phi.

Quan tri du 4n dugc thuc hi¢n bdi nguoi quan tri du an trong

doanh nghiép hay trong td chirc va bao gom cic hoat dong td chirc,
diéu hanh, quan 1y cdc qua trinh:

- Lﬁp du 4n

- Thuc hién du an~"

- San xuét kinh doanh theo dy 4n

- Danh gid két qua, hiéu qua thuc té ctia du 4n trong tirng thoi
ky va sudt ca vong doi du an

- Két thic du 4n, thanh 1y, phan chia tai san

Tuy vay, theo nghla hep thi Quén tri du 4n chi thudn tdy 1a
qudn tri thuc hi¢n dw'dn. Tuc la dy 4n da dugc thdm dinh, phé
duyét... bay gio dua ra thuc hién. Vay thi, ching ta s&€ phai quan ly,
didu hanh du 4n nhu thé ndo trong thoi ky nay. 4
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CAU HOI CHUONG 1

1) Péu tu kinh doanh kiém 15i 12 hoat dong:
a) Xa hoi
b) Kinh té ¥
¢) Mbi truong
d) T4t ca céc cau déu ding
2) Du an dau tu, nham:
a) Tao madi cong trinh
b) M¢& rong cong trinh
c¢) Cai tao cOng trinh
d) T4t ca céc cau déu ding ¥
3) Mot du 4n dau tu, gém:
a) 4 yéu t6 co ban
b) 5 yéu té co ban
¢) 6 yéu tb co ban X
d)7 yéu td co ban
4) Co6 thé'phz’in loai dau tu:
a) Theo chirc nang quan tri vbn va theo nguE‘)n vén
b) Theo ndi dung kinh té
¢) Theo muc tiéu dau tu
d) T4t ca céc cau déu ding ¥
5) Pau tu truc tiép 1a phuong thirc dau tu, ma trong d6 chi dau tu:
* a) Truc tiép tham gia quan tri von bd ra X
b) Khong truc tiép tham gia quan tri von bd ra
c¢) Cho vay

d) Tat ca cac cau déu sai
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6) Dau tu gian tiép 12 phuong thirc dau tu, ma trong d6 chu dau tu:
a) Truc tiép tham gia quén tri vbn bo ra
H) Khong truc tiép tham gia quan tri von bo ra
¢) C6 khi truc tiép c6 khi khéng truc tiép quén tri v6n bo ra
d) T4t ca cdc cau déu ding

7) PAu tu tryc tiép ctia nudc ngoai vao Viét Nam c6 céc hinh thire:
a) Hop tac kinh doanh trén co s& hop doéng hop tic kinh doanh
b) Thanh lap cong ty lién doanh
¢) Thanh lap céng ty 100% vbn nuéc ngoai
dBj:Tz"it c4 céc ciu déu ding |

8) Cho vay tién lay 13i ctia cac t6 chirc tin dung 1a phuong thurc dau tu:
a) Truc tiép
{;‘*)(Gién tiép
¢) Trung gian
d) Vira c6 truc tiép vira c6 gién tiép

9) Phan loai dau tu theo nguén von, c6:
a) Vén trong nude va vén ngoai nude
b) Vén ngan hang thuong mai
¢) Vén xiy dung co ban
d) T4t ca céc cau déu ding

10) Vén dau tu cta nudc ngoai vao Viét Nam c6 céc thanh phén:
a) Vén vay va vén vién trg ctia Chinh phu va cac T6 chirc quc té
b) Vén dAu Yur truc tiép ciia nudc ngoai

¢) Vén diu tu cua cdc co quan ngoai giao, to chirc quoc t€ va
ctia cdc co quan nudc ngoai khdc dong tai Viét Nam

d) Tat ca cac cau déu ding.
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11) Ngudn vén trong nudc ding dé dau tu dugc hinh thanh, tir:
a) Vay ngan hang thuong mai trong nudc
M) Tich luy tir ndi bd ctia nén kinh té quéc dan
c) Vay nuéc ngoai
d) Cong ty nay vay cia cong ty khac

12) Pau tu vao luc lugng lao dong, dau tu xay dung co ban va dau
tu vao tai san luu dong, thudc cach phan loai dau tu:

a) Theo chirc nang quan tri von
b) Theo ngudn vén

®) Theo ndi dung kinh té

d) Theo muc tiéu dau tu

13) Du 4n dau tu xay dung cong trinh Cong nghiép dién (thudc
nhém A) ¢6 tdng mirc dau tu 16n nhét la:

a) Tir 300 ty dén 400 ty
b) Tir 400 ty dén 500 ty
¢) Tir 500 ty dén 600 ty
a} Trén 600 ty

14) Du 4n dau tu xay dung cong trinh Cong nghiép dién (thudc
nhém B) ¢6 tdng mirc dau tu 16n nhat la:

a) Bén 400 ty
b) Pén 500 ty
ag Pén 600 ty
d) Pén 700 ty

15) Du 4n dau tu xay dung cong trinh Céng nghiép dién (thudc
nhém C) c6 tdng mirc dau tu 16n nhét 1a:

a) Duéi 7 ty

b) Dudi 15 ty
¢) Duéi 20 ty
%) Dusi 30 ty
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16) FDI (Foreign Direct Investmen;) 12 phuong thirc dau tu:
aY Truc tiép
b) Gian tiép
c) Cho vay
d) Vién trg
17) ODA (Official Development Assistance) la phuong thirc du tu:
a) Truc tiép
b) Gian tiép
s Vira c6 truc tiép vira ¢6 gidn tiép
d) Trung gian
18) Tim ciu diing trong céc khang dinh sau:
a) ODA la dau tu truc tiép
b) FDI 1a dau tu gian tiép
c¢) FDI la cho vay
B) ODA 12 vén hd trg phét trién chinh thirc

19) BCC 12 hinh thirc d4u tu trong xay dung co ban nham muc dich
hop t4c kinh doanh, ma:

a) Phai thanh lap phip nhan méi
b) Khong phai thanh 14p phap nhan méi
c) Ty yéu cau ctia cic bén hop tic
d) T4t ca cdc cau trén déu ding
20) BOT 12 hinh thtc dau tu trong xay dung co ban, gom:
a) Xay,dung - Chuyén giao - Kinh doanh
b) X4y dung - Chuyén giao
E) Xay dung - Kinh doanh - Chuyén giao
d) Kinh doanh - Chuyén giao - X4y dung
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Chuong 2
THIET LAP DU AN PAU TU

Lap du 4n dau tu 1a viéc xay dung mot kich ban dau tu ¢6 cin
ctr khoa hoc ké tir khi b vén dau tu, thuc hién dau tu va két thic
dau tu, nham gidp nha, dau tu chi dong va tu tin trong hoat dong
dau tu, thu hdi duoc von bo ra va c6 101 nhuén, dong thoi mang lai
loi ich cho x4 hoi, gép phan phat trién nén kinh té qubc dan.

2.1 VAI TRO VA YEU CAU CUA MOT DU AN PAU TU
2.1.1 Vai tro cia dw an diu tw

Du 4n dau tu c6 mot vai trd to 16n dbi voi cac bén ¢6 lién quan,
tir chii dau tu dén nguoi cho vay, cd dong, dén chinh quyén dia
phuong va nha nuéec..

Dy é4n la mot trong nhirng can cr quan trong nhat dé chu dau
tu quyét dinh c6 nén bo von ra hay khong :

La tai liéu ding dé kéu goi ddi tic gép vbn dau tu

La van kién co ban dé co ‘quan quan ly Nha nuéc xem xét
phé duyét, cap gidy phép dau tu

La co s& dé xdy dung ké hoach thuc hién dau tu, theo d01
don ddc va kiém tra qua trinh thuc hién du an

LA cén cir quan trong dé theo d&i danh gid va c6 nhing diéu
chinh kip thdi trong qua trinh thuc hién va khai théc cong trinh.

2.1.2 Yéu céu cia du 4n dau tw
D‘é dam bao tinh kha thi, mdt du an dau tu phai dép Ung cac
yéu cau co ban sau:
- Tinh khoa hoc: ddi hoi nguoi thiét 1ap du 4n phai c6 quéd
» trinh nghién ctru ty my, k¥ cang va tinh todn chinh xac ting

ndi dung cua du an, dac biét 1a nd1 dung vé tai chinh va thi
truong. Cach 14p luan trong dy 4n phai chat ché, c6 cén cu
khoa hoc tin cdy, xdc dang. Phai du phong duoc nhing bt
tric, bién dong va nhitng thay dbi c6 thé xay ra.
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- Tinh thuc tién: C4c nodi dung cua du an phai dugc nghién
ctru va xdc dinh trén co s& xem xét, phan tich danh gia ding
mirc cic diéu kién va hoan canh cu thé lién quan dén hoat
dong dau tu, vé mat bang, von, cung ung vat tu.. . Trong
mdt s& du 4n, néu c6 thé phai tién hanh thyuc nghlem thi
nghiém, ché tao thir... dé c6 thong tin dua vao du an dau tu.
Mat khac du an phai c6 tinh hién thyc phu hop vo1 hién
trang va tuong lai gan vé céc diéu kién kinh té - xa hoi.

- Tinh phap Iy: Du 4n can c6 co s& phap 1y viing chac tirc 1a phu
hop véi chinh sach va phap luat cia Nha nudc vé dau fu. Bong
thoi phai thoa mén céc diéu kién rang budc khic, vé: von, tai
nguyén, van hoi - xa hdi, thudn phong m¥ tuc, ton gido..

- Tinh chuin muc (tinh dong nhat) Dy 4n phai tuan tha céc
quy dinh chung mang tinh qudc gia va quoc té. Thoat ly kh01
nguyén tdc ndy ching ta s&€ c6 mét dy an “khong giong ai”
Ngoai ra, dy dn cling phai thoa man céac diéu kién cua ngum
cho vay tién, nguoi i trg Von Pic¢u nay dic biét can thiét
ddi v6i cac du 4n str dung vén nuéc ngoai. '

2.2 BA GIAI bOAN TRIEN KHAI VA THUC HIEN MOT DU
ANDPAUTU

2.2.1 Giai doan tién du tu
a. Nghién civu co hoi dau tuw

Co hoi dau tu 1a thoi co va van hoi dau tu. Nghién ctru co hoi
dau tu nham muc dich tim kiém cac kha nang dau tu phi hop voi
chi ddu tw. Trong mot nén kinh té thudng c6 nhidu co hoi dau tu.
C6 co hoi phu hop véi chu dau tu, cé co hoi lai khong. Boi vay,
cht du tu cAn xem xét, lua chon co hdi dau tu phi hop.

Dé lya chon ding dén co hoi, chit déu tu can phai cin cir vao céc
thé manh vé& tién vén, trinh do chuyén mén va trinh d§ quan ly cua
minh; céc chuong tinh phét trién kinh t& — xd hoi ctia quoc gia, cua
vung, sy uu dai va khuyén khich ctia Nha nudc, cua dia phuong; nhu
cau cuta thi truong va tinh hinh cung Ung san pham, dich vu. Dic biét
quan trong la phai xem xét dén kha nang sinh 101 cua timg co hoi cling
nhu cam gidc veé sy hirg thd cia chu dAu tu ddi véi co hoi do.
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Két qua cua budc nghién ciru co hoi dAu tu 12 béo cdo kinh té -
ky thuat vé cac co hdi dau tu, gbm céc nodi dung chinh sau:

e Muc tiéu va su can thiét dau tu:
- Tén du 4n dau tu
- Su cén thiét dau t

Muc tiéu va nhiém vu cua dau tu

Vi tri vu tién cda hoat dong dau tu

Vén dau tu du tinh:

Von dau tu vao tai san ¢o dinh

Vén dau tu vao tai san luu dong

Ngudn von duy tinh:

Vén tu ¢6

Von vay

]

Vén khéac

U'c tinh hiéu qua kinh té:

Loi nhudn hang nam

Doanh 1gi

Thoi gian hoan von
e Két luan vé co hoi dau tu

Vlec nghién ctru va phét hién cdc co hoi dau tu phai dugc tlen
hanh thudng xuyén, tur d6 x4c dinh danh muc cac du an dau tu cin
thuc hién dé thong tin dén c4c nha dau tu, dic biét 1a cac nha dau tu

nudgc ngoai.
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b. Nghién ciru tién kha thi

et e
e

LA nd lyc diu tién nhim dinh gia, lra chon nhitng co hoi dau
tu ¢6 tri€n vong va phu hgp nhat vgi cha dau tu.

Tiéu chuan lya chon co hoi dau tu:

Phit hop véi chinh sach phét trién kinh té ciia Nha nudc

Con nhitng khoang trong thi trrong va canh tranh khong that
gay gat

Dat hiéu qua kinh té ¢ thé chp nhin duoc

Phi hgp v6i kha ning tai chinh cta cha dau tu

Kha thi

Két qua cuia budc nghién ciru tié a Lhi 1a dy 4n tién khél:hi

hoan toan giéng véi dw 4n kha thi vé bd cuc, chi khac vé dp tin

cdy cua cac di liéu s dung khi nghién ciru va thuwong dung
dit liéu thir cap, di liéu co xu hwoéng “lac quan’.
Thi du: Gia ban san pham c6 thé giao dong tir 25-30 ngan

dong/san pham khi nghién ctru tién kha thi ngudi ta st dung gla 30
ngan déng/san pham v61 ham y la trong diéu kién thuan loi nhat du
an sé& dat duoc két qua nhu thé nao? Cao hay théap?...

Nghién citru tién kha thi thudong chi dugc thuc hién voi
nhirng co hdi dau tu quan trong c6 quy md 16n, nhu: dy an
xay dung duong dién 500 kilovol Bic Nam, du 4n xdy dung
nha may loc ddu Dung Quét, du 4n thuy dién Son La...

Du 4n tién kha thi ciing duoc thdm dinh theo nhitng quy dinh
hién hanh. Néu khong dat, phai loai bo; néu dat, sé chuyén
sang budc nghién ctru kha thi.

¢. Nghién cuwu kha thi

e Li nham ting cudong mirc d6 chinh xdc cla viéc tinh todn

bang cach st dung cédc dir liéu cé dd chinh xdc cao hon, dua
vao nhitng dit liéu méi, dir li€u so cap va dir liu c6 xu
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huéng “bi quan” véi ham y la trong diéu kién kh6 khan nhét
dir 4n s& dat duoc két qua nhu thé nao? Chap nhéan dugc hay
khong?... ching han theo thi du trén, trong nghién curu tién
kha thi ngudi ta sir dung muc gia thdp: 25 ngan ddng/san
pham dé 1ap du 4n kha thi.

¢ Két qua cta budc nghién ciru kha thi 12 dy 4n kha thi ma ndi
dung cu thé dugc trinh bay trong phén sau.

d. Tham dinh va phé duyét du dn

Tham dinh du 4n kha thi khong dat, phai loai bo. Co thé néi
day la mot sy loai bo rat kh6 khan, vi da phai tiéu ton mot phan
cOng sirc va tlen cua cho nghién ciru kha thi. Nguogc lai, néu dat, du
an s& dugc cip gidy phép, chu dau tu ra quyét dinh dau tu.

2.2.2 Giai doan thyc hién diu fur

Day la giai doan th1 cong du an, thuc hién cdc cdng viéc xay
dung co ban va mua sim may méc, thiét bi... Trong giai doan nay
can thyc hién cic cong viéc sau:

e Thiét ké chi tiét: hoan chinh c4c ban vé thiét ké, quy chuén
ky thudt va xac dinh giai phép thi cong cong trinh, nhu: dau
thiu, chi dinh thau hodc tr lam ldy.... Diéu can luu ¥ 12
trong dy an kha thi chi mai c6 ban thlet ké so bd nhim xin
phép dau tu, cling gidng véi ban thiét ké can nha cta ban
trong ho so xin gidy phép xdy dung cua Quan. Sau khi dugc
cap gidy phép, ban phai thué cong ty thiét ké chi tiét cin nha
trudce khi xay dung.

e Thuong thao va ky két hop ddng thiu x4y dung, hop dong
cung Ung may moc, thiét bi, nguyén vat li¢u, nang luong,
hop ddng cung tmg lao dong... ddng thoi ra quyét dinh thanh
lap Ban quan ly du an...

e Thi cong xdy dung; nhan may méc, thiét bi va tién hanh lap dat.
e Van hanh thir, diéu chinh, khal trwong va chuyén sang giai
doan khai thac du n.
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2.2.3 Giai doan danh gia hau du 4n

DPay 1a dip “nhin lai” kién thic va k¥ ndng lap, thdm dinh du
an. No1 dung la so sanh két qua thé hién trong ban du 4n véi két qua
thuc té ctia du 4n theo tirng nam trong doi thuc. Panh gia hau du
an, nham x4c dinh du 4n c6 dat dugc muc tiéu da dé ra hay khong,
dat dugc & mirc d6 ndo, cic nguyén nhan ndo chi phdi két qua ma
khi lap va thdm dinh du an da khong bao quat dugc... va c6 nén
tiép tuc du 4n nita hay khong?

Qua do, ¢ thé danh gia duoc trinh d6 va k¥ ning cta nhitng
nguoi 1ap, thdm dinh va quan 1y du an.

2.3BO CUC CUA MQT DY AN KHA THI

Mot dur 4n kha thi thuong c6 cdc phan sau:
2.3.1 Muc luc cia ban du an

Phan nay trinh bay cic muc va sd thi tu trang clia cic muc
trong du an dau tu.
2.3.2 Loi mé dau

Loi m& ddu can dwa ra mét cich khéi quat nhimg 1y do din dén
viéc hinh thanh dy an. Loi mo dau phai thu hiit dugc su quan tam cua

ngudi doc vé hudng dau tu cia du 4n, dong thoi cung cap mot sd
thong tin co ban vé dia vi phap 1y ctia chii du tir va ¥ d6 dau tu cla ho.

2.3.3 Su cin thiét phai dau tw

Trinh bay nhitng can c phdp Iy va thuc tién cu thé dé khang
dinh vé su can thiét phai dau tu

- Can cu phép ly: d6 1a cdc van ban, chi thi, huéng din cuia
cép trén, cia chinh quyén c6 lién quan dén viéc thyc hién dy
" 4n ¢ dia phuong.
- Can ctr thuc tidn: d6 12 nhirng diéu kién thuc té tai noi c6 du
an, thuén loi cho viéc thuc hién du an nay.

Phan nay phai thuyet phuc dugc nguoi doc, ngudi quan tam
dén dur 4n vé su can thiét va tinh cip bach phai thuc hién dy 4n.
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2.3.4 Tém tit dy én

Muc dich ctia phan nay 12 trinh bay tom lugc nhitng ndi dung
chinh cua dy én, qua d6 gitp cho nguoi doc nhén thirc dugc mot
céch khai quat ndi dung va c6 an tugng vé mét sb van dé cua du 4n.

0] day mdi khoan muc ndi dung cia dy é4n cin dugc trinh bay
bang két luan mang tinh dinh lugng ngin gon, chinh x4c.

Phén tém tit du 4n thudng bao gém cac ndi dung sau:
- Tén du an

- Chudy én

- Dic diém dau tu

- Muc tiéu, nhiém vu chu yéu cia dau tu

- San pham, dich vu cha yéu

- Cong suit thiét ké

- San lugng san xudt (khi san xuit én dinh)

- Ngudn nguyén liéu

- Hinh thirc dau tu

- Giai phdp xay dung A

- Thoi gian khéi cong, hoan thanh

- Tbng vbn dau tr va cic ngudn cung cip tai chinh * -
- Thi truong tiéu thu san pham

- Higu qua tai chinh cta von dau tu: Hién gia thuan NPV),
Suag hoan vén ndi bd (IRR), Ty s6 loi ich/ chi phl’ (B/C),
Thoi gian hoan von (PP), Di€ém hoa von (BEP)...

- Hi€u qua kinh té, xa h01 va moi trudng cua du 4n, nhu: Gia
tri gia ting, sb cong an viéc lam do dv an tao ra, ndp thué
cho Nha nudc .
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2.3.5 Phén ndi dung chinh ciia dy 4n

Phan nay trinh bay chi tiét ndi dung va két qua nghién ctru theo
cédc ndi dung:

- Nghién ciru, phan tich thi‘ trudng san pham, dich vu cla dy dn

- Nghién ciru ndi dung cong nghé k¥ thuit cua du an

- Nghién ctru ndi dung t6 chirc quan 1y thyc hién va nhén su

cua du an

- Phén tich hiéu qua tai chinh cta du 4n

- Phan tich hiéu qua kinh té, x3 hdi, méi truong cta dy 4n.
2.3.6 Kétluan va kién nghi

Khai quit lai nhirng van dé co ban cua du 4n, dong thoi nhan
manh nhirng lgi ich cia du &n. Pua ra cac kién nghi nham xic tién

viéc thuc hién dyu dn va sy gidp d& cia cic bén lién quan tao didu
kién cho dy 4n thanh cong.

2.3.7 Phan phu luc

Céc phan lién quan gian tlep, phan tinh todn rudm ra.. . néu dua
vao du 4n s& lam lodng van dé nghién ciru, thi nén dua vao phan
phu luc.

Phan phu luc c6 tinh chét giai thich, 1am rd hon ndi dung du 4n
vacling 1a mot can cr dé so sanh dbi chiéu.

NGHIEN CUU MQT SO NOI DUNG CHINH CUA DV
AN KHA THI

2.4.1 Nghién ciru, phan tich thi truong

Nghién ctru thi truong 1a mét trong nhitng ndi dung quan trong
cuia du 4n kha thi. Bo1 thi truong quyét dinh dén viéc lya chon muc
tiéu va quy mo dau tu. Nghién ciru, phan tich thi truong nhim tra
161 cau hoi: San xuét céi gi? Cho ai? Gid bao nhiéu?

Nghién ciru thi truong 1a nghién ciru quan hé cung cau. Cu
thé 1a phai xac dinh dugc nhu cau cua nguoi tiéu dung dé di dén
quyét dinh san xut kinh doanh loai san pham gi, v6i khéi luong
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va chét lugng nhu thé nao, gia ban 1a bao nhiéu va ban cho déi
tuong nao. Dong thoi phéi lya chon phuong thirc ban hang, tiép
thi, khityén thi nao dé tao chd ding cho san pham cua du 4n trén
thi truong hién nay va sau nay. Song song vdi viéc lam do, can
xdc dinh cdc ngudn cung (rng va do 16n cua cac nguon cung Ung
san pham cing loai dang va s& c6 trén thi truong, ddi twong nao
dang va s€ cung ung.

Nghién ciru thi truong bao gdbm nhitng ndi dung:

. Gidi thiéu san pham, dich vu ciia dw dn

1 MO ta khai qudt loai san pham dich vu ma du 4n lua chon san
Audt, gid ca va chit lugng du kién nhu thé nao?

'b. Nghién ciru vé thi truwong va khdch hang tiéu thu

Dai véi thi trueomg ndi dia, can 1am ro:

C6 nhu cau vé san phidm hodc dich vu ma du 4n dinh thuc
hién khong?

Dai tuong tiéu thu 12 ai? O khu vuc nio?
Nhu cdu da dugc thoa méan chua? Bing cach nao?

Téc d9 tang binh quén hang ndm trong tiéu thu ndi dia cua
san pham la bao nhiéu?

Trong tuong lai nhu cdu s& phét trién nhu thé nao?
Kha nang c6 bi san pham khéc thay thé khong?

V6i gid ban va chét lugng nhu dy kién ¢6 canh tranh dugc
vo1 hang ndi va hang ngoai khong?

Céc thanh kién déi voi san phdm (néu c6) va cach khic phuc?

Tinh hinh canh tranh va s& st dung cong cu canh tranh nao?
Canh tranh béng gia tri st dung hay bing gi ca, bing dich
vu hdu mai...
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e Doi véi thi tredng nwéc ngoai:

Cling thé hién cic ndi dung nhu ddi véi thi trudng trong nudc,
nhung can trinh bay thém:

Chinh sich xuét nhap khau cla nuéc ta doi voi loai san
pham dé? Chang han: quin 4o, gidy dép... xuét khau cang
nhiéu cang tot. Nguoc lai, lda gao xudt khéu phai theo gidi
han cua Chinh phu.

Chinh sich bao h méu dich ctia nudc nhap khiu? Trudc
day, bao hé miu dich cla cac nudc bing hang rao thué
quan. Hién nay trong xu thé hdi nhap kinh té quoc té, hang
rao thué quan din dugc thdo bo, thay vao d6 1a hang rao phi
thué quan.

Quan hé cua hai nuéc nhu thé nao? Ty gid tién t€ ra sao?

Céc dic diém vé dan toc, ton gido, tdp quin sinh hoat cia thi
truong nudc ngoai. Ching han, ban khong thé xuét khiu thit
heo sang céc nudc theo dao Hoi, cling nhu khé 10ng Xuat
khéu nhiéu gao sang chiu Au duoc.

Céc thay d6i vé san pham (néu c6) khi bén ra nudc ngoai 1a
gi? Chang han vé mau sic clia san pham bao bi déng goi,
trong lugng tinh...

Phuong thirc, cu ly va gid cudc van chuyén ra nudéc ngoai,
bao hi€ém hang hoa...

Ciing can luu ¥, viéc phéan biét thi trudng trong va ngoai nudc
chi ¢6 tinh chét twong ddi. Ngay nay, xu hudng toan ciu héa da lam |
cho san phim noi va ngoai gan nhu khong con su phan biét vé thi
trudng tiéu thu nhu trucrc day nira.

Chéng han san pham c6 xuat x(r tr Thai Lan canh tranh voéi
hang Viét Nam trén thi truong Viét Nam mot céch binh dang,
khong c6 tré ngai hanh chinh nao ca.
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@Nghié‘n ciru nhu cdu va cung cdp san phim
(1) Xéc dinh mirc tiéu thy hi¢n tai va qua khir vé san phim
- Hién nay va trong qu khir c6 nhitng ngudn tiéu thu nio?
- D0 16n cua tirng ngudn 1a bao nhiéu?

- Téng murc tiéu thu san phfim hang ndm trén thi trudng du an
1a bao nhiéu?

San pham va dich vu dy 4n s& tham gia vao thj truong trong
tuong lai. Nghia 1a chua c6 tham gia vao thj trudong trong hién tai.
Nhung phai xdc dinh muc tiéu thu hién tai va qué khi de lam céan
cr du doén tuong lai.

(2) Dw doan nhu ciu tirong lai:

- Nhu ciu trong twong lai v& loai san phidm nay c6é nhing
ngudn nao? C6 khéc véi trong qua khtr va hién tai khong?

- D0 16n cua tirmg ngudn cau trong tuong lai s& 1 bao nhiéu?

C6 thé udc tinh do 16n cia ting ngudn ciu trong twong lai,
bang mot trong hai phuong phap sau:

e Du bdo nhu ciu biang mé hinh toin va ngoai suy thong ké

Phuong phép nay dugc ap dung dé du bdo cho loai san pham,
dich vu cua du 4n ma nhitng loai san pham, dich vu tuong tu da va
dang c6 mat trén thi truong. Noi dung cua phuong phdp nay la dung
mot biéu thire todn hoc dé phan tich mic tidu thy trong hién tai va
qué khtt dé ddn dén mot ude dodn vé nhu cu sap tgi. Phuong phéap
nay co ba céch:

Cdch 1. Dy bio bang lugng ting (giam) tuyét dbi binh quan

M6 hinh du bdo: y,,,, =y, +Lo

véi: O=—=—=—
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Trong dé:
- YsL): 5O du bdo

- 5 laluong tahg (giam) tuyét d6i binh quén

- ya va y; 1a muc d cudi cung va dau tién trong day so dung
cho du béao

- L - d0 dai cua thoi gian du béo
Phuong phap nay dugc dp dung khi:
Cac y; — Vi xap xi nhau

- D¢ dai cla thoi gian du bdo khong dugc vuot qua 1/3 thoi gian
cua day so qua khir. Néu vuot qua, s6 du bdo s& khong di murc
tin cay can thiét. Chang han day s6 qua khir c6 6 nam, ban chi
¢6 thé du bdo duoc hai ndm cho turong lai ma thoi.

Thi du: C6 muc tiéu thu mot loai hang hod tai tinh X qua 6 nam:
Nam 1 2 3 4 5 6
~
Mic tiéu thy (tdn) 1000 120 141 161 181 200

Hay du bao muc tiéu thu cho nam thir 7 va thir 8

O day cac y,-vi xap xi nhau va bang 20 tan, nén c6 thé str dung
mo hinh du bao noéi trén:
-y, — 200-100
Ta cé: o=2n TN - =20
n—1 6-1

Du bao muc tiéu thu cho nam thir 7:

Yoris = Vo + Lo =200+1%20 = 220 tan
Du bio mué tiéu thu cho ndm thir 8:
Vo, = ¥, + Lo =200+2+20 = 240 tan

hoic: 220420 = 240 tén
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Cdch 2. Dy bio bing toc dd phat trién binh quan

yﬂ

L ==
M6 hinh dy bdo:  Yiuery = Yu@®"  “veiz =" )
|

Trong dé: - r 1a toc do phat trién binh quan
- n lasd thoi gian

Phuong phap nay dwgc ap dung khi:

- Céc yily;., xap xi nhau

- Do dai cua thoi gian dy bdo ciing khdng duoc vuot qué 1/3
thot gian cua day so qua khu.

Th}‘dl}. C6 mirc ciu vé mot loai hang hoa trong 7 thang qua
Thang 1 2 3 4 5 6 7
‘Mirc chu (sin phdm) 100 120 144 172 206 247. 297

Hay dy bdo mirc cu cho thang thtr 8 va thang thir 9

Ta thiy cic y;-yi., khong xap xi nhau ma céc yilyi lai Xap xi
nhau hon nén 4p dung phuong phép du bio bang tdc do phat trién
binh quén.

- y 297
Ay ==l =2+ == = 1,2
Ta ¢6: \/}’1 \/IOO

Du bdo mirc cau cho thang thir 8

Yoy = Yat )"=297(1,2)'= 357 sén pham

Du b%o muic cdu cho thang tha 9

Yourry = Yo ()" = 297(1,2)* = 428 sin phim
hoic: =357(1,2)" = 428 san pham
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Trong hai cich du béo trén day, viéc 4p dung cich du bdo nao
1a tuy thudc vao d xap xi cua y;-y;.; hodc yi/yi.;. Néu y;-yi., xap xi
hon y;/y;.; nén du béo theo cach thir nhat va ngugec lai.

Thi du: Mirc cau cua mot loai hang hod qua 5 ndm

Ndam 1 2 3 4 5

Mikc ciu (SP) 100 198 300 399 500
Yi-Yia 98 102 99 101
yili1 \ 1.98 1.5 1,33 1,25

Ta thiy céc yi-yi_l‘béng nhau con y;/y;.; khong péng nhau, nén
ap dung cich du bdo bang lugng tang (giam) tuy€t doi binh quén.

Cdch 3. Du bio bing phwong phép binh phwong nhé nhit

Noi dung cua phuong phap la trén co so day 5O qua kha vé nhu
cau, ngudi ta tim mot ham s6 - goi la phuong trinh hoéi quy - phan
anh gan ding nhét sy bién dong ctia mirc cau qua thoi gian.

Mudn vy, phai dua vio dic diém bién dong cua diy 56, két
hop véi viéc biéu dién va quan sit dudong thuc nghiém... dé chon
ding dang phuong trinh thay thé cho dudng thuc té. Béi tir duong
thuc té khong thé tién hanh du bso duoc.

Céc phuong trinh thudng gip & ddy c6 thé la:

- Phuong trinh dudng thing: y, = ag+ a;t

- Phuong trinh Parabol : yi=ap+ a;t + a,t?

- Phuong trinh ham mii : Yt = a¢a;t

No6i dung cua phuong phép nay dugc tién hanh qua bén buéc:

(1) Xdc dinh dang phwong trinh hoi quy thay thé hop 1y cho
duong thuc té.
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(2) Tinh cdc hé sé ay, a;, ay... clia phuong trinh héi quy bang
phwong phdp binh phuwong nho nhat.

(3) Thay ay, a,;, a,... mdi tinh duoc vao phwong trinh trén.

(4) Dy bdo mirc cdu twong lai vé loai san phcfm, dich vu dé bc‘z"ng
cdch thay cdc gid tri thoi gian t (da c6) vao phuong trinh trén.

Biang phuong phép binh phuong nhé nhét ta c6 hé phuong trinh
chuan tac dung dé tinh cac hé sd ay, a; ,a; ...

Ciia phuwong trinh dwong thing la:
| 2y=nap+a;>'t
{ Yyt=apy t+a; 3’

Cia phwong trinh Parabol la:
Yy=nag+a;Yt+a, Tt
Syt=a,> t+a, Y t*+a, Y't°
Yyt’=a,Y tP+a, T t>+a, Tt

Cla phwong trinh ham mii la:
2lgy= nlgay+lga, 3t

{ Ytlgy=Iga Y t+ Iga, St*

Trong d6: - y la muc céu thuc té

- y; la muc cau du bao

- nlasdnim
Thi du: C6 tai liéu v& tinh hinh tiéu thu mét loai san phim tai
dia phuvong X qua 5 nam: ’

Nam 2004 2005 2006 2007 2008
Lwong tiéu thu (tin) 30 32 31 34 36
Hay du bio lugng tiéu thu cho ndm 2009 va 2010?

Buwoc 1. Xdc dinh dang phwong trinh hoi quy thay thé hop ly
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Quan sét lugng tiéu thu thuc té qua sb liéu diéu tra, ta thiy mic
du lugng tiéu thu ndm 2006 giam, nhung xu hudéng chung cua
luong ti€u thy trong 5 ndm qua la tang Ién. Piéu nay lién tudng dén
viéc sir dung phuong trinh duong thing dé du béo.

Dé thiy rd hon, ta c6 thé biéu dién cac mirc tiéu thu thuc té 1én -
hé truc toa d¢ hai chiéu:

So dd 2.1

Do thi biéu dién mdi quan hé gitra san
lwong tiéu thu véi thei gian (nam)

4
£ M"L
= 3
=25
o5 2 ——Sanlwong tiéu
<15 thy (tan)
3
= 1
o 05
0“‘7 T T T

> & ® QD
S & & &
DISESC SIS

Nam

Quan sat dudng thuc té (dudng gép khiic), ta thay cic diém phan
bd tir phia dudi bén trai 1én phia trén bén phai theo mot hudng thang,
nén ¢6 thé dung phuong trinh duong thing (dudng mili tén) dé du
bao. Thuc chét ctia du bao trong trudng hop nay 1a kéo dai duong mili
tén sang phia phai, trong Ung vdi thoi gian (ndm) nao trén truc hoanh,
ta ¢6 lugng ti€u thu du bo ciia ndm d6 trén truc tung.

Phuong trinh dudng thing c6 dang: y, = ag+ ajt
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Budc 2. Tinh cdc hé 6 ap, a;... ciia phuong trinh dwong thing

bang phwong phdp binh phwong nhé nhat.

Pé don gian, c6 thé 1ap bang tinh todn ag va a, sau day:

Bang 2.1
TINH TOAN CAC PAI LUONG CUA PHUONG TRINH
. DPUONG THANG
Sé.liéu diéu tra S6 li¢u tinh todn |
.
Nim | Lwong | Panh sé t? yt Lwong
tieu thu | lai thoi tiéu thuy -
(tan):y | gian:t du bao
(tan): T
2004 3,0 1 1 3,0 2,98
2005 3,2 2 4 6,4 3.12
2006 3,1 3 9 9,3 3,26
2007 3,4 4 16 13,6 - 340
12008 3,6 5 25 18,0 3,54
Cong | Yyi=16,3 | Yt=15 | Tt*=55| Yyt=50,3 16,3 I
Ta co: ,
Yy =nag+a;)t 16.3 = Sap+ 154,

—»
Yyt =agyt+a Yt

»

- {

50,3 = 15a5+55a,
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Buéc 3. Thay ay, a,... mdi tinh dwoc vao phwrong trinh trén
Ta cé: ye=apt ait — y; =2,84 +0,14t

Thay céc gid tri cua t & cOt 3 trong bang trén ta duoc céc gid tri
cha y, & cOt cudi cung. Pay la céc gia tri du bao theo phurong trinh
duong thang cho qua khir. Tuy nhién, vi sb liéu thuc té ciia qué khir
da c6, nén nhitng so liéu du bdo nay chi c6 tdc dung giup ta vé
duong thang 1y thuyét duoc chinh x4c ma thoi.

Buéc 4. Dy bdo mikc cdu twong lai cho ndm 2009 va 2010
V2000 = 2,84+ 0,14%6= 3,68 tin
V2010 = 2,84+ 0,14%7=3,82 tan ......
Bang cach twong tu ta ¢ thé du bio theo céc dang phuong
trinh Parabol, Hypecbol, hodc Logarit...

Céch dy béo nay dugc ap dung rong rdi hon hai céch du bao
trén, bdi chi cAn mot xu hudng bién dong nao d6 cua cau qua khir 1a
c6 thé 4p dung duoc theo dang phuong trinh thich hop.

Piéu dang luu ¥ 12 ca ba cach dy béo cua phuong phap md hinh
todn va ngoai suy théng ké déu dua trén nguyén tic co ban Ia
nhing gi da x4y ra trong qua khir s& tiép tuc diing trong tuong lai.
Piéu nay rat khé xay ra. Do do, trong mot sO truong hop, c6 thé
phai diéu chinh s6 du bdo cho phi hop véi thuc té.

e Du bdo nhu ciu bing céch truc tiép nghlen ciru thi treong

Thuc chét cia phuong phéap du bao nhu ciu nay la diéu tra truc
tiép trén thi trudng d6i véi nguoi tiéu dung va ngum ban hang, két
hop véi viéc 14y ¢ kién cua chuyén gia trong va ngoai doanh
nghiép, trong va ngoai nganh (con goi la phuong phéap Delphi),
ciing nhu cdc nha quan trj cao cap, céc nha tu vén dau tu.

Ngoai ra c6 thé xét thém cac yéu t6 anh hudng dén nhu cau thi
trudong sau day*

- Anh huéng ctia gid ca
- Anh huoéng ciia muc ting dan s6
- Anh huéng ctia muc ting thu nhép
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- Tinh hinh va kha nang phat trién hang thay thé, hang bd sung.

- K& hoach va chinh séch phat trién kinh té - x4 hoi cia Nha
nudc doi véi nganh hang d6, d€ xac dinh mét con s6 du bao.

S6 du bdo nay chinh 12 sb binh quén tir cic ludng ¥ kién cua
nhitng do1 tuong trén day dua ra.

Trong phuong phap nay, cach 1dy mu, cich diéu tra, cich
chon ngudi dleq tra, thoi diém diéu tra... c¢6 y nghia quan trong doi
do tin cdy cta s li€u du béo.

Hién nay, con c6 cic phuong phap du bao cdu — cung khdc nira,
nhu du bao bang hé€ s6 co gian, du bao bang phuong phip dinh mirc.

Cén phai luu ¥ ring: con sb du bdo chi c6 thé chinh xdc & mot
mirc d§ nao d6 ma thdi. N6 s€ khdong con phu hop khi c6 nhitng
bién dong dot xudt va s& rat khé khin cho viéc dy bdo dbi véi
nhitng san phdm hoan toan mdi la. Trong truong hop ndy, sé du
b4o chi mang tinh tham khao ma thoi.

Nghién ciru cdc nha canh tranh dé xic dinh mirc-cung

(1) Liét ké danh sach c4c nha san xuét chinh, gom: tén, dia chi, s¢&
truong, khoi Iugng san xuat trong hién tai va qué khir, cic thay
doi gan day, diém manbh, yéu...

(2) Liét ké cdc nha nhap khéu chinh: kl}éi lugng nhép, kha ning
nhép, chinh sach bao hd cua nudc xuit...

(3) Uéc tinh kha nang san Xuét va nhép khdu, tic xdc dinh mirc
cung cap san pham, dich vu trong tuong lai.

C6 thé sir dung cac phuong phap du bdo cau di trinh bay trén
day dé du bao cung, két hop v6i viée sir dung “tinh béo kinh té€” dé
thu thap tdng mirc cung cta hai loai ddi tugng niy.

Cudi cung lay cdu tuong lai - kha ning san Xuat va nhdp khiu
(tirc muc cung tuong lai), chung ta s€ xac dinh dugc thi phan muc
ti€u. Day chinh la phn thj truong, 1a khoang “trong” thi trudng ma
san pham du 4n cua chiing ta s& tham gia vao d6 va ciing la mot
trong nhitng can ct quan trong dé x4c dinh cong suét du 4n.
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Ngoai ra, chung ta cé thé tinh to4n dugc kha nang chiém linn
thi trudng cua du 4n bang cich lay cong suat thuc t€ cua du an chia
cho thi truong muc ti€u. Cong sudt thuc té ciia du 4n x4c dinh thong
qua cong suat thiét ké cia may méc, thiét bi.

d. Xdc dinh gid ban san phim, dich vu dw dn

Mubn xac dinh gia ban phai 14p dugc du toan gia thanh va du
kién mot ty 18 14i thich hop; can dbi véi gid ban loai san pham, dich
vu tuong tu trén thi truomg cé xét dén yéu td canh tranh va kha
nang chi tra cda ngudi tiéu dung.

Péng thoi phai lya chon cac phuong phap gidi thiéu san phém
phuong thirc day manh strc mua va cac phu‘cmg an gia thich hop d6i
v6i ting mua, ting ving, mién, ting sb lugng va ting loai khach
mua hang. -

e. Phan tich khd ning canh tranh ctia sdn phim

Kha nang canh tranh 1a kha nang ma doanh nghiép trong mot
sw c6 gang nhét dinh c6 thé danh dugc va duy tri thi trudng dé c6
logi nhuin nhét dinh. Kha nidng canh tranh quyét dinh'dén viéc
chiém linh thi trudng cta san phdm dy 4n. Phan tich kha nang canh
tranh ctia dur 4n bao gém cac ndi dung:

Phén tich kha néng canh tranh vé gia tri sir dung

Phan tich kha ning canh tranh vé gi4 ca, thanh to4n

Phan tich vé kha ning phan phdi

Phan tich c4c loi thé: vé thué, phi van chuyén, bao h, hiu mii. ..

Khi phan tich, can trinh bay mot cach chi ti€t cdc wu thé cia sén
phdm du 4n, cua nganh, cua vung noi c6 dy an.

Sau do, nglroi thiét 1ap du 4n phai dé ra cc chién lugc canh
tranh vé gia ca, chat lugng, nhan hiéu san phim, kénh phan phdi,
dich vu hau mai... (néu c6) 1am co s& cho viéc kinh doanh sau nay.

46



GIAO TRINH QUAN TRI DU AN PAU TU

Thi du tong hop vé xéc dinh thj truong:

Du an xay dung nha may Mia Duong tai Budn Mé Thudt, hay:

- Xéc dinh ving thi trudng cho san phdm dudng cua du 4n.

- X4c dinh cic ngudn céu vé duong kinh trong hién tai va trong
tuong lai. Sau d6 dua ra mét cach uée lugng do 16n cia cau.

- Xéac dinh cac ngué‘m cung vé dudng kinh trong hién tai va trong
twong lai. Sau dé dua ra mét cach wdc lugng @6 16n cia cung.

Bai lam dé nghi:

- Xdc dinh vang thi truong cho sdn phim dwong ciia di dn.

Viéc x4c dinh nay phu thudc vao rat nhiéu yeu td va phan ndo
mang tinh chu quan. C6 thé ban tra 161 vung thi trudng cua du én la
tinh Bak Lak hay viung thi trudong l1a tinh Dak Lak va céac tinh thudc
duyén hai mién Trung thi déu c6 thé chap nhan dugc, tuy theo quy
mo cua nha may.

Tuy nhién, néu ban tra 10i vung thi truong 12 Bubn Mé Thuot
thi e rdng ciu tra 151 d6 can phai xem lai, vi nhu vy 1a thi truong
qua hep. Mot nha mdy Mia Duong chi phuc vu trong pham vi cua
thanh phd tuong do6i nhé la khéng kha thi. Ngugc lai, néu ban tra
101 vung thi truong la ca nwdc va & nudc ngoai thi lai qua rong,
khong dinh huéng dugc thi truong.

- Xac dinh cdc nguon ciu vé dwong kinh trong hién tgi va
trong twong lai. Sau do dwa ra mot cach woc luong do lon
cua cdu.

C6 ba ngudn cau vé duong kinh trong hién tai va tuong lai:

(i) Dung tiéu dung tryec tiép cia nguoi dan
Xéc dinh c6 thé bang cong thirc:
Tong lwong dwong = S6 dan binh quan « Mikc sir dung truc tiép
sit dung true tiép trong vung tinh binh quan cho 1 nguoi

Trong twong lai nén xdc dinh téng lwong dudng tiéu dung tryc tiép

bang du béo theo phurong phap mé hinh toan va ngoai suy thong ké.
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(ii) Dung 1am nguyén liéu cho cdc nha may ché bién thwe pham
Xéc dinh thong qua s liéu théng ké vé két qua san Xudt cuia c4c

nha mdy thuc phdm trong ving va khéi lugng duong nguyén liéu
da suir dung.

Trong tuong lai gan xac dinh thong qua ké hoach san xuat kinh
doanh va quy md cua tung nha may. Xa hon nita thi phai du bao
cau theo cac phuong phéap da trinh bay.

(i) Ding cho xuit khéu

Xéc dinh thong qua sb liéu cua Hai quan va céc cong ty c6

tham gia xudt, nhap khiu duong kinh. S6 liéu trong twong lai duoc

xac dinh dua vao ké hoach xuat khiu cia cdc cong ty ndy va ké
hoach cua S& Cong thuong.

- Xdc dinh cdc nguon cung vé dwong kinh trong hién tgi va
trong twong lai. Sau dé dwa ra mdt cach woc luong dp lon
cua cung.
C6 ba ngudn cung vé dudng kinh trong hién tai va tuong lai:
(i) Cung tir cac nha may mia duong

X4c dinh qua sé lidu thdng ké (murc cung trong hién tai) va so
liéu ké hoach (murc cung trong tuong lai) cda cdc nha may san xuat
mia dudng trong vung.
(ii) Cung tir cac 10 tha cong

Xdac dinh c6 thé bang cong thie:

Téng lwong dwong cdc = S6 10 thii cong « Mikc sin xuét

10 thi cong san xuat trong ving binh quén 110

Trong twong lai c6 thé nguon cung nay khong con, vi ché bién
thu cong c6 ty 18 thu hdi thdp va khdng ¢am béo vé sinh thuc phim.

(iii) Cung tir nthap khéu

Xéc dinh thong qua sd lidu théng ké ctia Hai quan, céc cong ty
nhip duong va S& Cong thuong. Viéc xac dinh nhu vdy cén co
phuong phap thich hogp. '
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Trong twong lai xdc dinh khdi luong duong nhép khau thong
qua ké hoach nhap cua céc cong ty va S& Cong thuong. Tuy nhién,
nhap khau duong trong tuong lai s€ bi han ché boi chinh sach cua
Chinh phu. Vi rang, nudc ta ¢ diu kién phat trién nong nghiép va
lai & vang nhiét d6i, nén phai tu tic dugc mia duong cho nhu cdu
trong nuéc va mot phan cho xudt khau.

2.4.2 Nghién ctru ndi dung cong nghé ky thuit cia dw 4n

Nghién ctru noi dung k¥ thuat la tién ﬂe cho viéc tién hanh
nghién clru mét kinh té tai chinh cdc du an dau tu. Khong c6 5O ligu
nghién ciru k¥ thuat thi khong thé tién hanh nghién clru mat kinh té,
tai chinh. Chi phi nghién ctu ky thuat thuong chiém 80% kinh phi
nghién ciru kha thi va tr 1-5% tong chi phi dau tu cta dy 4n.
Nghién ctru ni dung ky thuat du an nhim muc tiéu tra 11 ciu hoi:
San xuét bang cach nao? va bao gom cac nfi1 dung;:

a. Mé ta dic tinh sin pham duw an’

Sau budc nghién ctu thi truong, da lua chon dugc loai san
pham dich vu sé& san xuét. Dén diy can mo ta dic tinh cta ching:

- Céc dic tinh vé 1y hoc, hod hoc, sinh hoc, vé ‘ueu chuln chit

lwong bze, oTc /qu -

- V& hinh thirc bao bi déng géi, nhan mac Q Wooguan e g
A ~ ~ ” 7 2 A JJW ‘id'f - G'D -
- Vé cdng dung va cach sir dung san pham... ¢

Cac dac tinh nay lién quan mat thiét dén viéc lua chon cong
ngh¢ va phuong phap san xudt, dén viéc lua chon nguyen nhién,
vat liéu dung cho san xudt san pham.

b. Lua chon cong sudt ciia dy dn
e Cic loai cong suit
- Cong sudt Iy thuyét

Cong suét 16n nhét, dat dugc trong diéu kién san xuit ly tudng,
mdy méc, thiét bi 1am viéc 24h/ngay, 365 ngay/ndm khong ngimg nghl
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- Céng suit thiét ké

Cong suat ma du 4n ¢6 thé thuc hién dugc trong diéu kién san
xuét binh thuong; tic may moéc khong bi gidn doan vi nhimg ly do
khong duogc du tinh trude (thuong lay 300 ngay/ndm, 1-1,5 ca/ngay,
8h/ca). Xéc dinh cong suat thiét ké cua du 4n phai cén cir vao cong
suat thiét ké cua may moc, thiét bi chu yéu trong 1 gio, sd gidy lam
viéc trong 1 ca, s0 ca lam viéc trong 1 ngay, s0 ngay lam viéc trong 1
ndm. Cong suat thiét ké cua du 4n chinh 1a tich sé ctia céc yéu té dé.

- Céng suit thuc té

La cong suit du 4n dat duoc trong diéu kién san Xuét thuc té.
Nhung vi dy an 1a ban ké hoach, chua c6 cong sudt thuc té. Nén
cong suét thuc té cua dy 4n phai x4c dinh theo kinh nghiém cua cac
dy 4n da thuc hién truée diy. Thudng nim san xuét tha 1 bang
khoang 50%, & nam thir 2 12 75% va & nam san xuat the 3 & di
bang 90% - 100% cong sudt thiét ké.

- Cong sudt kinh té téi thiéu

Cong suét kinh té t6i thiéu con goi 1 cong suat hoa von 1a cong
suat ma tai d6 dy 4n khong c6 10i ciing khong bi 16

Cong suat = Tong dinh phi

hoa von Gia ban - Bién phi mgt sian pham
e Lua chon cong suat cia du 4n

Cong suit cua du an lay theo cong suit thuc té va nam trong
khoang cong suit hoa vén dén cong suat thiét ké; khi chon cén phai
can clr vao:

- Nhu Qég_g@g_!hi_trgﬁng vé san pham, dich vu du 4n. Néu nhu ciu
thi truomg 16m can x4c dinh cong suét du 4n 16n va nguoc lai.

- Kha nang cung ung nguyén vit li¢u quyet dinh dén do lén
cua cong sut du 4n. O nuée ta c6 mot s6 du 4n dugc thuc
hién theo quy trinh ngugc: quyét dinh cong cong sudt du 4n
trude khi quy hoach ving nguyén li¢u. Dﬁn dén tinh trang
thuong thay 1a khong st dung hét cong suat nha may hoic
hiém thay 1a khong str dung hét nguyén liéu tai dia phuong.
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_ Kha nang von ddu tu va trinh d quan 1y, diéu hanh

- Cong nghé va thiét bi san xuat

Thi du: Du 4n san Xuat san pham X, nam 2010 la nam san
xuat kinh doanh dau ti€n. Du bdo tong ciu 2010 = 50.000 tan,
tong cung =18.000 tAn. Chu dau tu du kién nhép 3 day chuyén san
xuat, cong sudt 2 tan/glolday chuyén. Gia st tong dinh phi du an
1a 180.000 USD. bién phi/ tan la 20 USD, gia ban/tan 12 50 USD.

(1) Xac dinh thi phan muc tiéu

(2) Tinh céac loai cong suit du 4n
(3) Danh gi4 kha nang chiém linh thi truong
(1) Thi phan muc tiéu:
50.000 - 18.000 = 32.000 tin

(2) Cac loai cong Suat:
- Cong suitly thuyét

3 day chuyén*ZT/h*Sh/ca*Sca/ngéy*365 ngay = 52.560 tan
- Cong suat thiét ké (gia sir san xuat 1ca/ngay)

3 day chuyen"‘ZT/h*Sh/ca*1ca/ngay*300 ngay = 14.400 tin

- Cong suit thuc té (gia sir nim san xuét thi ba liy bing 90%
cong suit thiét ké)

Ciia nim thir nhit: 50% * 14.400 = 7.200 tan
Ciia nim thi hai: 75% * 14.400 = 10.800 tn
Ciia nam thir ba tré di: 90% * 14.400 = 12.960 tan

- Cong suét hoa vén: 180.000 - 6000 tin
50-20
(3) Panh gi4 kha ning chiém linh thj trwomg cia dy an:
Ciia nim thir nhit: (7.200 : 32.000) * 100 = 22.5%
Ciia nim thir hai: (10.800 : 32.000) * 100 = 33.75%
Ciia nam thir ba tré di: (12.960 : 32.000) * 100 = 40.5%

51



GIAO TRINH QUAN TRI DU AN PAU TU

c. Ldp chwong trinh sdn xudt hang ndm cia dw dn
Pay thuc chét 1a 14p ké hoach san xuat hang nim cho ca vong doi
hoat dong cta dy an va thuc hién ngay sau khi da x4c dinh dugc cong

suat du an. Bao gbm: thoi gian bat dau san Xuét, céc khoang thoi gian
san xuat dat cac mirc cong suat thuc té khac nhau, cho dén khi dat

cOng suat tdi da, thoi gian giam dan cong sut va chdm dirt hoat dong
cta du 4n. Chuong trinh san xuét du kién ca doi du 4n c6 dang sau:
Bang 2.2
KE HOACH SAN XUAT CUA DU AN

Nim sdn xuit

Tén s
en san Thi 1 Thir 2 Thi 3
phim

san xuat % cﬁng San % cﬁng San %’ cﬁng San

sudt thiét | luong | sudtthiét | luong | suat Ehiét lugng
ké ké ké

I. S_én

pham

chinh 50 ogo| ¥y || D I

II. San
phdm
phu

1.

2...

IIL..

bay ciing la can cu dé 14p ké hoach ban hang va xac dinh céc
yéu tb dau vao cho du an.

d. Lura chon cong nghé ky thudt sdn xudt_

Theo ludt Khoa hoc va Cong nghé cta Viét Nam thi: “Cong nghé
la tap hop céc phuong phap, quy trinh, k¥ nang, bi quyet cong cu,
phuong tién,.ding d€ bién doi cic ngudn luc thanh san phim”.
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Nhu véy, th.w ’khai niém nay cong ngh¢ bao gdm hai phén:
(1) Phan cim
Bao gdm cac loai may moc, thiét bi, cong cy, nha xudng

(2) Phin mém

- Quy trinh, phuong phap san xuat, dit liéu, thuyét minh, mo
ta sang ché, chi dan k¥ thuat, kiém tra k¥ thuat, catalogue

Kién thirc, k¥ ning, k¥ xdo... cia ngudi lao dong

Cin cit lrra chon cong nghé ky thuat

Khi lya chon cong nghé cho du 4n phdi cén cir vao:

DPac tinh k¥ thuat va chit lugng cua san ph:fim du an
Cong suat dy 4n

Cac loai mdy méc va day chuyen cong nghé hién cé trén thi
trudomg va céc thong so kinh té - ky thuat khac nhau c6 thé 4p
dung cho du an

Trinh d6 hién dai ciia céng nghé dinh 4p dung

Khé nang cung cap cic yéu to dau vao: von, nguyén liu va
nang lugng sur dung

Yéu ciu vé bao vé mdi truong va cai thién deu kién lao dong
Céc két qua tinh toén, so sanh hi¢u qua kinh t€ cta cac
phuong an cong ngh¢.

Tiéu chuin lya chon cong nghé

Pé san xut mot loai san phdm c6 thé cé nhiéu cong ngh¢ khéc
nhau. Sy khdc nhau nay thé hién & quy trinh san xuat, mirc do hién
dai, cOng suat gid ca... Mot day chuyen thich hop ddi véi diéu kién
Viét Nam néu n6 dat duoc cic tiéu chuan sau:

Cho phép san xuét nhirng san pham cé tinh canh tranh cao,
dac biét cho xuat khau
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- Cho phép sir dung hiéu qua nhitng loi thé so sénh ctia Viét
Nam. cua ving c6 du 4n

- Han ché tdi da viéc stir dung nguyén vt liéu ngoai nhap

- Nang cao ning suit lao dong, giam chi phi san xut

- Gid ca cong nghé phai ching, phil hop nguén ngoai té cia
dat nudc

- Phu hop véi kién thirc va trinh d6 khoa hoc k¥ thuét trong nudc

- Phi hop véi chién luce phat trién kinh té cua dat nuoc. Can
lva chon cong nghé tién tién cho nhing nganh kinh t& mii
nhon ctia dat nudce

- C6 thé chap nhén dugc anh huéng dén méi trudong

Luu y rang khi lya chon cong nghé can 1ap ra nhiéu phuong an
khéc nhau dé cubi ciing chon ra mot phuong an hop 1y nhét. DPuong
nhién la s&€ khong c6 mot loai cong nghé nao thoa man dugc tat ca
c4c tidu chuan néi trén. Do do, phai tuy vao diéu kién cta dy 4n dé
coi tidu chuan nao 1a cin chi y hon khi lya chon cong nghé.

C6 thé mua cdng nghé bang mot trong cac hinh thirc sau: Thug,
mua dut, lién doanh v6i nha cung cép ky thuat... T4t nhién véi m01
hinh thitc can phai phén tich k§ moi mit nhu 1¢i ich, chi phi va van

“dé thanh toén c6 thuan lgi hay khong?

V& quy trinh san xuit

V& quy trinh san xuét hay phuong phdp san xut 13 viéc thiét ké
trinh tu céc budc tien hanh san xuat tinh tr khi bit ddu cong doan
dua nguyén liéu vao cho dén cong doan cudi cing 1a cho ra san
pham, dich vu. |
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Chang han c6 quy trinh san xuét bao PP:
So d6 2.2
QUY TRINH CONG NGHE SAN XUAT BAO NHUA PP

HatPE || Punchay | | Kéosoi | | Détkim || Cét manh

l

May bao

In

e. Lwa chon hé thong mdy méc, thiét bi

M4y méc, thiét bi 12 phan cimg cua cong nghé. Viéc chon mua
mdy moc, th1et bi phai dugc x4c dinh sau khi da lya chon phuong
phap san xuat. Cac _phuong phédp san xuat khic nhau, c6 mot hé
théng may moc thiét bi khong g10ng nhau. Chéng han, néu chon
san xuat lda theo phuong phdp cdy lda thi phai mua may cdy.
Nguoc lai, theo phuong phdp sa lda thi phai mua may sa.

e Yéu ciu lra chon may méc, thiét bi

- Nha cung cép c6 uy tin.

- Phi hop v6i cong suat du 4n va dam bao tinh dong bo.

- Phi hop vé6i didu kién thoi tit, khi hau, tay nghé va tim
voc ctia nguoi Viét Nam

- C6 phu ting thay thé dé dang

. Gi4 ca phai chang va phi hop véi vén dau tu

Cho phép san xuét san phdm c6 kha ning canh tranh trén thi
trudng trong va ngoai nudc.
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e Liét ké va mo ta cac hé thong may méc thiét bi

Hau hét cong nghé, mdy méc va thiét bi dang duoc st dung
trong cac doanh nghi€p Viét Nam hién duoc dénh gia la lac hau. Do
anh hudng cua tu duy san xuét nhé va mét phan 1a do thleu von, rit
nhiéu doanh nghiép dau tu nho giot, lam ting phan, m01 nadm mua
thém mot s6 may méc, thiét bi rdi vira 1am vira cai tién. Hau qua
cua cach lam d6 la cdng nghé, mdy moéc dugc sir dung trong cac
doanh nghiép nay tr¢ thanh mé hdn don, chip va. Mot sb doanh
nghiép do thiéu théng tin, khong ¢6 kinh nghiém lua chon, mua
ban, chuyén giao cong nghé, mdy méc da tré thanh nan nhan cua
cac thuong vu vé cong nghé, may moc.

Cong nghé¢, mdy moéc lac hau va cham ddi méi lam han ché kha
nang san xuat, da dang hod san pham, han ché ning suat va san
lwong, chét lugng san pham, 1am ting chi phi san xuat, thdm chi
anh hudng tiéu cuc dén méi truong. Pdng thoi 1am han ché nang
luc canh tranh cda cic doanh nghiép.

Hién nay médy méc, thiét bi c6 nhiéu loai, dugc cung cap tir
nhiéu ngudn khic nhau va véi gia ca khac nhau. Do6i khi giong nhu
ta dang & trong mot mé hon tran vé chung loai may méc. Viéc mua
loai may nao, gié ca bao nhiéu, diéu kién mua ban va st dung méay
nhu thé nao la mot bai toan phirc tap.

Tuy vay, néu sir dung céc tiéu chuin dung thdm dinh du 4n dau
tr, ma trudc hét 1a tiéu chudn NPV va IRR dung lam cén ctr Iya chon
mdy thi vin dé s& don gian hon rat nhleu Trong trudng hgp nay,
viéc chon lya, mua ban may méc ciing gidng nhu ta dang thuc hién
mot dy 4n dau tu vay. K§ thuat tinh NPV va IRR s& duoc trinh bay &
chuong sau. Nhung & ddy méc nhién ching ta thira nhén c6 thé diing
NPV va IRR d Iya chon may méc, thiét bi cho dy an déu tu.

Sau khi da chon dugc loai mdy méc, thiét bi cho du an, phai lap
bang liét ké rhﬁ ta dz"iy du theo cic can cir dé Iva chon. Trong bang
ligt k& phai sdp xép cac thiét bi, may méc thanh céc nhém theo
nguyén tic ky thuat. Can ct Vao bang liét ké, c6 thé thay sb luong
va tinh néng k¥ thuat, chi phi can c6 dé mua may.
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Bang liét ké c6 thé thiét ké nhu sau:
Bang 2.3
DANH MUC MAY MOC & THIET BI CUA DU AN

Danh muc | Xudtx | Tinh S6 luong | Ubdc Tong
1.
2...

Khi liét ké va mo ta cic hé théng may moéc thiét bi, can chi y
lam rd cac thong tin co ban can quan tam nhu: dic diém, tinh nang
k}’,‘/ thuat va cac thong sd k¥ thuat chu yéu ctia mdy moc, thiét bi
dong thoi chi ra nguodn cung cip may.

Viéc xdc dinh gid mua cla cac loai thiét bi nay c6 thé sir dung
bang hién gid hodc tham khao thong tin qua cic co quan dai dién
ngoai giao, cic chuyén gia k¥ thuat, dai ly cung ung. Viéc mua ban
nén duoc thuc hién bang hinh thirc dAu thdu cung cap. Gid nay bao
gdm chi phi sén xuat, chi phi mua bang phét minh séng ché, bi
quyét k§ thuat, thuong hiéu, chi phi huén luyén chuyén mon, chi
phi lap rép, véan chuyén,... Pdi v6i may nhép, dung gia CIF cong
chi phi bdo hiém, béc d& van chuyén dén tan nha mdy.

Néu chi phf l&p dat mdy, thiét bi tinh tach riéng thi c6 thé uéc
lugng tir 1%-15% hay hon nita tiy thudc vao loai thiét b va tinh
chét phtrc tap cua viéc lap dat. Néu thoi gian giao may trén 1 ndm
thi phai du kién toc do trugt gid.

Cudi cung 1a phai xac dinh nhu ciu von cho mua cong nghé,
mdy moc thiét bi, chi phi van chuyén may va huén luyén cong
nhan sit dung. Trén co s& d6 tong hop lai thanh tong mirc dau tu
cho du an.
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f. X4c dinh nhu cau nguyén vit liéu, nang lwgng va dién, nwéc

Nguyén vét li¢u, ndng lugng va bao bi dong goi, dién nudce (goi
tit 12 nguyén vat liu) 12 mot yeu td ky thuat quan trong cua du an.
Boi ching quyét dinh dén gia thanh san pham, dén tinh nhip nhang,
déu din cua qué trinh san xuat kinh doanh. Xéc dinh ding nhu céau
nguyén vét liéu cho du 4n ciing 14 co s& dé tinh todn nhu ciu vén
luu dong.

Phan loai

- Nguyeén, vt lieu: C6 thé 1a ndng san, 1am san, khoang san, 1a
san pham cta cong nghiép...

- Nang lugng: Nhién liéu, dién nang, chit d6t, diu hoi,
diezel...

Moéi loai ¢ mot dac dlem tinh chat riéng vé Iy hoc, co hoc, vé
dién, tr va nguon cung cap khac nhau. Can phai hiéu o cdc dic
diém va tinh chét nay dé t6 chirc thu mua, cung tng, van chuyén,
bao quan, du trr dugc kip thoi, déu dan va hop ly. Mot sd nguyén
vat liéu 12 hoa chat, dau béng, chat tdy rira, xang nhat... phai cé
quy trinh bdo quan nghiém ngat, muc du trlr hop 1y va phal c6 quy
dinh an toan khi sir dung. Xuat xr cua ting loai nguyén vat liéu
cling 12 van dé ‘dang quan tam. Nén sir dung nhing loai nguyen vat
liéu dé tim kiém trén thi truong trong nudc, sau dé6 moi dén thi
trudng thé gidi. Chi dugc nhap khau nhirng thir trong nude khong
6 hodc khong dat chat lugng yéu cau. Néu nguyén liéu du dinh
nhap khau thi cin cin nhic k¥, vi ké hoach cung ung thuong dé bi
truc tréc va thoi gian cung ng lau, phai luu kho, ton kho dai ngay,
tén ngoai té. :

Ngoai ra, nguoi 1ap du 4n ciing phai du kién gid mua, chi phi
van chuyén, ké hoach cung Ung va chuyén ché nguyén vat li¢u.
Phai uéc tinh tong nhu cdu va chi phi céc loai nguyén vt liéu,
nhién li¢u hang ndm cho du 4n bang cich can clr vao ké hoach san
xut, dinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu, s6 ngay du trit, ton kho. .
luong hao hut khi thu mua, van chuyén va st dung.
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Co thé 1ap bang sau day dé lya chon ngué‘m nguyén li¢u cho du
dn dau tu:

Bang 2.4
NGUON NGUYEN LIEU CUA DY AN

Nguon | Trir Kha Khoing | Gia vin Chit | Gia U,

lwgng | niang san cach chuyén | lwgng | mua nhwgc

xuat diém
A
B
C

Nhu cAu vé nguyén vat liéu, nang lugng hang nam cho dy an
(V) dugc tinh tdng quat theo cong thirc chung sau: -

V = Lugng nguyén vit liéu can dung (C) + Lugng NVL dy trt (D)
Trong do:

C = Téng san pham nam X Pinh mirc nguyén vét liéu cho 1 san
pham. Thi du: Cong suat clia nha méy Mia Dudng 1a 90.000 tan
duong/nam, biét ring dé san xuat 1 tan dudng phai c6 binh quan 10
tdn mia.

Vay nhu ciu mia cay cho 1 nam Ia: 90.000 x 10 = 900.000 tan
D: Xac dinh tuy thudc vao sb ngay du trit, ton kho

Téat ca nhirng tinh todn cho phan nguyén vat liéu cia du é4n
duoc tap hgp vao bang sau:
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Bang 2.5
BANG NHU CAU VA CHI PHI NGUYEN, VAT LIEU CHO
DU AN
S6 Nim sin xuit
TT Tén Xuit | Pon 5 5
nguyén | xir | gia Nam 1 Nim 2
vat ligu S6 | Thanh | S& | Thanh | S6 | Thanh
lugng tién luong | tién lugng tién
L. NVL
1. nh:}p
2 khau
II. | NVL
1. trong
) nwoéc
Il | Tong
cong

g. Nghién citu co sé ha ting

Co s& ha ting bao goém rat nhiéu loai, nhu hé théng dién, nudc,

dudng di, phuong tién vén tai, hé thong thong tin lién lac, hé thong
xur 1y cédc chét thai, khi thai, hé thong an toan lao dong, hé thong
phong chdy, chita chdy... déu can dugc xem xét tuy thudc vao ting
loai dy 4n. Qua trinh nghién clru phai lam rd nhirg gi c6 san,
nhirng gi phai xay dung cic cong trinh méi. Sau d6 can dy toan chi
phi dau tu va chi phi van hanh cua tirng hé thdng dé dua vao xéc
dinh nhu cau vén.

h. Nghién ciru lua choh dia diém thuc hién dw dn

Quyét dinh vé dia diém 1a mot quyét dinh quan trong. Dia diém

c6 tic dung lau dai dén hoat dong va loi ich cia doanh nghiép,
dong thoi anh hudéng 1au dai dén cu dan xung quanh.
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Dia diém 13 nhan té anh huong 16n nhét dén dinh phi va bién
phi cta san pham du 4n, cling nhu sy tién o1 trong hoat dong giao
dich ctia doanh nghiép. Rat khé khan va t6n kém néu dia diém dugc
chon thuc hién du an bi chon sai, gay ra nhiéu bt loi ngay tir dau
va rat kh6 khic phuc.

Céc nha may mia duong dugc xay dung O Thira Thién - Hué, &
Ha Tinh... la nhiing thi du sai vé lya chon dia diém xay dung.
Nguoi ta da khic phuc bang cach di doi nha mdy DPuong Thira
Thién - Hué vao Phd Yén con nha may Puong Ha Tinh vao Tra
Vinh véi hang ngan KM duodng bo... Day 1a mot sy lang phi 1om,
khong phai chi c6 chi phi van chuyen ma khong thé di doi duge tat
ca cac bo phan nha mdy, trudc hét 12 cc bo phén dinh lién voi dat.
Lai cang khong thé di doi duoc toan bd can bd, nhan vién cung di
theo nha may. Kho khan hon khi ndng dan phai chuyén d6i tir trong
mia sang loai cay trong khac.

Nha mdy loc dau Dung Quéit (Quang Ngii) 12 nha mdy loc dau
dau tién cta nudc ta. Tuy vay, trudc khi chon xay dung & Dung
Quat céc chuyén gia va sau d6 dén Qudc hoi da phai chon né trong
s6 5 dia diém c6 thé. P6 1a: ¢ Thanh Héa, Quang Binh, Quang Ngdi
(Dung Quét), Khanh Hoa va Ba Ria Viing Tau.

e Cain citr lya chon dia diém

- Chinh sich ctia nha nudc khuyén khich dau tu vao ving dé,

dia diém do.

- Van dé cung tiéu cang thuén loi cang tot. Cung g nguyén
ligu, tai nguyén cua vung phai day di vé so va chat lugng. Phai gan
nguon cung cap lao dong va thuan tién trong viéc ti€u thu san
pham. Péi véi du 4n san Xuit san pham ma phai st dung mot khéi
luong nguyén liu 16n, nhu: san xuat mia dudng, da xiy dung... thi
du 4n phai dit gin viing nguyén ligu. Ngugc lai, san phim du 4n
dua di ti@u thu phai dam bao tuoi séng, khé bao quan, khé chuyén
cho... thi phai chon dia d1em thuyc hién du 4n gén thi trudng tiéu
thu, gan truc giao thong, gan san bay, bén cang.. (3 Pai Loan, xung
quanh nha méy mia duong véi ban kinh 20 km, nguoi ta quy dinh
ngudi néng din phai trong mia. Néu ho nao khong chiu trong thi
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phai di doi ra khoi bén kinh d6 va toan bé phi ton (ké ca tién dét) s
dugc chinh quyén chi tra theo gia thi truong. Quy dinh nay Xudt
phat tir viéc chi phi van chuyén mia nguyén ligu chiém ty trong l6n
trong co céu gia thanh duong. Binh quan 10 tin mia moi san XUt
duoc 1 tin dudng, nén nha may mia duong phai dit gan ruéng mia.

- Dia dlem dugc chon nén wu tién noi da cé co sé ha tang thuan
loi, nhat 12 vé dién, nudc, giao thong van tai, thong tin lién lac..

- M6i1 truong ty nhién, kinh té xa hoi cua vung cang thudn 191
cang tot, c6 diéu kién dé hop tac vdi cac co sd san xudt trong vung,
dong thoi bao dam uu thé canh tranh véi cdc doanh nghi€p cung
loai.

Tom lai: Phai chon dia diém thuc hién du 4n, sao cho hdi tu

dugc “thién thoi, dia loi, nhan hoa

e Céc buéce chon dia diém

D01 v6i céc dy 4n c6 quy md 16n va vira, viéc chon dia diém

duoc tién hanh qua hai budc:

- Chon khu vuc dia diém (chon tinh, thanh phd, quan
huyén... thuc hién du an)

- Chon dia diém cu thé (xét trén mot pham vi hep: sb npé,
duong pho, phuong, x4a,... ng vi mot toa do dia 1y cu thé.

Phéi dua ra nhiéu phuong an dia diém. Sau d6, chon mét dia diém

va ly giai tai sao lai chon dia diém nay. Khi da lua chon duoc dia
diém, trong du an kha thi can phai trinh bay nhirng ndi dung sau:

~ MO ta vi tri: toa do, ranh gidi...

- MO ta dia diém cu thé: so d6 khu vuce, dién tich mat ‘pfmg,
moi trudong tu nhién, co s& ha tdng, mdi truong kinh té - xa
ho1, khi hau, thoi tiét. ..

- Céc chi phi vé dia diém

- Cac ndi dung khic: danh gid nhitng thuan lgi va khé khan
khi thuc hién du 4n tai day, anh hudng cta du dn d6i voi céc
co so kinh t€, van hoa va déan cu trong khu vuec...
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i. Gidi phdp xdy dung cong trinh ciia dy an
bay la mot noi dung 16n, voi nhiéu cdng viéc khac nhau, lién

quan dén ky thuat xay dung va kién tric. Tuy vay, cubi cling nguoi
1ap du 4n ciing phai xac dinh dugc cic ndi dung:

- Danh sich cic hang muyc cong trinh kém theo nhu cau vé
dién tich xay dung, cap cong trinh, két cdu, sb ting.

- Nhu cau vé dit dai xay dung
- Nhu ciu vé xay dung c4c cong trinh nim ngoai tuong rao
- Nhu cdu vé chi phi xay dung

TAt ca cic ndi dung trén can trinh bay thanh bang sau:

Bang 2.6
CAC HANG MUC CONG TRINH XAY DUNG CUA DU AN

TT | Hangmuccdng | po | Khéi | Dongid | Thanh

trinh vi lwong xdy tién
tnkh xay dung | dung
) @ 3| @ (5) | ©6=4*3)
Nha xudng

Kho ’
Hé thong cap nudc

B

k. Ddnh gid tac dpng moi truwong ciia dy Gn

Noi dung nay nhim muc dich phat hién cic tic dong xdu cla
du 4n dén méi truong, tim cdc cong cu dé quan ly, han ché va ngén
ngira ching, dua ra cdc bién phép thich hop dé bao vé mdi truong
vao cdc budc sdm nhét clia qué trinh chuan bi va thuc hién du én,
trén co s& d6 dam bao du 4n phat trién gin lién vé6i bao vé moi
truong.
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Rat nhleu du an gy 6 nhlem mdi truong nghiém trong. Thi du:
du 4n san xudt bot ngot, san xudt bot gidy, héa chét... Céc loai du
an nay lam ban nhiém doc khong khi, méi truong nuéce, séng sudi,
dat dai. gay n 20, rung dong cho khu dén cu, lam cho nhing dong
sdng, ao ho tir trang thai “séng” chuyén sang trang thai “chét” .

V6i viée cong ty VEDAN “giét chét” song Thi Vai 12 mot bai
hoc cay ddng cho nhitng ai lo 12 véi viée ddnh gia tic dong moi
truong cua dy an. D6 1a mot sy tra gid ma nhiéu thé hé con chau
ching ta s€ phai génh chiu hu qua. Trong Dai hoi Pang Cong san
Trung Qudc gan day da chi ra 4 nguy co cia dit nuéc. Hai trong 4
nguy co d6 1a t€ nan tham nhiing va 6 nhiém méi truong. Viét Nam
cling glong Trung Quoc nhung viéc phat hién va ngédn chén chdm
hon, thiéu kién quyét hon. Ké hoach di doi cc nha may gay 6
nhiém méi truong ra khoi ving trung tdm cta TP. H6 Chi Minh
thuc hién van con chdm. Hién van con nhiéu nha may gay 6 nh1em
ning nam trong khu vuc noi 6 thanh phd.

Téc dong tiéu cuc cia du 4n ddi véi moi trudong thé hién trén
nhiéu géc d6 khac nhau, nhu:

- Lam thay déi diéu kién sinh thai
- Gay 6 nhiém mdi truong bang nhiéu dang chét thai khac
- nhau (dang thé khi, thé rdn va cic dang chat thai vat 1y khéc)
- Gay anh huéng dén canh quan méi truong thién nhién
- Anh huéng dén nhiing gia tri vin hod truyén théng tét dep
cua dan toc.
Véi mdi loai tic dong trén day can dé xuét tém tit cdc giai

phap khic phuc. Khi d4nh gia tdc dong mdi trudong, cac du an dugce
phén ra lam 2 nhém, nhém I va nhém II.

Nhém I gdm 25 loai dy 4n (theo quy dinh cia Nha nudc) c6
kha nang gay 6 nhiém trén dién rong, dé gay su cd mdi truong, khé
khéng ché va khé xac dinh tiéu chudn mbi truong. Voéi nhém nay,
ngoai viéc trinh bay “Panh gi4 tic dong cta du 4n dén mdi trudong”
trong bdo cdo nghién ctru kha thi. Khi du 4n duoc phé€ duyét va di
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vao thyc hién thi & giai doan thiét ké xay dung phai lap "Béo céo
danh gid tdc dong modi truong” mot cach chi tiét, cu thé hon dé trinh
nop 1€n co quan quan 1y Nha nudce vé bao vé moi truong tham dinh
va cho ¥ kién.

Nhém II: bao gom cac loai du an con lai, chi phat “dénh gia tac
dong cta du 4n dén méi truong” mot lan trong khi 13p bdo cédo
nghién ctru kha thi.

Trudce day 1a vay. Tur bay gio cung vai viéc 1ap dyu kha thi, chu
ddu tu phai lap bdo cédo danh gia tidc dong cla du 4n dbi véi moi
truong. Sau d6, hoi dong tham dinh sé& song song thim dinh ca hai
tai liéu, trude khi cap phép déu tu.

I. Lap lich trinh thuc hién dw dn

C6 nhiéu phwong phép phan tich va 1ap lich trinh thyc hién du
an khac nhau, tuy thugc vao quy moé va sy phirc tap vé ky thuat xay
dung va san xuét cua du an. Nhung thong dung hon ca la phuong
phép so 46 GANTT va phuong phép so d6 mang PERT.

Cach v& cic so do nay sé duoc trinh bay chi tiét trong céc
chuong sau.

2.4.3 Nghién ciru ndi dung td chirc quan Iy thwe hién duw dn

Nghién ctru ndy nhim muc tiéu xdc dinh co cdu td chirc quan
1y, chirc ndng, nhiém vu cda cdc bd phan va nhu cau nhan luc, quy
lrong cua du 4n trong thoi ky khai théc.
a. Lua chon hinh thirc té chivc dau tw dé thuc hién dw an

Pé san xuit san phfim, thuc hi€én muc tiéu da dé ra, du an cé thé
ap dung mot trong céc hinh thirc dau tu: dau tu méi hoic dau tu cai
tao, mo rong.

*Pau tu moi la dau tur trén mot nén tang chua c6 g, tit ca déu

phai xay dung moi, mua sim may méc thiét bi méi toan bd. Déi véi

hinh thirc dau tu nay tAt nhién sé& cho ra doi mot doanh nghiép méi.
D6 ¢6 thé 1a: Doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép tu nhan, cong

65



GIAO TRINH QUAN TRI DU AN PAU TU

ty trach nhiém hiru han, cong ty cd phan, cong ty hop danh... Viéc
ra doi loai hinh doanh nghi€p nao la tuy thudc vao xudt x{r cla
ngudn von va diéu kién thanh 18p doanh nghiép moi. Néu doanh
nghiép dugc hinh thanh tir vén Nha nudc, tit nhién d6 la doanh
nghiép Nha nuéc. Néu doanh nghiép dugc hinh thanh tir nguon von
cua mot ca nhan, thi d6 la doanh nghlep tu nhén va néu doanh
nghiép dugc hinh thanh tir gép vbn cb phan clia cic cd dong thi d6
chinh 12 cong ty cd phan...

Déu tu cai tao, mo rong la dau tu trén co s& nha may, xi nghiép
d4 c¢6 sin. Hinh thirc ddu tu c6 thé phén ra lam hai loai: dau tu theo
chiéu rong va dau tu theo chidu sau. Pau tu theo chiéu rong 12 dau
tu dé mo rong san xuat bang ky thudt va cong nghé lap lai nhu ctl.
Pau tu theo ch1eu sau 12 dau tr dé mé rong san xuat bang k¥ thuat
va cong nghé tién bo va hiéu qua hon. P6i véi dau tu cai tao, md
rong thi s& khong hinh thanh nén doanh nghiép méi ma van duy tri
loai hinh cii. Trir truong hop doanh nghiép nay dugce ban di, dugc
kéu goi gép von tir cdc thanh phan kinh té khac nhau, hodc dugc
chuyén dbi hinh thic s hitu moi...

b. Xdc dinh co ciu to chirc quan Iy van hanh dw dn

Co céu t§ chirc quan 1y van hanh dy 4n dugc hiéu 1a hinh
thirc t6 chirc qua trinh quan ly san xuit kinh doanh cua dyu 4n
dugc dic trung béi thanh phan, sé luong cdc by phan quan ly va
ca hé thong quy ché quy dinh nhiém vu, quyen han va nhung m01
lién hé tdc dong qua lai gira cdc bd phén trong ndi bd co céu td
chuc cua du an.

Cong viéc nay phai dugc thyc hién ngay trong thoi ky nghién
clru, soan thao du 4n. Béi moOt mit né gidp nha dau tu dé dang
nghién clru vé nhu cdu nhén su, mat khic gitip hoan thién hé théng
to chirc diéu hanh khi du dn dugc thuc hién.

Co cau td'chirc quan 1y van hanh du 4n, mbi quan hé gifra céc
b0 phén... dugc thé hién bing céc so dd t6 chirc bd mdy quan 1y.
So d6 td chirc c6 céc loai phd bién nhu sau:

e S0 d6 td chirc quan Iy theo nhiém vu
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Trong bao cdo nghién ciru kha thi phai trinh bay va giai thich
su lva chon so db t chuc va phai vé& so db dé.

Du so d6 t6 chirc quan ly dugc xay dung theo theo hinh thire nao
thi théng thuong bd mdy quan 1y ciing déu dugc chia 1am 3 cép:

- Cap lanh daé: Dai hoi déng ¢ dong, chu tich va céc thanh
vién héi déng quan tri, nguoi dai dién quyén s& hiru vén nha
nudce tai doanh nghiép. Déng thoi phai xdc dinh chirc nang,
nhiém vu quyén han cia cac bd phan va cua tirng chirc vu

- Cép diéu hanh: Chanh va phé giam ddc hodc téng giam dbc
va gidm doc dleu hanh; phai quy dinh r6 rang chirc nang,
nhiém vu quyén han cia céc bd phén va cuia tirng chirc vu.

- Cép thuc hién: La cap truce tiép thuc hién moi ¥ d6 san xuét
kinh doanh cta du 4n, gdm hé théng céc phong ban, hé
théng cac phan xudng, nha mdy, chi nhanh, cira hang tuy
theo diéu kién cu thé cua timg du 4n dau tu. Dé xay dung hé
thong cdc phong ban chirc ning trong mot du 4n cin phai
tién hanh qua céc budec:

(1) Xéac dinh s6 luong cac phong ban chirc ndng va céc by phan san
Xuat, cung Ung dich vy truc thudc phai xuat phat tir khéi luong
cdng viéc cho mdi chirc nang quan ly. Tt nhét 1a mdi chirc nang
quan ly do mét phong ban chirc nang phu trach. Tuy vay diéu
nay con tuy thudc quy mé du 4n. Néu dv 4n c6 quy md qué nho
ma t6 chirc nhu vay s€ lam cho by mdy gian tiép qua 16n, mat
can ddi so véi bd phan truc tiép.

(i) X4¢ 13p cu thé mbi quan hé giira cic phong ban chirc nang

(iii)Thiét 1ap ndi quy hoat dong cia ting phong ban, chirc ning,
nhi€ém vu cuda tirng nhan vién.
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c. Dw kién s6 lwong, chit luong va tién lwong lao dpng cho duw dn

Mdi mot loai du 4n ¢6 mdt yéu cau khic nhau v€ s6 va chat
lugng lao dong. Sau khi xay dung dugc so dd td chirc van hanh du
an, can du kién sé luong nhan vién, cong nhén bao gdm ca cong
viéc phu nhu tap vu, bdo v¢, tiép tan, 14i xe... va can lam rd:

- Ngudi trong nudc, ngudi nudc ngoai
Yéu cau vé chuyén mén, bang cap, vi tinh, ngoai ngir

Cong nhan phd thong, céng nhan k¥ thuét

Co cau gidi tinh: Nam, Nir

Tudi doi, tudi nghé (néu can)

Sau d6 cén tdng hop thanh bang sau:

Bang 2.7
NHU CAU VE SO LU()'NG CHAT LUQNG LAO bONG
. CUADU AN
Loai lao dong Nim thir:
1 -2 ...

1. Lao dong phd thong
2. Lao dong k¥ thuat
3. Lao dong quan ly

Téng cong

e Phuong phap tinh s6 lirgng lao dgng (L) cho dy 4n:
L = Lao ddpg truc tiép (T) + Lao dong phuc vu (P) + Lao dong-quan 1y (Q)

Trong thuce té sb luong lao dong phuc vu va lao dong quan ly
thuong duge xac dinh theo ty 1¢ % s6 lugng lao dong tryc ti€p. Nhu
vdy, trude hét ¢can phai tinh sb lao ddng truc ti€p, sau d6 mdi tinh
s0 lugng lao dong phuc vu va lao ddng quan iy.
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* Tinh 56 lwong lao dpng truc tiép (T)
Bing mot trong hai phwong phép sau day:
(1) Dwa vao dinh mirc san lwong hoic dinh mirc thoi gian

- Dua vao dinh mirc san luong
T = Z%
W,
Trong do:
+ Q,:sb lugng san pht’im hoic khéi lugng cong viée 1
+ w; : dinh mirc san phidm hodc dinh mirc khéi lwrong cong

viéc cua mdt lao dong

- Dua vao dinh mirc thoi gian

1
T = Z Q. *PM,. *—
T,
bq
Trong dé :
+ DM;: dinh mirc thoi gian dé san xuit 1 don vi san phém
+ Ty : thoi gian lam viéc thuc téf binh quan cua 1 lao d0ng
trong mét nam (thuong lay 300 ngay)
, Thi du: Dy 4n san xuét 2 loai san phfim A va B, ké hoach san
Xuat trong mot nam:
- San pham A san xut 400 tin
- San pham B san xuét 100 san pham
- Dinh mic san pham du kivén; San phdm A: 4 tin/ ngudi-
nam, san pham B: 2 san pham/ngudi-nam.
- Binh mic thoi gian dw kién: San phdm A 1a 75 ngay
cong/tan, san pham B 1a 150 ngay c6ng/san pham. -

- Lao ddng quan ly lé‘iy béng 6% va lao dong phuc vu lé‘iy bé"mg
10 % cua lao dong truc ti€p. '
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Tinh nhu ciu lao dong cho du 4n, biét rang binh quan mot lao
dong trong nam thuc t€ lam viéc 300 ngay?

- Tinh s6 lwong lao dong truc tiép (T) dwa vao dinh mirc |
lao dong

Q,
T=Y) W = (400/4)(100/2)= 150 ngusi

- Tinh s6 lwong lao ddng truec tiép (T) dwa vao dinh mirc
thoi gian

1
T =20 % DM, * —— = {(d00% 75)/300}+{100%
bq
150)/300}=150 ngwoi
- Téng nhu ciu lao dong cia du an:
L=150+150%6 % +150*%10%=174 nguwoi
(2) Dwa vao dinh mirc dirng may

Phuong phap nay thich hop dé xac dinh s6 lao dong truc tiép
trong cac loai hinh doanh nghiép: sg¢1, dét, nudi day tré, chan nudi
gia suc... cdn cr vao dinh mirc dirng mdy, dinh muc nudi day tré
hodc dinh mirc chan nudi gia sic:

M. . Soca
T = Lk
ZDM!- h

i

Trong do :

+ M, sd luong loai may i dugc huy dong dé sir dung trong
1 ndm

+ DM;: dinh mutc dirng mdy loai i (cai/nguoi)
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+ h;: hé sd st dung thoi gian 1am viéc, bang thoi gian lam viéc
thuc té/thdi gian 1am viéc theo ché d6 ciia mbi lao dong

+ So ca: S6 ca lam viéc cia may méc, thiét bi trong mot ngay

Thi du : Cong ty dét c6 500 may dét, dinh muc dirng may 1a 5
may/ nguoi va c6 300 may kéo s¢i, dinh mirc 2 may/nguoi. Gia su
lao dong quan ly van 18y bang 6% va lao dong phuc vu lay bang 10
% cua lao dong truc ti€p.

Tinh nhu cau lao dong trong hai truong hop :

(1) M4y mdc, thiét bi 1am viéc 1,5 ca/ngay va cdng nhan 1am viéc
theo ding ché d6 quy dinh

(2) May méc, thiét bi 1am viéc 2 ca/ngay va cong nhan lam viéc
ngay 10 gi¢

Tinh cho truong hop thir nhat:

- S6 lao dong truc tiép:

T = M, « Soca 3
= 3 S S o (500/5)(1,5/1)+30012)(LS/)=375 ngudi

- Téng nhu cau lao dong:
375+375%6 % +375%10 % =435 nguwoi

Tinh cho trwomg hop thi hai:
- Sb lao dong truc tiép: -

T = M, . Soca §
= 3 i 22 - (500/8)(2/1,25)+(300/2)(2/1,25)=400 gt

- Téng nhu céu lao dong:
400+400*6 % +400%10 % =464 nguwoi

L
& \
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Lao dong phuc vu va lao dong gian tiép thong thuong dugc xac
dinh theo mot ty 1¢ % cia sb luong lao dong truc tiép, cin cir vao
kha nang kiém nhiém va dinh mirc lao dong.

Sau do, can du kién cac nguon tuyén dung nhan luc va phuong
thirc tuyén dung. Chang han: nguén tuyén dung la lao dong ni o
nong thon chua c6 viéc 1lam, hodc hoc sinh da tot nghié€p phé thong
trung hoc ma khong thi ddu céc truong chuyén nghiép... Phucmg
thirc tuyén dung c6 thé 1a thi tuyén, xét 1y lich hodc phong van .

e Dy kién mirc lwong binh quén ciia lao djng

Tién luong 13 gid mua suc lao dong ma doanh nghiép phai tra
cho nguoi cong nhan. Py la ngudn thu nhdp chinh cua nguoi lao
dong, dong thoi 1a bd phén chi phi quan trong ciia doanh nghiép.

Bang 2.8
XAC PINH TIEN LUONG THANG BINH QUAN

Loai lao dong Lwong thang binh quén 1 ngwoi
cia nam:

1 2 3.

1. Lao dong phd théng
2. Lao dong k¥ thuét
3. Lao dong quan ly

Viéc xdc dinh luong thang binh quén ctia mét lao dong phai can
clr vao tuong quan luong véi cic doanh nghi€p khic, dong thoi phéi
chii y dén tinh hinh lam phét, kha nang cai thién murc song cho ngudi
lao dong. Theo thoi gian, nhu cau song cuia con ngudi cang tang, do
d6 tien lvong binh quén khdng dugc c6 dinh gidng nhau qua cic nim
ctia du 4n ma phai diéu chinh tang lén theo mét ty 1€ hop ly.
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e Tinh todn quy lwong hang ndm cia dw dn

Quy tién luong con goi la tong mirc tién luong cua don vi
trong mot thoi gian nhat dinh 12 tht ca cac khoan tién luong ma phai
tra cho nguoi lao dong theo két qua lao dong ctia ho khong phén
biét thudc hinh thirc tién lrong ndo va céc khoan phu cép theo quy
dinh hién hanh.

Bang 2.9
TINH TOAN QUY LUONG HANG NAM CUA DU AN

Loai lao dong Nam

1 2 | 3.

1. Lao déng phd thong
2. Lao dong ky thuat
3. Lao dong quan ly...

Tong cOng

Bang nay dugc tinh bing céch iy 5O lugng lao dong mdi loai
nhan (x) véi tién luong thang binh quén (hai yéu t6 ndy da duoc
x4c dinh & trén). Sau d6 nhan (x) vadi 12 thang.

o Du kién chi phi dao tao

| Truge day, trong mot s6 du 4n va mot sb loai hinh doanh
nghi€p vi s¢ ton kém nén da khong xay dung ké hoach dao tao. Ho
ctr nghi: dd tuyén dugc nhan vién la chi cé viéc sur dung va khai
thac. D6 12 mot sai 1am 16n. Boi vay, sau khi tuyén dung va ca sau
nay trong qua trinh sir dung, van dé dua lao dong di dao tao, huén
luyén theo mt ké hoach théng nhit nham bd sung kién thirc cho ho
12 tdi cén thiét c6 anh hudng lau dai den hiéu qua kinh doanh. Ké
hoach chi phi dao tao hang ndm dugc tdng hop vao béang sau:
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Bang 2.10
CHI PHI PAO TAO HANG NAM
Hinh thire dio tao Nim
1 2 3.

1. Pao tao dai han

2. Pao tao ngén han

Tong cong

2.4.4 Phan tich hiéu qua tai chinh du 4n

Phén tich hiéu qua tai chinh 1a mét ndi dung kinh té quan trong
trong qud trinh thiét 14p du 4n ddu tu, nhim ddnh gi4 tinh kha thi
cla du 4n vé mit tai chinh, trudc hét 1a lgi 1ch ma du 4n mang lai
cho chu dau tu, théng qua viéc:

e Xem xét nhu cau va su dam bao cic nguon lyc tai chinh cho
viéc thuc hién c6 hiéu qua du 4n dau tu

e Dur tinh c4c khoan chi phi, 1oi ich va hiéu qua hoat dong cua
du 4n trén géc d0 hach todn kinh té cia don vi thuc hién du
an. Trén co s& d6 xéc dinh cac tiéu chuan phan 4nh hiéu qué
tai chinh ctia du an

e Danh gia d an toan ve mat tai chinh cua du an dau tu. Cu
thé 13 an toan vé ngudn von huy dong, an toan vé kha ning
thanh to4n va an toan vé tiéu chuin phan 4nh hiéu qué tai
chinh ctia du 4n dau tu.

Két qua cta phén tich tai chinh 1a can cur dé chu dau tu quyet
dinh c6 nén dau tu hay khong? Boi mbi quan tdm chua yéu cua cic
t chirc va c4 nhan diu tw.1a dau tu vao dy 4n nay c6 mang lai l¢i
ich cao hon so vdi cac du 4n khac hay khong. Ngoai ra, phén tich
tai chinh con 14 co s¢ dé tién hanh phan tich kinh té - xa hi.
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a. Uédc lwong tong mikc diu tw va ngu(’):n von dau tw cho dw én

Téng mirc dau tw cia du 4n bao gdm toan bo sb vbn cén thiét dé
thiét 1ap va dua dy 4n vao hoat dong. N6 1a co s& dé 1ap ké hoach va
quan 1y vbn dau tu, xac dinh hiéu qua dau tu cta du 4n.
(i) Uéc lwong téng mirc diu tw cé dinh

- Co nhiéu phuong phap khéc nhau dé x4c dinh tong mirc dau tu

¢ dinh cua du 4n. Cac phuong phép sir dung phu thudc vao:

e Muc dich cua uéc luong

e S lugng thong tin c6 sin

e Thoi gian c6 san gianh cho udc luong

e Ngudn dit liéu vé chi phi c6 sin

Néu ‘trong du an dau tu c6 xay dung, c6 thé wdc lugng tong muirc
d4u tu cb dinh cho phan xiy dung bang mot trong cdc phuong phép:

- Phuwong phap chi phi don vi: la phuong phap phan bd chi
phi dén mdi don vi st dung cua du an. Chang han, du 4n san
dau xe cin cr vao chi phi/khoang chiém chd cta xe; dy 4n
xay dung bénh vién: chi phi/trén giudng bénh.. . dé x4c dinh
tdng murc dau tu.

TONG MUC PAU TU CO PINH = NANG LYC SU DUNG*CHI PHI PON v1
Thi du: Mot bénh vién dugc thiét ké c6 100 giudng bénh, chi phi
xay dung tinh binh quan cho 01 giwdong bénh 1a 20 triéu déng. Vay:
TONG MUC PAU TU CO DINH = 100 giudng * 20 tri¢u dong = 2000 tri¢u dong

- Phuong phap thé tich: 1a phuong phdp udc tinh téng mirc
dau tu cho du 4n dya vao thé tich cla cong trinh va gid thanh
1 mét khdi thé tich.

_ TONG MUC PAU TU CO PINH = THE TICH CONG TRINH * GIA
THANH CUA 1M° thé tich

- Phwong phép dién tich san: 12 phuong phap udc tinh tong
mic diu tu cho du 4n dua vao dién tich san xay dung cua
cong trinh va gia thanh 1 mét vudng san.
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TONG MUC PAU TU CO PINH = TONG DIEN TiCH SAN * GIA THANH 1M’ SAN

- - Phwong phap SEM (Storey Enclosure Method): Ia
phuong phap udc tinh tong mirc ddu tu cho du 4n dua vao
tong sO don vi SE va gia thanh ctia 1 don vi SE.

TONG MUC PAU TU CO PINH = TONG SO PON VI SE * GIA THANH 1 PON V| SE

Phuong phép nay khé 4p dung trong cong nghiép vi cic cong
viéc phdi it ¢ li€n quan véi nhau va it c6 cac dit li€u da dugc Xuét
ban lIam cin ctr dé ing dung cho viéc tinh toan.

- Phwong phap phan tich chi phi phan tir: 12 phuong phap

ude tinh tdng mirc dau tu cho du 4n bing cich dwa vao khoi
lugng céng viéc cua du &n médi va chi phi cua mot don vi
cong viéc da duoc diéu chinh:

TONG MUC PAU TU CO PINH = KHOI LUQNG CONG VIEC CUA DY’ AN
MOT*GIA CUA 1 PON VI CONG VIEC PA PUQC PIEU CHINH

Thi du: Trudc day da xay dung mot toa nha 5 ting voi tong
dién tich xay dung 12 1200 m® véi tdng mirc dau tu 4800 tricu dong
(gid 1m® xay dung 1a: 4800/1200 = 4 triéu ddng/m?). Trong d6 phan
dién tich xay dung phirc tap, doi hoi ky thuat cao va ton kém nhiéu
hon 13 780 m* (chiém 780/1200 = 0,65). Dy 4n méi ciing xay dyng
mot tda nha 6 tang voi dién tich xay dung 1a 1500 m’ , trong d6
phan dién tich xay dung phirc tap, doi hoi ky thudt cao va ton kém

nhiéu hon 14 1050 m? (chiém 1050/1500 = 0,7).

Nhu viy gi4 binh quin ciia 1 m’® trong du 4n méi s& dugc dicu

chinh:
(0,7/0,65) * 4 triéu ddng = 4,3 triéu ddng

TONG MUC PAU TU CHO DY AN = 4,3 * 1500 = 6454 tri¢u dong

- Phwong phap wéc lwgng thira s0: 12 phuong phap uéc lugng
tong mirc dau tu cho du an, bang cach can clr vao chi phi cho tung
cong viéc trong du 4n tuong tu dé chon ra mot cdng viéc 1am goc
so sdnh. Sau d6 tinh thira sd, bing cdch so sanh chi phi cia tung
cbng viéc véi chi phi cua cong viéc dugc chon lam goc so sénh.
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Cubi cung 1ay chi phi uéc tinh cho cong viéc dugc chon lam gbc so
sanh trong du 4n moi dem nhan v6i cdc thira s6 va tong ‘hop lai ta
s& wdc luong dugc tdng mirc dau tu cho dy 4n méi. Cu thé:

TONG MUC PAU TU CO PINH = Z(THUA SO CUA TUNG CONG VIEC
TRONG DU AN TUONG TV * CHI PHI CUA CONG VIEC GOC TRONG DY

AN MOI)

Thi du: S6 lidu vé chi phi ctia hai du 4n

Tén cong viéc Chiphi | Thirasé | Chiphi | Uéc lwong chi
cuia cac cuia cac cua phi cia du an
cong viéc | cong viéc | cong méi
Erong du Erong du | viéc gbc (Tri¢u ddng)
an twong | an twong | trong
tw tw du an
(Triéu mo1
dong) (Triéu
dong)
1. Cong tac chuén bi 200 0,2 0,2*1500 = 300
2. Bao dat 300 0,3 0,3*1500 = 450
3. Mua khung kéo 700 0,7 0,7*1500 = 1050
4. Mua may moc 1000 1,0 1500 1500
5. Lap thiét bi 150 0,15 0,15*%1500 = 225
6. Hé théng dién 500 0,5 0,5*%1500 = 750
7. Hé thdng nudc 800 0,8 0,8%1500 = 600
100
Téng mirc dau tu 4000 7000

- Phuong phap wéc lugng phan tram: 1a phuong phép udc
luong tong mirc dAu tu cho du 4n, bang cédch can cir vao dir liéu cua
du 4n tuong tu, tinh ra ty 1€ % (ty trong) cua ting cdng viéc so vai
tdng mirc dau tu ctia du 4n nay. Sau d6, ugc lugng chi phi cua mot
cdng viéc bat ky trong du 4n moi roi chia cho ty 1€ % sé& xac dinh
dugc téng mirc dau tu cho du 4n méi.
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TONG MUC PAU TU CO PINH = CHI PHI CUA 1 CONG VIEC TRONG DU
AN MOI/PHAN TRAM CUA CHI PHI CONG VIEC PO TRONG TONG MUC
PAU TU CUA DU AN TUONG TY

Thi du: Téng mirc dau tu cia mdt du 4n tuong ty 1a 5 ty dong,
trong d6 chi phi mua sim méy méc, thiét bi 1a 2 ty dong, chiém
40%. Gia sur du 4n méi cua ching ta theo udc tinh ¢6 chi phi mua
sim mdy méc, thiét bi 1a 3 ty dong.

Vay tong muc dau tu cho du 4n moi sé 1a: 3 ty/40%=7,5 ty dong

Bing mot trong cac phuong phap thich hgp néi trén, ching ta
s€ uoc lugng duoc tong mirc dau tu cho dy 4 an phan xay dung. Sau
d6 can udc lugng mic déu tu dé mua sim may mdc, thiét bi,
chuyén giao cong nghé... Két qua cta udc lugng nay duogc thé hién
trong bang sau:

Bang 2.11
UGC LUQNG VON PAU TU CO PINH
Khoan muc chi phi Niam
0 1 2...

1. Chi phi chuén bj

2. Chi phi dét

3. Chi phi x4y dung nha xudng
4. Chi phi may méc, thiét bi

5. Chi phf chuyén giao cong nghé
6. Chi phi dao tao...

Tong cong

(i) Ubc lugng tong mirc dau tw vén luu dong
Vén Iuu dong cua du 4n bao gbém:

- Von luu dong san xuét: gom nhirng tai san luu dong dang
nim trong qué trinh san xudt (thé hién bang gia tri ciia nhirng
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san pham do dang, nhién liéu phuc vy san Xuat, cong cu
dung cu...). Viéc tinh vén luu dong san xudt dya vao phan
phéan tich k¥ thuat dé x4c dinh chi phi nguyén vat liéu, nhién
liéu... cho mdt chu ky san Xuat.

Vén duy trit: gbm nguyén vat liéu, nhién liéu... dy trir cho
qué trinh san xuit, x4c dinh thong qua dinh muc vat tu va
khéi lwong san phdm san xuét.

Voén luu thong: gdm tai san dy trit cho qué trinh luu thong
(thanh pham, hang héa du trit trong kho hay dang goi ban)
va tai san trong qua trinh luu thong (vén bang tién, céc
khoan phai thu). Vén luu théng rat khé xac dinh, c6 thé X4c
dinh thong qua nhung du 4n tuong tu va dua va dic dlem
thuc té cua ting du 4n .

Bang 2.12
UGC LUONG VON PAU TU LUU PONG

Khoan muc chi phi Niam

I. VOn san xuat

------

Tong cong
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(iii) Udc lwong vén dw phong

Vén du phong: 1a chi phi du phong cho cac khoan chi phi phat
sinh kh6ng du kién truéc duge. Puge xdc dinh khéng vugt qua
15% cua tong mirc von déu tu thy thudc vao quy md va dic diém
cua tirng dy an.
(iv) Xdc dinh tong mirc déu tw

Tong mirc dau tu, bao gdm: vén ¢b dinh, vén luwu dong va vén
du phong dugc x4c dinh cho tirng nim.

Bang 2.13
UOGC LUQNG TONG MUC PAU TU
Khéan muc chi phi Niam
0 1 2...

1. Vénch dinh
2. Vbén luu dong
3. Véndu phong

Téng cong

(v) Xdc dinh nguon vén dau tuw

Nguon von dau tu can ghi ro xudt xu von dé thuc hién du 4n. Bao
gom ngudn vén tu 6, tr huy dong, vén vay..

Bang 2.14
NGUON VON DU KIEN CUA DU AN
Nguén vay hoac huy Hinh Lai Nam
dong thirc vay | suit 0 1 >

1. Vén tw c6

2. Vay ngan hang NN
3. Vay nudc ngoai

4. ...

Téng cong
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b. D trix chi phi sdn xuit kinh doanh hang ném ciia dy dn

Du tri chi phi san xuét kinh doanh hang nam cta dy 4n 1a co s¢
dé tinh gia thanh san phim, dich vu va hach toan 101 16 ciia du 4n.

’ Thuc ra viéc du tru da dugc hoach dinh tir truoc, dén day ta chi
tong hop lai thanh bang:

Bang 2.15
DU TRU CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH CUA DU AN
Khoin muc chi phi Nim
1 2 3...

1. Cbi phi nguyén vét liéu truc
tiep...

2. Chi phi nhan cong truc tiép...

3. Chi phi san xuat chung...

4. Chi phi quan ly du an...

5. Chi phi ban hang...

Tong cong

Khéi luong san pham

Gi4 thanh don vi san phidm

c. Du tri két qua hoat dpng kinh doanh hang ndm ciia dy dn

Ray 12 co s& dé 14p bao cdo ngén luu cua dy an. Cu thé: Dong
chi tra thué trong bao cdo ngan luu truc tiép va dong 1ai sau thué
ding diéu chinh trong bdo cdo ngin luu gidn tiép dugc 14y tir bang
du tri két qua hoat dong kinh doanh cua du é4n.
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Bang 2.16
DU TRU DOANH THU VA LOI NHUAN CUA DU AN

Tiéu chuan Nim

1. Doanh thu tir hgat ddng chinh
2. Doanh thu tr hoat dong phu
3. Doanh thu khéc

4. Téng doanh thu (1+2+3)

5. Céc khoan giam tru

6. Doanh thu thuén (4-5)

7.Tong chi phi san xuét kinh doanh

8. Lai trudc thué (6-7)

9. Thué thu nhap doanh nghiép
(8* Thué sudt thué TNDN)

10. Li sau thué (8-9)

d. Ldp bang die trit can doi ké todn

Bang du tru cin dbi ke todn la bang dugc 18p voi myc dich xem
x€ét quy mo tai san va ngudn von cta du 4n c6 tai mot thoi diém nao
do. Quan trong hon la qua bang nay nguoi ta thdy duoc co cdu
nguodn von, lam co s& dé x4c dinh 1ai sut tinh to4n va phan tich co
céu ngudn vén cia du 4n déu tu.
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Ngoai ra, thong tin tir bang can do6i ké todn con dugc dung dé
tinh cac ti€u chuan phan 4nh kha nang thanh toédn, kha néng tra ng,
kha nang san xuat va hi€u qua str dung von cua du an.

Nguyén tic co ban dé xay dung bang can ddi ké toan:
TONG TAI SAN = TONG NGUON VON
Bang 2.17
BANG DU TRU CAN POI KE TOAN

Tiéu chuin Ngay 31/12 cia nim:

1 2 3...

Tai san
A. Tai san ngan han va PTNH

+ B. Tai san dai han va DPTDH

Tong cong tai sdn

Ngudn vén
A. Ng phai tra

B. VOn chu s& hitu

Tong cong ngudn von

e. Lip bdo cdo ngan luu (bdo cdo dong tién mdt) ciia duw én

Béo cdo,ngan luu dy 4n 1a co s6 de phén tich, tham dinh du an.
Bdo céo nay chi thé hién céc khoan tién mat thyc té thu, chi trong
ky va ciing gibng nhu bio cdo luu chuyen tién té cua doanh nghiép,
c6 thé 1&p bao cdo ngén luu dy an bang phuong phép truc tiép hoic
gian tiép.
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(1) Lap bdo cdo ngén lwu theo phuwong phdp truec tiép
Theo phuong phép truc tiép bdo cdo ngan luu c6 dang:
Nim 0 1 2 3.

Dong ngan luu vao (Inflows)

Dong ngan luu ra (Outflows)
Dong ngan luu rong (NCF: Net cash flows)

e Dong ngin luru vao, gém céc khoan thuc thu bing tién mat
trong ky va cic khoan.chénh léch (4m) trong tai san luu
dong, nhu: ton quy ti€n mat, hang ton kho cudi ky so dau ky

e Dong ngin luu ra, gom cic khoan thuc chi bang tién mat
trong ky va cdc khoan chénh l¢ch (duong) trong tai san luu
dong, nhu: t6n quy tién mit, hang ton kho cudi ky so dau ky

Chu y:

- Chi phi co héi 1a khoan khong thuc chi, nhung phai dua vao
dong ra cua bdo cdo ngan Iuu dy an. Chi phi co hdi 1a loi ich
cao nhét trong c4c du 4n khac bi loai bé tré thanh chi phi co
hoi ctia du 4n dugc chon. Bai vi dé ¢6 1gi ich cia du an nay
ta phai hy sinh lgi ich cua dy an kia.

- Chi phi chim 1a chi phi thyc chi d3 bo ra trong qué khi cho
du dn nhung khong dua vao bdo cdo ngan luu. Bdi né da xay
ra trong qua khir, khdng c6 kha ning thu héi, da chim va
khong anh hudng dén viéc xem xét dé ra quyét dinh trong
hién tai.

Chang han: Dy 4n sir dyng lai mot thiét bj da cii c6 gi4 tri con
lai trén s0 séch 1a 800 triéu dong, nhung gid thi truong cua loai thiét
bi nay chi con 1a 200 triéu dong Vay gi tri thiét bi dung trong tinh
todn dy 4n chi 12 200 triéu dong ma thdi. Chi phi chim trong thi du
nay 12 600 triéu da mat di rdi.

Noi dung can ban cia mgt bdo cao ngan luu lap bang
phuwong phap truc tiép theo quan diém tong diu tu.
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- Dong ngan luu vao (inflows), cé:

+ Sé tién thuc thu trong ky tir doanh thu ban hang va cac’
hoat dong khac.

+ Thuc thu tir cadc khoan phai thu
+ Thu tir thanh 1y tai san ¢ dinh
+ Thu khéc (tir trg cdp, g trudc ctia khach)

+ Giam trong tai san luu dong, nhur: giam tén quy tién mat,
hang ton kho, nguyén liéu .. . cudi ky so dau ky.

- Dong ngan luu ra (oufflows), cé:
+ Chi dau tu mua dét dai, ti san
+ Sé thuc chi tién mat mua nguyén vat liéu, hang hoa
trong ky
+ Chi bao tri, bao dudng miy méc, thiét bi
~ + Chi phi ban hang; chi phi quan ly duoc phén b6 cho dur 4n *

+ Tang trong tai san luu dong, nhu: tang ton quy tién mit,
hang ton kho, nguyén vat liéu...cudi ky so dau ky

+ Chi tra thué va cdc khoan chi tra truéc ..
+ Chi phi co hdi cua tai san
(2) Lip bdo cdo ngén luwu bdng phwong phdp gian tiép

Theo phuong phap gian tiép, dong ngan luu rong dugc x4c dinh
bing cach diéu chinh dong l3i sau thué trong bdo c4o du toan két
qua hoat dong kinh doanh cua du an.

Piéu chinh bing cich cong vao dong lai sau thué cic khoan
chi ma khong phai (hodc chua phai) chi bang tién mat (nhu chi phi
khau hao, tién mua chiu vat tu...) va trur di cac khoan thu ma khong
thu (hodc chua thu) duogc bang tién mat trong ky (tién ban chiu
hang ho4, dich vu)...
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Nhugc diém cia bdo cdo ngan luu 1ap theo phuong phap gian
tiép 12 do diéu chinh dong lai sau thué trong bdo cdo du toan két
qua hoat dong kinh doanh nén ching ta chi xic dinh dugc dong
ngan Iuu rong. C6 nghia l1a trong bdo cdo ngan luu sé& khoéng c6
dong ngan luu vao va dong ngan luu ra. Piéu d6 gay khé khan cho
viéc tinh ton c4c tiéu chuan ding thim dinh du 4n khi phai so sanh
dong ngén luu vao véi dong ngén luu ra.

Muén trén bdo cdo ngan luu lap theo phwong phép gian tiép c6
ca dong ngan luu vao va dong ngan luu ra, ching ta phai diéu chinh
ca béo cdo dy todn két qua hoat dong kinh doanh dé sao cho dong
tong doanh thu tré thanh dong ngan luu vao, con dong tong chi phi
tré thanh dong ngan luu ra cia du an. Tuy nhién viéc diéu chinh
nhu vay s€& phirc tap hon so véi 1a cich 14p bdo cdo ngin Iuu theo
phuong phép truc tiép.

Luu y ring béo cdo luu chuyén tién té ctia doanh nghiép dugc
1ap theo céc nghiép vu tién mat da phat sinh. Trong khi do bao céo
ngan luu du é4n lai duwge xay dung theo céac nghlep vu tién mit du
tru phét sinh trong twong lai.

e Thiduldp bdo cdo ngan luu cho dw dn thir nhat
- Khéi lugng san phdm hang nam: 100 san phim
- Gia ban 50 USD/san phdm

- Gid thanh san xuit (gia s chua bao gom khéu hao): 30
USD/san pham

- Chi phi kinh doanh: 10% doanh thu
- Thoi gian du 4n: 5 nam va cho san pham tir nim tht 2
Chi phi dau tu ban du: 2000 USD, chia lam hai nim béng nhau

Gia tri thanh 1y: 70 USD, gia dinh doanh nghiép mua hang
chi du dung trong ting ky, khdng mua chiu, ban chiu va du
4n khong phai ndp thué thu nhap doanh nghiép

Vi tt ca cdc khoan thu chi déu thé hién bang tién mit, nén ta
1ap bdo ngan luu bang phuong phap truc tiép 1a tot nhat
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BAO CAO NGAN LUU CUA DU AN THU NHAT

Bang 2.18

"DVT: USD

Nam 0 1 2 3 4 5
Dong ngan luu vao 5000 5000 5000 5070
- Doanh thu 5000 | 5000 | 5000 | 5000
- Gid tri thanh ly 70
Dong ngén luu ra 1000 1000 3500 3500 3500 3500
- Téng chi phi ddutr | 1000 | 1000
- Tong gid thanh san 3000 | 3000 ' 3000 | 3000
xuat
- Téng chi phi kinh 500 | 500 500 | 500
doanh '
Dong ngdn luu rong -1000 | -1000 | 1500 1500 1500 1570

e Ldp bdo cdo ngan luu cho dy dn thir hai

- Khéi lugng san pham hang ndm: 100 san phim
- Gi4 ban 50 USD/san phim

- Gia thanh SX: 30 USD/san phim; gia st trong d6 khéu hao
la 5 USD/san pham

- Chi phi kinh doanh: 10% doanh thu

- Thoi gian du 4n: 5 nam va cho san phim tir ndm thir 2

- Chi phi dau tu ban dAu: 2000 USD, chia hai nam bang nhau
- Gid tri thanh 1y: 70 USD
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- Thué TNDN 28%, hang ndm ban chiju 20% doanh thu va ’
binh quin sau mgt ndm thu hdi dugc khoan ng nay, nam cudi
cung khong cho ng

Trong thi du nay, c6 thé lap bdo cdo ngan luu bing phuong
phép truc tiép hodc gian tiép déu duoc. Tuy vay, cho di 14p bdo cdo
ngan luu theo phuong phap nao thi truée hét ciing phai 1ap bo cdo
du todn két qua hoat dong kinh doanh (bdo cdo thu nhap) cua dy an
dé x4c dinh dong chi tra thué thu nhap doanh nghi€p dua vao bio
c4o ngan luu tryc tiép va dong 13i sau thué dwa vio bo cdo ngéan
Iwu gian tiép.

Bang 2.19
BAO CAO DU TOAN KET QUA HOAT PONG KINH
DOANH
bVT: USD
Nim 2 3 4 5
Téng doanh thu: 5000 | 5000 | 5000 5070
- Doanh thu ban hang 5000 | 5000 | 5000 5000
- Gid tri thanh Iy 70
Téng chi phi: 3500 | 3500 | 3500 3500
- Tong gia thanh san xuét 3000 3000 3000 3000
- Téong chi phi kinh doanh 500 500 500 500
Lai truée thué 1500 | 1500 | 1500 1570
Thué thu nhép doanh nghiép 420 420 420 439,6
Lai sou thué 1080 | 1080 | 1080 11304
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Tir d6, ta l4p dugc bdo cdo ngéan luu cua du an:

Bang 2.20
BAO CAO NGAN LUU DU AN LAP THEO PHUONG
PHAP TRUC TIEP
bVT:USD
Nam 0 1 2 3 4 5
Dong ngan luu vao 4000 5000 5000 6070
- Doanh thu F000 3000 8000 5000 6000
- Gia tri thanh ly 70
Dong ngan luu ra 1000 1000 3420 3420 3420 3439,6
- Chi phi diu tu Jooo .
" ” ]
-Tong gia thanh san xuat 2500 2500 2500 2500
-Téng chi phi kinh doanh 500 500 500 500
“Thué TNDN ; fy 129 600 @O0 GO 420 4396
Dong ngén luu rong -1000 | -1000 580 1580 | 1580 | 26304
Bang 2.21
BAO CAO NGAN LUU DU AN LAP THEO PHUONG
PHAP GIAN TIEP
bVT:USD
Ndam 1 2 3 4 5
Lai sau thué 1080 1080 1080 1130,4
Trir: tién cho ng 1000 1000 1000
Cgng: tién cho ng 1000 1000 1000
Céng: khiu hao 500 500 500 500 .
Dong ngan luurong | -1000 | -1000 580 1580 1580 | 26304
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Sau khi diéu chinh xong, ta phai dua vao bdo cdo ngan luu du
an chi phi dau tu 2000 USD, méi nim 1000 USD vio cudi nim 0
va cudi nam 1.

Can luu y rang téng 14i sau thué (trong bao céo két qua hoat
dong kinh doanh) bao gio cling bang voi tong ngan luu rong (trong
bao cdo ngan luu). Cu thé trong thi du trén:

1080+1080+1080+1130,4= -1000-
1000+580+1580+1580+2630,4=4370,4 USD

f- Tinh todn cdc tiéu chudn phdn dnh hiéu qu& tai chinh ciia duw dn
Pé phan 4nh hiéu qua tai chinh du 4n, can phai tinh céc tiéu
chuén sau day:

Hién gia thuan (NPV)
Ty suat hoan vdn nodi bd (IRR)
Ty s6 loi ich trén chi phi (B/C)
Thoi gian hoan vén dau tu (PP)
Piém hoa vén (BEP)
Cdch tinh cdc tiéu chudn nay va quy tic siv dung chiing sé
dwoc trinh bay trong chwong sau.

]

g. Phan tich dj an toan vé tai chinh

D€ danh gid d¢ an toan vé tai chinh ciw v 4n, thudng phai tinh
cac nhom chi tiéu sau day:

e Caic chi tiéu phan tich co cau ngudn von

Von tu c6/Von vay

Von ty c6/Von dau tu

Téng s6 ng/Tong vén dau tu

e Cic chi tidu vé kha nang tra ng

- Vén tir C(’)/Té"}ng s6 ng

- Vén luu dong/No ngin han

- Kha ning tra ng=(Loi nhuin rong + Khau hao)/N¢ dén han
phai tra.
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Céc chi tiéu hiéu qua sir dung von

Vong quay von luu dong

Ty suat 1gi nhudn cua von ty ¢6

Ty suat lgi nhuén cua von dau tu

Phan tich do rii ro cta du an, gom: Phan tich tit dinh va phan
tich bat dinh. Trong d6, ban nén tap trung vao phuong phap
phan tich tAt dinh ma trudc hét 1 phan tich do nhay mot va hai
chidu trén Excel nham d4nh gia dd an toan vé mit tai chinh du
an. Chang han phan tich sy thay d6i cua gia ban dén NPV cua
du 4n. Két qua phan tich, s& cho thdy tir mic gid nao tré 1én
1am cho NPV cutia dy 4n >0. Tic 1a voi muc gid d6, du én dugc
an toan vé mit tai chinh, nguoc lai 1a khong an toan.

[ ]

Thi du sau diy vé phan tich d¢ nhay mét chiéu chimg t diéu dé:

Gia ban (tr.d) | 18,0635 20 30) 50q

NPV 0,0 418,6 2968.,4 7942,1

Tét ca céc chi tiéu trén day c6 thé tinh todn riéng biét thanh mot
phan, nhung cling c6 thé tinh ngay phia duéi cic bang du tru tai
chinh cda du an.

2.4.5 Phan tich hiéu qua kinh té - xa hgi va méi trudng caa dw an

Phan tich nay véi muc tiéu la dénh gid hiéu qua cua dy an

mang lai cho x3 hoi, cho cong ddéng vung c6 du 4n va nhirng tac
dong tich cyc cua du 4n ddi v6i méi trudng sinh thai.

Phan tich hiéu qué kinh té - x3 hdi c¢6 nodi dung kha phirc tap,
phai ding trén géc do cua toan xa hoi dé phan tich. Boi vy cling
mot khoan muc, thi du: Thué, néu phan tich hiéu qua tai chinh thi
*thué 12 mot khoan muc chi, nhung trong phén tich hiéu qua kinh té -
x4 hoi, thué lai 1a mot khoan thu. Nguyén tic xdc dinh gid ca trong
phan tich kinh té - xa hdi cling c6 nhitng diém khac so voi xéc dinh
gia trong phan tich tai chinh..
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Tuy nhién, trong thuc té Nha nudc cho phép ap dung phuong
phap tinh toan don gian hon, nhung cling phén énh dugc hi€u qua
kinh té xa hoi — kinh té cua dy 4n. D6 1a phai tinh c4c chi ti€u sau
day tir dy an:

a. Gi4 tri gia ting dat dwoc tir dir 4n dau tu (G)
G = Ldi rong + Lwong + Thué + Lai vay — Tro gid, bu gid

Trén day la gi4 tri gia ting truc tiép do chinh hoat dong cua du
&n tao ra. Ngoai ra con c6 gia trj gia ting gidn tiép 1 nhitng gia tri
gia ting thu duogc tir cac du 4n khac hoic cic hoat dong kinh té
khac do phan tng diy chuyén ma du 4n nay tao ra.

Thi du: Nho c6 du an xay dung nha mdy mia duong ma nghé
trong mia, nghé lam banh keo, nghé san xuit van ép... phét trién theo.

Phan gia tri gia tang gi4n tiép trong nhiéu truong hop khong
tinh toan dinh luong dugc ma chi phan tich dinh tinh. Thé nhung
trong du an kha thi, cin phai phén tich mot cach chu ddo phén gia
trl gia tdng gian t1ep nay, nhat 1a di véi céc du an khu ché xuat,
trong rirng, 1am céu duong, céc du an phat trién cong dong... Boi
c4c loai du 4n nay phan gia tang gian ti€p rdt quan trong, anh hudng
dén nhiéu linh vuc kinh té, x4 hoi khac nhau.

Sau khi tinh dwoc gié tri gia ting can tinh tiép mot s chi tidu
trong bang sau:

Bang 2.22
TINH TOAN GIA TRI GIA TANG CUA DU AN
Tiéu chuin Nim
1 2 3...

1. Gia tri gia tdng hang nam
2. Gia trj gia ting/Téng vén dau tu

3. Gid trj gia ting/Tong gid tri hang
héa va dich vu mua ngoai
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b. Viéc 1am va thu nhép cia nguoi lao dong gom:

- Sé ché lam viéc do dw dn tao

Pay l1a s6 cong in, viéc lam do du 4n tao ra. Trong diéu kién
cua nudc ta, du an tao ra duoc cang nhxeu viéc lam, cang hap dan
dbi vai céc cap chinh quyén. Béi vi, téc do ting dan so cua nuadc ta
hdy con cao, hang nadm co khoang 1 tri€éu nguoi dén do tudi lao
dong. Do d6, yéu cau tao ra nhiéu cong 4n viéc lam lubn 1a ap luc
dbi voi céc cap chinh quyén. Budc chinh quyén phai tao thém nhiéu
viéc 1am méi, thdng qua viéc thuc hién céc du 4n dau tu.
- Thu nhip binh quén ciia mét ngwoi lao dong binh quan mot
thang va cd nam.

Chi tiéu nay thé hién muc séng vt chit cua nguoi lao dong,
dong thoi phan anh chit lugng lao dong du an. Nguoi cé tay nghé
cao phai ¢6 thu nhép 16n va nguoc lai.

c. Déng gbp cho ngan sich nha nuwéc
Gom: thué, 1¢ phi, tién thué dét, tién thué cic loai tu li¢u san
xudt ma du 4n st dung hang nam. Ngoai ra, ¢ thé tinh thém chi

tiéu: Murc déng gép cho ngan sach Nha nudc cua mot ddng von dau
tu, theo cong thirc:

Mirc déng gép cho ngan sach . Mirc déng gop cho ngén sach
ciia 1 ddng von dau tu Téng von dau tw
d. Mic tiét kiém hodc tao ngoai té cho dat nwéc
Tinh cho hai loai du 4n c6 muc tiéu san xuét kinh doanh khéc nhau:
- Mukc tiét kiém ngogi t¢

Tinh cho loai dv 4n ma san xuat san phdm nham thay thé cho
san pham tuong tu ma trudc day khi chua c6 du 4n phai nhép tu
nudc ngoai va loai du 4n san xuat san pham bang nguyén li¢u trong
nude thay thé cho nguyen liéu trude day phai nhép khau méi c6 thé
sén xudt dugc. S& ngoai té dung de nhép san phidm hodc mua
nguyén liéu trudc day, tré thanh sd tiét kiém dugc trong hién nay.

- Miic tao ngoagi té
Tinh cho loai du 4n ma san xuat san pham d€ xuat khau.
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e. Gop phén phat trién cdc nganh nghé khac

Nh& ¢6 du 4n nay ma cdc nganh nghé khic & dia phuong ciing
duoc phat trién thém lén. Tiéu chuan nay chi co thé phan tich mot céch
dinh tinh, rat khé & dinh luong. Tuy nhién, can néu lén nhirng nganh
nghé ndo c6 thé phat trién, néu nhu ta thuc hién du 4n tai day. Chang
han du 4n xay dung nha may kéo sgi, c6 thé thuc day sur phat trién ctia
nganh tréng bdng vai, nganh may mic, nganh trong dau nuéi tam. .

f. Thoa man nhu cau tiéu ding cia nhan dan

MOt s6 dur 4n khi san xuat san phém lam tang su thoa madn nhu
cau tiéu ding cta ngudi dan.

Chéng han du 4n nudc sach ndng thon, tu chd ngudi dan khong
cé nudce sach, nay dugc dung nudce sach véi mic 5 m’/ngudi/thang;
du 4n thiy dién cung cap dién thap sang; du 4n phat trién ciy luong
thuc lam ting murc lwong thuc binh quan déu ngudi.. :

g. G6p phan phit trién dia phwong

Nho ¢6 du 4n ma da gép phan phat trién dia phuong trén céc
khia canh:

- Tang cudng co s& ha tﬁ'ing cho dia phuong. Thi du: S6 KM
duong lam duoc, thong tin lién lac duge xay dung, nha may
nudc sach dugc xay dung, thiy dién dugce phét trién.

- Lam thay d6i bd mit kinh té - x4 hoi cia dia ‘phuong. Thi du:
S6 M” nha duoc xay dung, s6 lwong san pham cung cap cho
dia phuong, phét trién cc dich vu, thuong mai, du lich & dia
phuong.

- Tang thu nhap cho ngudi lao ddng & dia phuong. Thi du: Nho
c¢6 du 4n ma ma mic thu nhip clia ngudi dan da tang binh
quan tir: 400 ngan dong 1én 500 ngan dong/nguoi/thang.

h. Hidu qui kinh té - xa héi khéc

Nho ¢6 du 4n ma hoc van, ¥ thirc cong d6ng ctia nguoi dan duge
nang cao. Phu nit sinh dé it hon, can bing gi6i dugc chi trong. Phu
nit tham gia nhiéu hon vao cic co quan cdng quyén, vi thé cia
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ngudi phu nit trong gia dinh dugc nang 1€n 10 rét. Tré em dugc dén
truong nhiéu hon, ty 1& hoc sinh bo hoc giam. Bénh tat trong dan cu
it hon, dét dai it ngap nudc, it bi nhiém phén, min hon va nang sudt
mua mang dugc tang 1én...
i. Phan tich anh huéng cia dw an dén mdi truong sinh thai

Mbi trudng sinh thai 1a cac yéu td tu nhién va méi quan hé tuong
tic gifta ching ma trong do ton tai su sdng clia con ngudi va céc sinh
vt khac. Khi con ngudi thuc hién dyu 4n viéc anh hudng cia dy an
dén moi trwong 1a diéu duong nhién. VAn dé 12 phai han ché t0i da
cic anh hudng tiéu cuc va phat huy dugc cic anh huong tich cuc.
Vin d& anh huong tidu cuc ciia du 4n dén moi truong da dugc trinh
bay trong phan “Danh gi4 tdc dong moi trudng cua dy 4n”.

Trong phan tich nay cAn trinh bay cic tdc dong tich cyc cua du
an dén moi truong. Ching han: Dy 4n xay dung hé thong thay lo1
¢6 nhidu tic dong tich cuc, nhu: cung cap nudc cho ngudi dan, cho
cay trong, 1am thay di tiéu khi hau ving, c6 thé két hop trong cay
xanh hai bén bo dé, nudi ca, tha vit... Hodc du 4n phat trién cay cao
su c6 tac dung tang do che phu, chdng x6i mon dat.
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CAU HOI VA BAI TAP CHUONG 2

Cau hoi

1) Yéu ciu cua mot du 4n dau tu 1a:
a) Tinh khoa hoc va tinh thuc tién
b) Tinh phap ly
¢) Tinh chuan muc
dj Tat ca cac cau trén déu ding
2) Qud trinh hinh thanh va trién khai mot du 4n dau tu, c6:
a) 2 giai doan
\bl) 3 giai doan
c) 4 giai doan
d) 5 giai doan
3) Muc dich ctia budc nghién ciru co hoi dau tu, 1a:
a) Chon ra nhitng co héi c6 trién vong va phit hop véi chi dau tu
b) Lam can cir dé vay tién
¢) Lam can cir dé kéu goi gép vén cd phan
d) Tét ca céc cu trén déu ding
4) Du 4n tién kha thi va du 4n kha thi déi v6i nhirng dir 4n dau tu
¢6 quy mo 16n:
a) Giéng nhau vé bd cuc va do tin cay cua dit liéu
b) Khéc nhau vé bd cuc va do tin cay cua dit licu
é) Giéng rthau vé bb cuc nhung khéac nhau _vé do tin cay cua dir
liéu
d) Khac nhau vé b cuc nhung gidng nhau vé do tin cdy cua dir
liéu
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5) Nghién ctru thi truong trong du 4n kha thi nhim dé tra 101 cau hoi:
}}(Sfm Xuét céi gi, cho ai va gi4 ban bao nhiéu?
B) Séan xudt bang cach nao?
¢) Dia diém san xuét & dau?
d) Tat ca cic ciu trén déu diung?

6) Nghién ciru ndi dung ky thudt cia du an kha thi véi muc dich
chinh la xac dinh:

a) K¥ thuét va quy trinh san xuét
b) Dia diém thyc hién dy 4n
¢) San xuét véi cong suit nao?
3)'Tét ca cdc cau trén déu ding
7) Xay dung nha méy gin thi trudng tiéu thu, khi:
a) Nha may st dung mét lugng 16n ngudn tai nguyén
%) San phim cta nha may dé hu hong
¢) Nguyén liéu san xuat ctia nha mdy phai nhap tir nuéc ngoai
d) Khan hiém nguén lao dong

8) Néu nguyén liéu san xuit cua nhd méy la nguyén li¢u ngoai
nhap. Viy thi dia diém x4y dung nha may, truéc hét phai:

a) Gan khu dan cu
b) Gan thi truong ti€u thy
cY Gén san bay, bén cang
d) Gan truong hoc
9) Cach thirc mua cong nghé va k¥ thuat cho du an la:
» a) Thué mudn _
b) Mua dut
c) Lién doanh lién két véi cdc nha cung cap ky thuat

dy Tét ca céc cau déu dang
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10) Yéu cau doi voi nghién ctru ndi dung té chirc quan 1y va nhén
su cua du an kha thi, la: '

a) Tinh phap ly
b) Tinh phu hop
¢) Tinh gon nhe
‘df) Tét ca céc cau trén déu ding
11) Nghién ctru ndi dung tai chinh trong du 4n kha thi, la dé danh
gia logi ich cua:
a) Nha nudc |
¥) Chu dau t
¢) Nguoi lao dong
d) Dia phuong

12) Nghién ctu ndi dung kinh té - x4 hoi trong du 4n kha thi, 12 dé
danh gié loi ich cia du én, cho:

a) Chu dau tu
‘bfj; Qubc gia
¢) Nguoi lao dong
d) Ngén hang
13) Lich trinh thuc hién du 4n, c6 thé duoc 1ap bang:
“a) So 45 GANTT va so db mang (PERT)
b) So d6 VENN
¢) Lich thoi vu
d) Lich hoat dong
14) Mot du 4n dau tu c6 thé ¢6 céc nguf‘in vbn sau:
a) Vén tu c6
b) Vén vay
c) Vén ngan sich

O S A ~ A .
&) Tat ca céc ciu trén déu ding
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15) B4 cuc ctiia mot du 4n kha thi, cé:
a) 5 phan
b) 6 phan
&7 phan
d) 8 phin

16) Khi dénh gid tic dong moi truong cua du an, cic du dn dugc
phan thanh hai nhém, nhém I va nhém II. Nhém I, theo quy
dinh cia Nha nudc cé:

a) 5 loai du 4n
b) 15 loai dur 4n
) 25 loai dy 4n
d) 35 loai du 4n
17) Nghién ctru kha thi duoc tién hanh:
a) Trudc nghién ctru co hoi dau tu
b) Trudc nghién ciru tién kha thi
¢) Sau nghién ciru tién diu tu
d) Sau budéc ra quyét dinh dau tu
18) Xét vé cong suét, thi du an:
a) C6 2 loai cong suat
b) C6 3 loai cong suat
¥ C6 4 1oai cong suét
d) C6 5 loai cong suét
19) Cong nghé bao gom:
a) May moéc: thiét bj
b) Phuong phép san xuét
¢) K¥ nang, k§ xao cua nguoi lao dong

§) Tt ca cic cau trén
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20) Chon cau dung sau day:
a) Cong nghé 12 may méc, thiét bi
b) Cong nghé 1a phén cirng ctia may méc, thiét bi
¢§. M4y méc, thiét bi 1a phan ctng cua cong nghé
d) M4y méc, thiét bi 12 phan mém cia cong nghé
21) Mot trong ba giai doan hinh thanh va trién khai dy 4n déu tu, 1a:
a) Nghién ctru co hdi dau tu
b) Nghién ciru tién kha thi
c) Nghién ctru kha thi
d)} Danh gid hau dy 4n
22) Xac dinh téng muc dau tu trong du 4n xay dung, co:
\é) 5 phuong phép xac dinh
b) 6 phuong phép xé4c dinh
¢) 7 phuong phap x4c dinh
d) 8 phuong phap x4c dinh

23) Mot trong cdc céch dy béo nhu cu bang phuong phédp mo hinh
todn va ngoai suy thong ké, la:

a) Dy bdo bang ndi suy théng ké

b) Du bdo bing ngoai suy thong ké

¢) Du bao bang udc lugng thong ké

) Du bao bing phuong phap binh phuong nhé nhét
24) Can ctr lya chon cdng nghé cho dy én la:

a) Pic tinh k¥ thuat va chat luong cta san pham dy 4n

b) Vén dau tu va trinh do tiép nhan ky thuat sén Xuét ciia ngudi
lao dng

¢) Nguyén liéu va ning lugng sir dung

"d) Tét ca déu dung
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. 25) Cong suit ma du 4n c6 thé thuc hién dugc trong diéu kién san
xudt binh thuong; ttc mdy méc khong bi gidn doan vi nhiing ly
do khong dugc du tinh trude (thuong 14y 300 ngay/nim, 1-1,5
ca/ngay, 8h/ca) la:

a) Cong suét ly thuyét

3§ Cong sudt thiét ké

¢) Cong sudt thuc té

d) Cong suét kinh té tdi thiéu

Bai tap
1) Dy 4n san xuét san pham X, nam 2008 la ndm san xuat kinh doanh

dau tién. Dy bao tong cdu hang nim 13 48.000 tin, tong cung
=16.500 tan. Du 4n chi c6 kha nang nhap 4 day chuyén san xuét,

cong sudt 2,5 tan/ gio/day chuyén. Gia sir tong dinh phi dir an la 288
ngan USD, bién phi/ tin 12 20 USD, gia ban/tin 1a 50 USD.

Cong suét ly thuyét ctia dy 4n la:
a) 100.000 tAn/nam

b) 87.000 tAn/nam

& 87.600 tAn/nim

d) 70.000 tdn/nam

2) Dy 4n san Xuit san pham X, nam 2008 l1a ndm san xuat kinh
doanh dau tién. Du bao tbng cau hang nam 12 48.000 tin, tong
cung = 16.500 tan. Dy 4n chi c6 kha nang nhép 4 day chuyén san
xudt, cong suét 2,5 tan/gw/day chuyen Gia sir tong dinh phi du
an la 288 ngan USD, bién phi/ tan 1 20 USD, gia ban/tin 13 50

USD, m01_ ngay lam mot ca.
Cong suét thiét ké cua du 4n 1a:
a) 30.000 tAn/nam
b) 28.000 tdn/nim
¢) 26.000 tdn/nim
1)24.000 tdn/nim
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3) Dy 4n san xuit sin pham X, nam 2008 la nam san xuat kinh
doanh dau tién. Du bdo tdng céu hang nam 12 48.000 tin, tong
cung =16.500 tan. Du 4n chi c6 kha ning nhép 4 day chuyén san
Xuat, cong sudt 2,5 tan/glo'/day chuyén. Gia st tong dinh phi dy 4n
12 288 ngan USD, bién phi/ tn 1a 20 USD, gi4 b4n/tan 1a 50 USD.

Cong suat thuc té ciia dy 4n & nam 2008 a:
a) 20.000 tAn/nim
“p) 12.000 tAn/nam
¢) 10.000 tan/nam
d) 15.600 tan/nim

4) Dy 4n san xuét san phém X, nam 2008 12 ndm san xgé‘it kjnh
doanh dau tién. Du bdo tdng cau hang nam Ia 48.000 tén, tong
cung =16. 500 tan. Du 4n chi c6 kha nang nhap 4 day chuyen san
Xuat, céng suét 2,5 tan/gw/day chuyén. Gia st tong dinh phi du 4n
12 288 ngan USD, bién phi/ tn 12 20 USD, gi4 ban/tan 1a 50 USD.

Cong suat thuc té cua du 4n & nam 2009 la:
a} 18.000.tin/nam
b) 12.000 tin/nam
¢) 21.000 tin/nim
~d) 15.000 tAn/nim

5) Du 4n san xuat sin pha.m X, nam 2008 la nam san xuat kinh
doanh déu tién. Dy béo téng cdu hang nim 1a 48.000 tén, tong
cung =16.500 tAn. Du 4n chi ¢6 kha ning nhap 4 day chuyén san
Xuat, cong suit 2,5 tan/glor/day chuyén. Gia sir téng dinh phi du 4n
12 288 ngan USD, bién phi/ tn 12 20 USD, gi4 ban/tan 12 50 USD.

Cong sudt thuc té ciia du 4n tir nam 2010 tro di la:
a) 18.600 tin/nam
b) 12.700 tan/nam
¢) 21.900 tin/nam
M121.600 tAn/ndm
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6) Du 4n san Xuat san pham X, nam 2008 la ndm san xuat kmh
doanh diu tién. Du béo tdng cau hang nim la 48.000 tin, tong
cung =16.500 tan. Dy 4n chi c6 kha ning nhép 4 day chuyén san
xuat, cong sut 2,5 tan/ gio/day chuyén. Gia sir tong dinh phi du 4n
la 288 ngan USD, bién phi/ tin 12 20 USD, gid ban/tan la 50 USD.

Cong sudt kinh té tdi thiéu cua du 4n, 12 :
a) 12.000 tin/nam
b) 12.700 tdn/nam
549.600 tAn/nam
d) 9.000 tdn/nam
7) Du 4n san xudt 2 loai san phim, ké hoach san xudt trong mot
nam nhu sau:

- San pham A san xuat 500 tan
- San phdm B san xuét 200 tan
_Dinh murc san phdm du kién, san phim A: 4 tAn/ngudi-nam, san
pham B: 2 sdn pham/ngudi-nam.
Téng nhu ciu lao dong truc tiép cia du 4n la:
‘a) 200 ngudi
t 225 nguoi
c) 250 nguoi
d) 300 nguoi
8) Mirc cau vé mdt loai hang héa trong 6 ndm dugc cho trong bang sau:
Nam 1 2 3 4 - 5 6
Mirc ciu (Tén) 20 30 42 53 65 15
Néu du bio béng‘phucmg phdp lugng ting (gidm) tuyét dbi
binh quén, ta ¢c6 mirc cau cua ndm thir 8 la:
a) 86 tan
}) 97 tan
¢) 108 tan
d) 115 tan
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9) Mirc cau vé mdt loai san pham qua 5 thang
Théng 1 2 3 4 5

Muc chu (sin phim) 400 440 506 557 613

Néu du bao bang phuong phép tdc do phiat trién binh quén, ta
c6 muc cau cua nam thir 6 la:

a) 801 san phAm

b) 900 san pham

p§ 668 san pham

d) 1000 sén phim

10) C6 2 du 4n lam dudng giao thong twong tu nhau. Duong 1 1a
du*ofng cti, duong 2 tuong tr dudng 1 va chudn bi khoi cong. S6
v veé chi phi xay dung cho trong bang:

Cong viéc Chi phi céng | Thira s6 cac | Chi phi cong
viéc cuia con cong viéc viéc goc cua
duong 1 cua con dudng 2
(Tridu ddng) | Wome 1l | (Trigu ddng)
l Cong tac chuén bj 450 0,3
2. Hé thong thoat nudce 600 0,4
3. Méng duong 1200 0,8
4. Nén duong 1500 1,0 2000
5. Mat dudng 750 0,5
Tong murc dau tu | 4500

Néu ap dung phuong phap udc lugng thira s6 d& x4c dinh tong
murc dau tu. Thi tng muc ddu tr ciia dudng 2 s& la:

a) 3000 triéu dong
b) 4000 triéu dong
¢) 5000 triéu dong
d) 6000 triéu déng
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Chuwong 3 "0 thi
LUA CHON DU AN PAU TU

g 16n

3.1 XAC PINH LAI SUAT TINH TOAN

Khi 14p, thim dinh ma tru'oc hét 1a tinh toan mot sd tiéu chuin
dung dé Iua chon du 4n déau tu can phal xédc dinh mot lai suét chiét
khdu phi hop. Thuc chét 14i sudt chiét khau 12 14i suét tinh todn ma
nhd d6 dong tién cia du 4n dugc quy vé hién tai. C6 nhiéu nhan t6
anh hudng dén 13i sudt tinh todn, trudc hét dé6 1a:

° B(’_‘) rui ro va kha nang sinh 101 cua du éan

Thong thuong d6 rii ro ciia dau tu cang cao thi kha nang sinh
loi cua dy 4n cang 16n va ngugc lai. Bdi vy, ¢ truong hop thir nhit
nguoi ta ¢6 xu hudng xéc dinh lai suét tinh todn cao, trudng hop
thir hai lai thap hon.

e Co céu vdn

L2 nhan tb quan trong anh hudng dén viéc lya chon 13i suat
tinh todn. Néu du 4n dugc tai trg hoan toan bang von chu s& hitu thi
13i suat tinh to4n thudmg dugc chon theo chi phi co hdi von chud s&
hitu hodc suét sinh lgi ky vong cua chu dau tu.

- Néu chu s& hiru ky vong von dau tu ctia minh sinh 10i toi
thi€u bang 1ai suat tién gdi ngan hang, thi chon iy > 1 i gai

- Néu dau tu hoan toan bang von vay: iy > ijzj vay

- Néu dau tu bfmg ca vbn tu c6 va vbn vay, th1 i > WACC
(Weighted Average Cost of Capltal) 15 suét binh quin gia
quyé€n cua cic ngudn von.

* Trudng hop khong c6 thué thu nhap doanh nghiép

WACC= D.rd + E.re
Vv Vv
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* Truong hgp c6 thué thu nhap doanh nghiép

WACC=(1-t)D.rd + E.re
A% A%

Trongdé: - D :sdngvay
- 14 : l4i sudt vay
- E :vén chu s¢ hiru
- . : sudt sinh 131 vdn chi sé hiru
-V tong von
-t : thué suét thué thu nhap doanh nghiép
- D+E=V

Thi du: Vén dau tr cho mot du 4n, 1a 200 triéu dong Trong d6
25% 1a vén vay cua ngén hang cong thuong voi lai suét 12%/nam,
75% con lai la von chu s¢ hitu voi suét sinh 161 binh quan 15%/nam.

- Khi khong c6 thué TNDN:
. 50 150
WACC = —*0,12+—*0,15 = 0,1425 = 14,25%
200 200
- Khi ¢6 thué TNDN:
WACC = (1-0 28)—*0 12+%*0 15=01341=13,41%

e Mirc do khan hiém hay dbi dio cua vén trén thi truong tai
chinh. Khi ngudn von bi han ché, can phai tang i 1én

e Muc lai suét tdi thiéu dugc sir dung & cdc cong ty khéc: khi
13i suat t0i thi€u & cac cong ty khac tdng lén thi iy trong
cong ty cia ban cling phai dugc ting 1€n va ngugc lai.

e Loi nhudn binh quéan ctia céng ty: néu lgi nhun binh quan cta
cbng ty ban cao thi iy cling dugc chon cao hon va nguoc lai.

e Ty I& lam phét ctia nén kinh té ciing anh hudéng dén viéc
chon ldi suat tinh todn. Néu ty 1¢ lam phét cao, phai chon lai
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suat tinh toan cao va nguoc lai. Bai vi, khi lam phét cao thi
dong tién cua dir 4n cling nhu ty 1€ sinh 10i cla déu tu s& Ién
1én, do do iy cling sé& phai chon cao lén:

i = r + if + r.if
Trong do: |
r: 13i suét thuc (14 sudt khi chua c6 lam phat)
if: ty 1€ lam phét

- Thidu: Lai sq‘fit thuc ciia nguoi cho vay 1a 8%/nam, ty 1¢ lam
phat cia nén kinh té la 5%/nam.

Ta ¢6: iy = 0,08 + 0,05 + 0,08 * 0,05 = 0,134 = 13,4%
- 3.2 CAC PHUONG PHAP TINH KHAU HAO

Khiu hao 1a viéc tinh toan va phan bf) mot céch c6 hé thong
nguyén gia cia TSCD vao chi phi san xuét kinh doanh can c vao
thoi gian st dung hoac muc dd sur dung.

C6 ba phuong phéap tinh khau hao dang dugc ap dung trong
doanh nghiép theo quy dinh tai phu luc s 2 cua Quyét dinh
206/QD-BTC ngay 12/12/2003 cta B truéng Bo Tai chinh, dé la:

3.2.1 Phwong phép khiu hao theo dwong thing

Ap dung cho nhiing tai san cb dinh dwoc sir dung tuong dbi déu
dén trong nam.

Mikc trich khiu hao binh = Nguyén gid TSCD
quan mjt nam cia TSCP  Thoi gian sir dung
Dodé: -  Tylé khauhao . 1
" iléng nim Thoi gian sit dung TSCD

+ Mot sb loai tai san cb dinh dugc B Tai chinh quy dinh ty 1€
khiu hao. Do d6 dé tinh mic trich khau hao binh quan mgt ndm
theo phuong phap duong thang, chi cin 14y nguyén gia cia tai san
¢ dinh /d6 nhén véi ty 1€ khau hao. Trong truong hop nay, ban
khong can phai x4c dinh tudi tho cua loai tai san co dinh d6 nira.
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Thi du: TSCD c6 nguyén gia 1a 200 triéu d6ng, thoi gian st
dunglas nam. Tinh kh4u hao theo phwong phap dudng thing.

N{uc t\I’lCh kvhau l}ao binh - 200 _ 40 triéu ddng
quan hang ndm cua TSCD 5 -

Ciing tirc 1a: Ty 1& khdu hao hang nim = 1: 5 = 0,2 = 20%
3.2.2 Phrong phép khiu hao theo s6 dw giam dén c6 diéu chinh
Ap dung cho loai tai san c¢b dinh ma nhanh chéng bi lac hau vé
mat cong nghé. Cha dau tu phai 4p dung phuong phip nay dé
nhanh chéng thu héi vén, d6i méi trang thiét bi.
Mikc trich khiu hao = Gid triconlai X Ty I¢ khau
hang nim caa TSCP caa TSCP - hao nhanh

Tylékhdu =  Tylé khduhaotheo X  Hésod
hao nhanh  phwong phdp dwong thing  diéu chinh

Hé s6 diéu chinh dugc Bd Tai chinh quy dinh nhu sau:
Thoi gian sir dung cua TSCD tur: 1- 4 ndm, c6 hé s6: 1,5
Thoi gian st dung cia TSCD: trén 4 dén 6 nam, hé s6: 2
Thoi gian sir dung cia TSCP: trén 6 nam, hé sb: 2,5

Nhirng nam cudi, khi mirc khau hao niam xéc dinh theo phuong
phép s6 du giam dan néi trén bang (hoac thap hon) mirc khau hao
tinh binh quan g1ua gia tri con lai va s0 nam sir dung con 1a1 cua tai
san cb dinh, thi ké tr nam d6 mirc khau hao dugc tinh bing gi4 tri
con lai cha tai san cb dinh chia cho s6 nim sur dung con lai cua tai
san c6 dirth do. |

Thi du: Cong ty A mua mot thiét bi san xuat cac linh kién
dién tir v6i nguyén gia 1a 100 tridu dong, thoi gian sir dung la 5
nam. Tinh mirc trich khau hao theo phuong phép s du gidm dan
c6 diéu chinh.
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- Ty 1¢ khéu hao hang nim cua TSCD theo phlmng phap
duong thing 1a: 1: 5=0,2=20%

- Hé sb diéu chinh: 2
- Ty 1& khau hao nhanh: 20%*2 = 40%

Ta c6 bang chiét tinh khéu hao hang nim cua tai san cb dmh
ndy theo phuong phap s6 du giam déan c6 diéu chinh nhu sau:,

Bang 3.1
MUC KHAU HAO HANG NAM CUA TSCP TINH THEO
PHUONG PHAP

SO DU GIAM DAN CO PIEU CHINH

DVT: triéu dong

Nam thit | Miuc khduhao .| Liiykékhdu | Gid trj con lai
nam hao
1 100 * 40% = 40,0 40,0 60,0
2 60 * 40% = 24,0 64,0 36,0
3 36 * 40% = 14,4 78,4 21,6
4 21,6:2=10,8 89,2 10,08
5 21,6 :2=10,8 100,0 0

Luu y rang & nam thir tu, néu tinh theo phuong phap nay ta
¢6 muc khau hao: 21,6 * 40% = 8,64 tri¢u dong, nhé hon mic
khau hao tinh binh quén gilra gia tri con lai va s6 nam con lai 1a :
21,6 : 2 = 10,08 triéu dong. Nén murc khéu hao & nam thu tu va
thir nam tinh bang 10,08 triéu d6ng/nim. “‘Pjéu chinh’’ c6 nghia
1a nhu vay. -
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3.2.3 Phuwong phap khiu hao theo sé lwgng, khéi lwong sin
pham
Ap dung cho loai tai san ¢ dinh ma truc tiép tao ra san pham
trong day chuyén cong nghé.
Miic trich khau hao hang nam - S8 luong x Miic trich khiu hao binh quan

ciia TSCD sé&n xuét trong ndm  san pham mot don vi san pham

Muc trich khiu hao binh - Nguyén gié tii san ¢4 dinh

quan mdt don vi san phdm  San luong theo cong suét thiét ké

Thi du: Céng ty A mua mét may ai dat c6 nguyén gia 450 triu
dong Cong suat thiét ké 1a 30 m gi¢. San lugng theo cong suat
thiét ké cua may 1i 12 2.400.000 m’

Tinh mirc trich khiu hao:
- Ciia nam 1, néu san luong ca ndm la 250.000 m®
- Cua ndm 2, néu san lugng ca nam 12 280.000 m’ ...
Muc trich khdu hao binh . 450tr.d . 187,5 &/m’

quan mot don vi san phdm  2.400.000 m’

Mirc khau hao cua nam thir nhit = 187,5 d/m> x 250.000m> = 46.875.000 d.
Miic khiu hao ctia nam thir hai = 187.5 &/m’ x 280.000m> = 52.500.000 ...

3.3 MOT SO TIEU CHUAN DUNG LUA CHON DU AN PAU TU
3.3.1 Hién gia thuan (NPV - Net Present Value)
a. Khai niém ,

Hién gia thudn cia dy 4n 12 hiéu §6 cta hién gi4 dong tién vao
vao voi hién gid dong tién ra trong sudt vong doi du dn. Ciing tic 12
hién gi4 cua dong ngan luu rong.

NPV la tiéu chuan duoc sir dung phd bién trong thim dinh tai
chinh du 4n va 1a tiéu chuin ‘tot nhat”> dé lya chon dy an dau tu.
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b. Y nghia

NPV phan anh gia tri tang thém cho chi dau tu khi quy céc
~ dong tién vé thoi diém hién tai (0). NPV mang gia tri duong co
nghia 1 viéc thuc hién du 4n s€ tao ra gid tri ting thém cho chu dau
tu, cling tirc 12 dv 4n da bu dap duoc von dau tu bod ra va c6 10i tinh
theo thoi gid hién tai. Nguoc lai, néu NPV am c6 nghia la du an
khong du bu dép von dAu tu, dem lai thua 16 cho chu dau tu.

. NPV chi mang y nghia vé mat tai chinh. Déi voi cac du an xa
hoi, dy 4n moi truong viéc xac dinh NPV khé va phirc tap hon
nhxeu Tham chi ¢6 du 4n khong cin phai tinh NPV, nhu céc du an
qudc phong, an ninh nha nudc, hodc du 4n x6a d6i giam ngheo.

¢.Cong thirc tinh

NPV= Z(lﬂy _Z(lﬂ)f

hoac:

NPV= Z (1+z)f _Z(lﬂ)’

Trong doé:

- B, 12 dong ngan luu vao cta dy 4n & ndm j
- Cyladong ngan luu ra cia du 4n ¢ nam |

- nla vong doi du 4n

- ilalai suét tinh toan

- B_]'CJ= CF]

111



GIAO TRINH QUAN TRI DU AN DAU TU

Thi du: Dy 4n c6 tudi th 3 ndm va bdo cdo ngan luu nhu sau:

DVT: triéu déng

Ndm 0 1 2 3
Ngén luru vao 70 90 130
Ngén luura 100 30 40 70
Ngan luu rong -100 40 50 60

V6i 14 sudt tinh todn 12 15%/nam, ta c6 két qua tinh toan theo
hai cong thirc trén nhu sau:

o Tinh theo cong thirc thir nhit:
- Hién gi4 dong ngén luu vao (Pg):
70 90 130
T U015 A+0.15)7 | d7015)
- Hién gid dong ngan Iuu ra (P,):
-1 0 + 10 A—_ = 202,4 tr.dong
1+015° (1+019' (1+019* (1+019° o
NPV=214,4 - 202,4 = 12 tr.déng
o Tinh theo cong thirc thir hai:
V= (1+(1)ﬁ(;)° ¥ (1+:ct)(,)15)l ¥ (1+f)?15)2 ¥ (1+f)?15)3 =12 tr.dong
e Tinh NPV trong Excel:
. =NPV(i%,CF, : CF,) + CF, — Nole
Theo thi du trén ta c6:

B

=214,4 tr.dong

F

= NPV(15%,40 : 60) + (-100) = 12 tr.ddng
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d. Quy tic chon lwa duw dan theo tiéu chuin NPV
(1) NPV <0: khong chép nhan du an
(2) NPV > 0: chz’ip nhéan du an.

Thi du:
Dy an Hi¢n gia yon NPV Danh gia
dau tw
A 3 550 Chon
B 5 -300 Loai
C 1 -200 Loai
D 4 700 Chon

(3) Néu kha niing ngan séch c6 gi6i han, can phai chon mot tap
hop céc du 4n c6 NPV 16n nhéit dé thyuc hién.

Thi du: Mot dia phuong ¢c6 ,von dau tu trong nam la 24 ty dong
va ¢6 4 co hoi dau tu dugce the hién dudi day

Dy an Von d‘fz:zf twyéu NPV
cau
A 6 - 0,8
B 18 4
C 12 2
D 12 1,8

Pja phuong nay c6 thé chon thuc hién du 4n: A; B; C; D; A va
B; A va C; A va D hodc C va D nhung chon thyc hién du an A va
B, vi c6 NPV = 4,8 16n nhat va thoa min diéu kién v& vén tdi da 12
24 ty dong.
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(4) D6i véi cac du an c6 tinh chét loai trir nhau (khong phai do
han ché ngan sach) phai luén Iuén chon du 4n c6 NPV 16n nhét.

Thi du:
Dydn  Hién giavon dautw NPV (triéu Danh gia
(ty dong) v déng)
A 2 600
B 8 1400 Chon
C 3 1200

Nhugc dlem co ban cua NPV 1a phu thudc vao 13i suat tinh toén
(i,). Lai sudt tinh to4n cang nho thi NPV cang 16n va nguoc lai.

Thi du: C6 ngén luu rong ctia mdt dy 4n
Nam 0 1 2 3
Ngén luu rong -200 90 110 140

Néu iy = 10%/ndm, ta cé6: NPV = 77,91
Néu iy, =15%/ndm, ta cé: NPV = 53,49
3.3.2 Suft hoan vén ngi b (IRR - Internal Rate of Returns)
a. Khai niém
Suat hoan vén ndi bo 12 1ai suét tinh todn ma voi 1ai sudt d6 1am
cho NPV cua du 4n bang khong (0).
b. Y nghia

Suit hoan vén ndi by phan anh ty su4t'hoan vén cia dy 4n, dua
trén gia dinh dong tlen thu dugc trong cac nam dugc tai dau tu véi
4i suat bang 1ai sut tinh to4n. Neu xét trén phuong dién sinh 101 thi
IRR phan 4nh kha nang sinh 101 tdi da ctia von dau tu cho du 4n.
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RR = i+ (i) NPV1\\
NPV1+ INPV,|

- 1, 1a 14 suat tuy ¥ cho, tuong Ung ta c6 NPV, sao cho
NPV,>0 va cang gan 0 cang tot.

¢. Cong thurc

Trong do:

- i, cing 1a 1ai suét tuy y cho, tuong ung cé NPV, sao cho
NPV,< 0 va cang gan O cang tdt.

- INPV,I ’Ia gia tri tuyét ddi ctia NPV,, nghia 1a NPV, am
nhung lay thanh gi4 tri duong.

Cong thirc tinh IRR trén day dugc xay dung bang phuong phép
ndi suy, mang tinh woc luogng, baoi vdy néu xéc dinh duoc 1, va i, cang
gan nhau thi viéc ude lugng IRR cang chinh xac. Trong truorng hop
nay phai mat nhiéu thoi gian va cong stc hon dé xac dinh i, va i,.

Viéc tinh IRR theo cong thirc 1a hoan toan mo mam, thuc hién
biang cdc phép thir va diéu chinh. Chon hai gi4 tri cua lai suit tinh
todn sao cho mét gia tri lam cho NPV duong va gan bang 0. Lii
suat nay dugc goi i; twong tng 12 NPV,. Gi4 tri kia 1am cho NPV
am va gan bang 0. Lai suét nay dugc coi 12 i; twong ung 1a NPV,
Sau d6, thé céc gia tri nay vio cong thuc trén ta s& tinh dugc IRR.
Nhim ting d6 chinh x4c ctia IRR, thuong hai gid tri 1ai suit nay
duoc chon v4i muirc chénh 1éch khong qua 16n (<5%).

Thi du:

Tinh IRR cta dy 4n c6 tudi tho 3 ndm va dong ngén luu rong
nhu sau:

DVT: triéu dong

Ndam 0 1 2 3
Ngén luu -100 40 50 60
rong
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- Choni=18% ta cé NPV = 6,3 va vi NPV nay hay con 16n hon 0
nhiéu, nén khong chon i va NPV nay. Ta t1ep tuc tang 1 = 20%
va c6 NPV = 2,8 d4 gan bang 0 hon, nén quyét dinh chon day la
1, va NPV,. Truong hop tinh ra NPV 2 am voi gia tri gan bang 0
thi phai coi day la i, va NPV, nhung néu NPV am rét nho (cch
xa 0) thi phai gidm i xudng va tinh lai NPV.

- Bay gi¢ phai chon i, va NPV,. Béng cach tdng i 1€n, thi du
choni=26% tac6 NPV =-6,8. Ta quyét dinh chua chon cac
gia tri nay vi NPV chua gén 0. Trudng hop nay ¢ NPV gan
0 hon can phai giam i, thi du i = 23%, tinh ra ¢6 NPV = -2,2
va quyét dinh chon day la i, va NPV, :

Nhanh chéng tinh dugc IRR:

IRR=20+(23-20) =217q,

28
28+-22

V6i céch lam nhu trén, néu cir 14n lugt thir cac gia tri cua lai
sut tinh toén, dén mot thoi dlem nao d6 ta ciing s& tim duoc mot
14i suat lam cho NPV = 0 hoic rat gan 0. Lii sudt d6 chinh 12 IRR
va nhu vay ta khong cén ‘phai tinh NPV theo cong thirc nita. Tuy
nhién, viéc thir nay s& mét nhiéu thoi gian va doi khi ciing khong
that sy can thiét.

e Cach tinh IRR thong qua NPV:

Cho NPV = 0 tinh i trong cOng thirc NPV, i nay chinh 12 IRR.
Viéc cho NPV = 0 dé x4c dinh IRR chi d& dang khi vong doi du an
khong dai. Truong hgp vong doi cua du 4n dai, dé tinh i ta phai giai
mot phuong trinh bac cao.

Chang han theo thi du trén ta phai giai phuong trinh sau day dé
tinh i:

NPV = — 1000 N 4OI+ 502+ 693:0
1+ A+ A+H° A+

i trong cong thiatrén chinh 12 IRR cuia dy 4n
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e Cich x4c dinh IRR dya vao d6 thi
So d6 3.1

NPV »

NPV

11 BRR 12

NPV 2 \J

Pudng NPV cét truc hoanh tai diém IRR va tai diém nay 1am
cho NPV =0

Nhu vay c6 ba cach tinh IRR: bing ndi suy (cong thirc), bing
NPV va béang do thi.

e Tinh IRR trong Excel: - r\\de
| = IRR(CF,: CF,)
Theo thi du trén ta c6: =1IRR (-100 : 60) = 21,7%
R& rang viéc tinh IRR trén Excel khong doi hoi phai xac dinh 1,
va i,

d. Quy tdc chon lwa dw dn theo tiéu chuin IRR
(1) IRR < i, khong chip nhan du 4n
(2) IRR > i, chip nhan du 4n

(3) Néu dung IRR 1am tiéu chuin lua chon thi du 4n nao c6
IRR cao nhét s& duoc chon.

(4) Piéu kién dé tinh dugc IRR 12 ngin luu rong cua du an chi
d6i ddu mot 1an. Néu ngan luu rong d6i diu nhiéu lan, ban
s& tim dugc nhiéu IRR va khong biét IRR thuc cua du 4n sé&
1a bao nhiéu.
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Thi du:
C6 dong ngén luu rong ctia mot du 4n
Ndm 0 1 2
Ngén luu rong: -100 300 -200
Néu giai phuong trinh:
300 200
(1+IRR (+IRR’

—100+

Ta s€ c6 hai IRR 1a IRR; = 0%, IRR, = 100% va ban sé& khong
chon duoc IRR cho du an.

3.3.3 Ty s6 lgi ich trén chi phi (B/C - Benefit-cost Ratio)

a. Khai niém

Ty s6 loi ich trén chi phi (B/C) 1a thuong sb giita hién gia dong

ngan luu vao véi hién gid dong ngan luu ra. Tiéu chuén nay ciing

pho bién, sau NPV va IRR.

b. Y nghia

B/C la tiéu chuén do luong hiéu qua cta du 4n bang ty 1¢ giita

loi ich thu vé véi chi phi bo ra. NPV chi phan anh su giau c6 hon
Ién ma khong so sanh duoc véi quy mo dau tu, trong khi d6 B/C lai
cho thay hiéu qua nay. B/C la so sanh vé mit ty 1& con NPV 1a so
sanh v€ mat hi¢u s6. Nhu vay gitta NPV va B/C c6 lién hé véi nhau

va gidi thich cho nhau.

c. Cong thirc tinh:

- ___'_BJ_

| IV 10(1+1)

J’

o (1+ 1)’

~
1] 3

Tt s6 chinh 1a hién gid dong vao con mau s6 1a hién gid dong ra.
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Thi du : Dy 4n c6 tudi tho 3 nim va bdo cdo ngin luu nhu sau:
DVT: tridu dong

Nim 0 1 2 3
Ngén luu vao 70 90 130
Ngan lwu ra 100 30 40 70
Ngan luu rong -100 40 50 60
Véi 13 suét tinh todn 1a 15%/mam, ta c6:
- Hién gi4 dong tién vao (Pp): |
P, = 70 + >0 + 130 =214,4 tr.ddng
1+015' (1+015* (@1+015° ’
- Hién gi4 dong tién ra (P,):
F= 199 + 29 — T 10 + =202,4 tr.dong
1+015° (1+015' (1+015* (1+015’ ’

B/C=214,4/ 202,4 = 1,06
Nghia la binh quan cr 1 dong chi phi tao ra duoc 1,06 dong thu
nhap trong sudt vong doi du an.
Nhu véy NPV va B/C ¢6 mdi quan hé véi nhau. NPV la hiéu so
con B/C la thuong s6 cua hién gia dong vao vdi hién gid dong ra. Can

lru ¥ ring ty s6 B/C 1a s6 twong dbi nén B/C c6 thé cao nhung tong
loi nhuan lai nho. P6 ciing chinh 1a nhugc diém cua tiéu chuén nay.

Thi du: C6 s liu cua 2 duinAvaB

.Dwdn | Hién gid dong vao | Hién gid dongra | B/C | NPV
A 3 1 3 2
B .16 | 10 1,6 6

Du 4n A ¢6 B/C cao hon (3>1,6), nhung du 4n B lai c6 NPV
16n hon (6>2).
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d. Quy tdc chon lwa duw dn theo tiéu chuin B/C
- B/C <1 khong chap nhan du 4n
- B/C >1, chap nhan du 4n
- Giita nhiu du 4n chon du 4n c6 ty s6 B/C 1a 16n nht.
3.3.4 Thoi gian hoan von (PP — Pay-back Period)
a. Khai niém
Thoi gian hoan vén 1a thoi gian (tinh bang nim, thing) cin
thiét dé chu dau tu thu hdi lai khoan dau tu ban d4u cua du 4n. .
b. Y nghia

Thoi gian hoan vén phéan 4nh thoi gian thu hoi von dau tu ban dau
vao du 4n. N6 cho biét sau bao 1au thi dir 4n thu hdi d von dau tr. Do
vay, PP cho biét kha nang tao thu nhdp cia du an tir khi thuc hién cho
dén khi thu héi du vén. Tiéu chuan PP giiip cho ngudi thdm dinh c6
mot cai nhin trong ddi chinh xdc vé mirc do rii ro cua du 4n.

c. Cach tinh
Cé hai cach tinh
. Khong xét dén yéu to thoi gian ciia tién t¢ (khong cé ch.'.et
khtm)

Tinh bang cich cong don ngn luu rong qua cic nam va xem
sau bao 1au thi b dip du sb tién dau tu ban dau (nam 0).

Thi du:

Mot du 4n du tr ban ddu 1a 100.000USD, ngén hru rong nhu
Ssau:

Ndm 0 1 2 3 4 5

Ngéan luu  -100.000 20.000  30.000 40.000  20.000 20.000
rong '
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S6 con phai thu hdi & cudi nam thi 3 1a:
-100.000 USD + 90.000 USD = -10.000 USD
Vay thoi gian hoan vén la:
3+ (10.000/20.000 ) = 3 nam 6 thang
Vi tién c6 gia tri vé mit thoi gian, cac khoan loi ich va chi phi
xuat hién ¢ nhirng ndm khac nhau nén tiéu chuan PP tinh nhu trén

chua phan anh chinh x4c hi€u qua da"iu' tu cua du an. Pé khic phuc,
PP dugc tinh theo phuong phép c6 chiét khau.

o Co xét dén yéu té thoi gian ciia tién té
Ciing tinh nhu trén nhung dong ngén Iuu rong dugce hién gid voi
suat chiét khau 1a chi phi str dung von dau tu. Sau d6 ldy von dau tu
khdu trir dn vao céc nam, tinh sd nam khéu trir va xéc dinh ty 1é thoi
gian cia nam cudi cung dé tinh ra s6 thang va c6 thé 1a ca so ngay.
Ch:fmg han theo thi du trén, véi suét chiét khiu 6%/ nam, ta cé:
Bang 3.2

TINH THOI GIAN HOAN VON CUA DU AN -

Nam 0 1 2 3 4 5
Ngan luu -100.000 | 20.000 | 30.000 | 40.000 | 20.000 | 20.000
rong

Hién gid -100.000 | 18.868 | 26.700 | 33.583 | 15.842 | 14.945
dong ngén
luu rong

S{S chua thu | -100.000 | -81.132 | -54.442 | -20.849 | -5.007 -
hoi

Trong bang trén thi:

- Hang 1 la dong ngén luu rong

- Hang 2 tinh bang cach 14y thir tu cdc s6 liéu hang 1 nhan cho
1/(146%)"
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- Hang 3 tinh bing cach lay -100.000 cong véi thir tr cc dir
liéu cua hang 2 (ké tir ndm thir 1 tré di)

Nhu vay dén cudi nam thir tu, s vdn con chua thu hdi hét 1a
5.007 USD va ta cé:

Thoi gian hoan von: 4 nim+(5007/14945)*12 thang = 4 nim 4 thang

Ta thiy thoi gian hoan von c6 xét dén yéu to thoi gian cua tién té
Ion hon la thoi gian hoan vén khong xét dén yéu td thoi gian cua
uen t¢. Boi vi, dong tién trong truong hop thir 2 d4 duoc chiét khau
vé thoi gid cua dau nam tht nhat.

e Chuy:

Néu du 4n khong thuc hién chinh sach mua chiu, ban chiu thi:
ngan luu rong tinh tir ndm bat dau san xuat kinh doanh cua du én s&
bang voi lai sau thue cong (+) khau hao. Truong hop ap dung khéu

hao theo phuong phap dudng thang va lai sau thue qua cac nam
twong d6i bang nhau thi tiéu chuan PP s& dugc tinh rit don gian:

PP. Vén diu tw ban diu

Lai rong+Khau hao

Thi du:

V6n dau tu ban dau ciia mot dy 4n 12 1000 trigu dong, khau hao
theo phuong phéap duong thang, vong doi cua dy an la 5 nam, mirc
khau hao hang nam: 1000/5 nam = 200 triéu dong va lai sau thué
binh quan mo§t ndm 1a 50 tri€u dong, vay thi:

200+50

- Truong hop lai sau thué qua cdc nam khong bing nhau, thi PP
dugc tinh bang cach lay lai rong cong khiu hao qua cic nim
khiu trir dan vao vn dau tu ban dau va xem sau bao 1au thi bu
dap du sb tién dau or ban dau. Phuong phap tinh nay giéng véi
phuong phdp tinh PP trong 2 trudng hop da trinh bay.
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d. Quy tdc chon lya dw dn theo tiéu chuin PP
- PP phai nho hon thoi gian hoan von dinh mL’rc (Tq)

Thoi gian hoan vbn dinh mic dugc quy dinh boi Nha nude. Du
an trong nhirng nganh nghé khéc nhau c6 thoi gian hoan vén dinh
murc khong giong nhau.

~ Thi dy: du 4n trong nganh cong nghiép nhe c6 thoi gian hoan
von dinh mirc khong qua 7 nam, du 4n coéng nghiép nédng co thoi
gian hoan von dinh muc khong qua 10 nam.
- Trong nhiéu dv 4n khic nhau phai chon dy 4n ¢6 Tpp nho
nhat dé dau tu

PP ¢6 m{t nhugc dlem co ban 1a khong chi ¥ dén khoan thu
hdi sau thoi gian hoan von. Boi vay néu hai du 4n c6 PP bang nhau,
ban phai chon du 4n nao c¢6 khoan thu hdi sau thoi gian hoan vén
16n hon dé thuc hién.

Thi du: C6 ngan luu rong cua hai du 4n A va B

Nim 0 1 2 3
Du 4n A -200 120 80 100
Du 4n B -200 110 90 80

Gia st tinh PP theo phuong phéap khong 6 chiét khau, ta c6
PP, = PPy Vi vdy, néu dung tiéu chuén PP dé lua chon du an thuc
hién thi ban chon A hay B déu dugc vi PP cia ching bang nhau.
Nhung trong truong hop nay ban nén chon thuc hién du 4n A, vi dv
an A c6 khoan thu hdi sau thoi gian hoan vén 16n hon du an B.

3.4 PHAN TiCH PIEM HOA VON (BEP-Break Even Point)
3.4.1 Khai niém

Céc tigu chuan NPV, IRR, B/C va PP ding phan tich hiéu qua tai
chinh trong sudt vong doi du én, con dé phan tich tai chinh dy an
trong 1 ndm phai dua vao diém hoa vén. Do d6, diém hoa von cling la
mot trong nhiing can clr lura chon du an. Tai diém hoa von du 4n ¢6
doanh thu bang véi chi phi, trc 1a giao diém ctia ham doanh thu va
ham chi phi.
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So do 3.2
PO THI PIEM HOA VON
Doanh thu ,
Chi phi Tong doanh thu

Ving Tdng chi phi
101

BEP

Doanh thu,
chi phi hoa von Dinh phi .
Vung
16
Cbng suat hoa von Cbng sut

e BEP phan anh kha néng sinh 10i cua du 4n, BEP cang nho
kha nang sinh 161 cta du an cang 16n va nguoc lai. :

e Muén tinh dugc BEP, truéc hét phai phén chia toan b chi
phi ctia dy 4n thanh hai loai: Pinh phi va bién phi.

3.4.2 Cic loai diém hoa vdn va c4ch tinh
a. Diém hoa von Iy thuyét (con goi la diém héa vén 10, 16)
e Diém hoa vén 104, 15 12 diém ma tai d6 doanh thu bang chi
phi, tirc du 4n khong c6 101 ciling khdng bi 16
* San lugng tai diém hoa vén 1y thuyét (16i 16):
Q- TFC
P-Cv
Trong dé:
TFC: Téng dinh phi
P :Gid ban mbi don vi san phdm

Cv : Bién phi trén mdi don vi san phdm
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e Doanh thu hoa vén 1y thuyét (1di, 18): Q,P
¢ Mitc hoat dong hoa vén ly thuyét (H,)
H, = Doanh thu hoa von 1y thuyét/Tong doanh thu
hodc:
H, = San lwong hoa vén 1y thuyét/Tong sin luwong
Thi du: S liéu ctia mot dy 4n tai ndm tinh todn nhu sau:
- Dinh phi: 200 triéu dong
Bién phi: 30 ngan ddng/san phdm

Kh4u hao: 20 tr.ddng/nam

]

No gbc phai tra hang ndm:30 tr.dong
San lugng du kién: 20.000 san pham

Gia ban: 50 ngan dong/san pham
Thué thu nhap doanh nghiép 28%
e San luong tai diém hoa vén 1y thuyét
Q,. TFC . 200 . 10.000 sin pham
P-CV  0,05-0,03
Doanh thu hda vén 1y thuyét (16, 16):
Q,P = 10.000 * 50.000 = 500.000.000 dong
Mirc hoat dong hoa vén ly thuyét (H,):

1

H, = San lwong hoa vén Iy thuyét/Tong san lweng
=10.000:20.000 = 0,5 = 50%
b. Diém hoa vén tién té (con goi la diém hoa von hign kim)
Trong dau tu thudng c6 vay vén. Piém hoa vén tién té du dodn

kha néng du an c6 tién dé tra ng vay ké ca pha1 dung khéu hao tai
san cO dinh.

e San luong hoa von tién té (hién kim)
P-Cv
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Trong d6: BD la khdu hao TSCP dugc hinh thanh tir vén vay
e Doanh thu hda vén tién té (hién kim): QuP
e Muc hoat dong hoa von tién té (Hy)
H, = Doanh thu hoa vén tién té/Téng doanh thu
hodc: '
H, = San lwgng hoa vén tién t&/Téng san lwong
Theo thi du trén ta co:
"« Sin lugng hoa vén tién té (hién kim) |
(Qm) = 200 — 20 _ 9000 sin pham
0,05-0,03
e Doanh thu hoa vén tién té (hién kim):
QumP = 9000 * 50.000 = 450.000.000 dong
e Miic hoat dong hoa vén tién t& (H,)
H, = San lwong hoa von tién t¢/Tong san lwgng
=9.000 : 20.000 = 0,45 =45%
c. Diém hoa von trd no

Piém hoa vdn tra no cho biét tir murc san lugng nay tr¢ 1€n, du
an co thé tra ng vay va déng thué thu nhap doanh nghiép.

e San lugng hoa vbn tra no
(Qp) =TFC-BD +1ID +1IT
P-Cv

Trong d6: .
- ID (Initial Debt): N¢ vay trung vi dai han phai tra trong ndm
- IT (Income Tax): Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp
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e Doanh thu hoa vén tra ng: QpP
e Mirc hoat dong hoa von tra ng (Hs)
H; = Doanh thu hoa von tra ng/Tong doanh thu
hoac:
H, = San lwgng hoa von tra ng/T ong san lwgng
Theo thi du trén ta cé:

pé tinh duoc san lugng hoa vbn tra no, trude hét ta phai xac
dinh thué thu nhap doanh nghiép (IT).

IT = (Téng doanh thu — Téng chi phi) 28%
= {1000trd — (200+30.20)}28% = 56 tri¢u dong
e San luong hoa von tra ng
(Qp) = 200 — 20 + 30 + 56 - 13.300 sin pham
0,05 - 0,03
e Doanh thu hoa vén tra ng:
QP = 13.300 * 50.000 = 665.000.000 tri¢u dong

e Murc hoat dong hda vén tra ng (Hs)

H, = San lwgng hoa von tra no/Tdéng san lwong
=13.300 : 20.000 = 0,665 = 66,5 %
3.4.3 Y nghia ciia diém hoa von
Trong tirng ndm cua du 4n, diém hoa von c6 ¥ nghia:
- Gitip x4c dinh ranh giéi gitra viing 16i va viing 16 cua dy 4n
tai nam tinh toan.

Mic hoat dong hoa vdn (H) cho biét tinh hinh hoat dong cua
du 4n trong nidm tinh todn c6 hop 1y hay khong. Néu H nhé
chung t6 vung 16 hep, vung 10i 16n va nhu vy du an tai ndm
d6 c6 101 nhiéu va nguoc lai. Muc tiéu phan d4u cla cic
doanh nghiép la phai ha H qua tung nam.
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3.4.4 Sir dung chi tiéu diém hoa vén trong lwa chon du dn

- H, va H; dugc dung dé danh gid tinh hop 1y cia hoat dong
tai chinh. Nam nao cua du 4n c¢6 2 chi tiéu nay thap hon thi
nam d6 du an c6 hi€u qua hon. Trong lya chon dy 4n vai tro

cia H, khéng quan trong nhu déi véi H, va Hs

- C6 thé ding H, va H; cta du an dé so sanh véi mirc trung
binh cia cic du 4n khic trong cing mot nganh nghé Néu
cac chi tiéu nay nho ‘hon, chung t6 day la mét dy 4n tot, can
dau tu. Nguoc lai, néu ching cao hon mirc trung binh thi can
phai xem xét thém cac chi tiéu khic nira, truéc khi quyét

dinh c6 nén dau tu vao du 4n ndy hay khong.

- Diém hoa vén dugc tinh cho moi nidm, nén khong can phai
hién gia dong tlen Diéu d6 1am cho viéc tinh diém hoa vén
dé dang hon so véi céc tiéu chuln khac. Ching han NPV

hoac IRR..

3.5 LUA CHON DU AN BANG PHUONG PHAP XEP HANG

VAN PE

Mot doanh nghiép hoéc dia phuong thuong c6 nhiéu van de cin
giai quyet Tai mot thoi gian nhit dinh, ho khong thé giai quyét hét
cac van de cua minh ma phai chon ra dugc van dé nao can wu tién
giai quyét trudc. Muén vy phai xep hang ching bing céch so sanh
tung cap van dé. Van @ nao xuét hién nhleu nhat 1a vin dé cin uu
tién giai quyét trude va nguoc lai. Giai quyét vin dé dong nghla V01

viéc lua chon du 4n dé thuc hién.

Chéng han TP. H Chi Minh c6 4 vén dé cin giai quyét, d6 la:

1. Ket xe, tic dwong
2. Ngdp nuoc

3. Nguwoi cé thu nhip thép gdp khé khén vé nha é

4. O nhiém
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Lap bang xép hang cic vén dé wu tién giai quyét:
Bang 3.3
BANG XEP HANG CAC VAN PE CAN GIAI QUYET

Cdc vin dé 4 3|12 |1 Cong sb 1an xuat hién
1 1 1 | 2 | x 2
2 2 2 | x 3
3 4 X 0
4 X 1

Viéc xép hang chi cén thuc hién ¢ nura trén cua duong chéo bang
bang cach so sanh tung cap van dé véi nhau. Vian dé nao can uu tién
giai quyét hon thi ghi s6 thir ty cua van de d6 vao 6 tuong ung.
Chang han so sanh vén dé 1 véi 4, ta thiy van dé 1 can uu tién giai
quy€t hon thi ghi s6 1 vao dau cot 2; tuong tu so sanh van dé 2voi4
ma van dé 2 can giai quyet hon thi ghi s6 2 vao 6 thir 2 cot s6 2 .
Dau (x) noi rang van dé dé6 khong tw so sanh v0'1 chinh n6 duoc Cot
cudi cung xac dinh bang cich dém so 1an xuat hién cua ting vén dé.
Thi du: van dé 1 xudt hién 2 1an, van de 2 xuét hién 3 lan... Van dé
nao c6 sb lan xuat hién nhiéu nhat 1a can giai quyét truge hét. Theo
bang trén thi van dé 2 “ngép nudc” phai wu tién giai quyét nhat.

Két qua xép hang cdc van dé néu trén ddng nghia véi viéc TP.
HCM phai thuc hién dyu 4n chbng ngap trudce het, sau do6 la du an
chéng ket xe, rdi dén du 4n giam o nhiém va cudi cing 12 du 4n xay
nha & cho ngudi ¢é thu nhép thap.

Ngoai ra viéc lua chon du 4n c6 thé dugc thuc hién bi‘ing cac
phuong phdp khac nita. Chang han cic phuong phédp dinh tinh va
phuong phédp phéan tich ri ro...
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CAU HOI VA BAI TAP CHUONG 3
Cau hoi
1) Chi phi st dung von binh quan (WACC - Weighted Average

cost of Capital) trong truong hop c6 thué thu nhap doanh nghiép
so voi trudong hgp khong c6 thué thu nhép doanh nghiép, thi:

a) Lon hon

tJ Nho hon

¢) Bang nhau

d) Tuy tirng truong hop cu thé

2) L3i sudt tinh todn st dung trong du 4n dau tu véi ty 1 lam phat
cua nén kinh té:

a) C6 quan h¢ v6i nhau

b) Khong c6 quan hé voi nhau
¢) Tuy tirng trudng hop cu thé
d) T4t ca c4c cau nay déu sai

3) Cong thirc tinh chi phi sir dung von binh quén (WACC - Weighted
Average cost of Capital) trong trudng hop c6 thué thu nhip doanh
nghiép la:

a) Wacc=D .«rp +E «1g
_ V \Y%
bf Wacc=(1-t) D «rp + E «1g
. V \Y
c) Wacc =D «rp
A"
d) Wacc = E «r1g
\Y
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4) Can cir vao tiéu chuin Hién gid thuan (NPV — Net Present Value)
dé chon du an, khi:

a)/NPV >0
b) NPV <0

¢) NPV = Lii suat tinh toan (i,)
d) NPV < Lii suat tinh toan (i,)

5) Mot dia phuong c6 s6 vén dau tu tdi da trong ndm la 25 ty dong

va dimg trudc 4 co hdi dau tu dudi day:

Dy an Von diu tw yéu ciu NPV
X 13 5,0
Y 12 4,2
Z 10 3,5
K 13 4,5

Chon nhém du an nao trong cdc nhém du 4n sau dé thuc hién,
néu cdn cr vao NPV:

H.XvayY
b) X vaZ
c) Kvaz
dKvay

6) Ty suét hoan vén noi bo (IRR - Internal Rate of Returnt) cua du

an la mot loai 13i sudt ma tai d6 lam cho:

a) NPV >0
b) NPV <0
T NPV =0

d) NPV = Lii suét tinh toan (i)
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7) Diém hoa vén cua du 4n, cé:
a) Diém hoa vén 10i 16
b) Piém hoa von hién kim
C) Diém hoa vén tra no
W Tét ca céc chu trén déu ding
8) Khi cong suét ctia du 4n giam, bién phi/1 san pham c6 xu huéng:
a) Giam xuéng
b‘§ Tang 1én
¢) Khong thay a6i
d) Khong c6 lién quan trong trudng hop nay
9) Khi cong suét ctia dy 4n giam, dinh phi/1 san pham c6 xu huéng:
a) Giam xubng
b) Tang 1€n
‘s) Khong thay déi
d) Khong cé lién quan trong truong hop nay

10) Gi4 ban san phim cuia du 4n tang con bién phi/ don vi san phim
khong doi, vay thi san luong hoa von:

a) Tang
) Giam
c) Khong thay doi
d) Khong c6 lién quan trong trudng hop nay
11) Tién luong tré cho nhén vién ban hang theo thoi gian 1am viéc, 1a:
“a) Chi phi cb dinh
b) Chi phi bién doi
¢) Chi phi hdn hgp
d) Chi phi chim
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12) Cong thirc : ;}—IZ " i)c;,, dung dé tinh:
a) IRR
%) NPV
c) B/C
d) Tpp
13) IRR la suat chiét khau 1am cho hién gi thuan (NPV):
%) Bang 0
"b) Lén hon 0
¢) Nho hon 0
d) Khdng ¢o lién quan
14) C6 thé tinh IRR bang:
a) Phuong phéap ndi1 suy
b) Bang cach cho NPV=0
¢) Phuong phép d6 thi
\d) T4t ca céc cau déu ding
15) Chon l3i suét tinh toan cang cao, thi NPV cua du an:
a) Cang lon
bﬁ Cang nho
;c) Khong thay doi
d) Chua két luan dugc
16) Giita NPV va IRR c¢6 méi quan hé sau day:
. a) NPV cang 16n thi IRR ciing cang 16n
b) NPV cang 16n thi IRR cang nhé
c) NPV cang nhd thi IRR cang 16n

d) Cac quan hé nay chua chéic chén
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17) Vi muc tiéu tdi da hoa loi nhuan thi chon du 4n, c6:
~a) NPV lén nhét
b) NPV nho nhit
¢) IRR 16n nhét
d) IRR nho nhéat
18) NPV cua du an:
a) Chua cho biét ty 18 13i, 15 trén vdn dau tu 12 bao nhiéu
b) Phu thudc vao sudt chiét khau tinh toan
¢)_Cho biét quy mé sb tién lai ciia du 4n c6 thé thu duoc
) Tét ca cic cau nay déu ding
19) Déi véi du 4n, ¢6 khi:
a) IRR 16n nhung NPV lai nho
b) IRR nho nhung NPV lai 16n
¢) IRR 16n va NPV ciing 16n
d) Tét ca cac ciu nay déu ding
20) NPV bang O thi:
a) Lai suét tinh to4n bang 0
b) Lai suét tinh todn bang 1
& Lii suét tinh todn bing IRR
d) Lai sudt tinh to4n 16n hon IRR
Bai tap
1) Cong ty co phan nhua Binh Minh vay vén voi 14i suat 20%/ nam,
thue suét thue thu nhap doanh nghiép la 28%, chi ph1 st dung
vén ctia von ¢d phan 1a 15% va ty 1é von vay/cd phan 1a 30:70.

Chi phi str dung von binh quan (WACC) cta doanh nghiép trong
truong hop c6 thué thu nhap doanh nghiép la:

a) 15,78%
b)-14,00%
¢) 14,82%
d) 12,87%
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2) Doanh nghiép X muon dau tu xay dung mot nha mdy san Xuat
phan NPK véi vén ddu tr ban ddu bao gdm 1/3 sé vay ngén
hang voi lai suat 15%/ nam, phan con lai la do ban tréi phiéu véi
4 suat 30%/ nam. Chi phi st dung vén binh quan (WACC)
trong trudng hop khong c6 thué thu nhap doanh nghiép la:

a) 24%
b) 26%
¢) 30%

&f 25%

3) Doanh nghiép A mua m{t médy phat dién véi gid 1a 600 triéu
dong. May nay st dung trong 5 ndm. Sau 5 ndm mdy nay khong
c6 gié tri thu hoi. Doanh nghiép ap dung phuong phap khiu hao
theo dudng thiang. Mirc khiu hao binh quan hang nim:

a) 100 triéu dong
By 120 triéu ddng
¢) 90 triéu df’ing

d) 130 triéu dong

4) Doanh nghiép B mua mot may xay xat gao voi gid la 1 ty 2 tram
triéu dong. May nay duoc st dung trong 4 nim. Sau 4 nim sir
dung may dugc ban thanh 1y véi gid 1a 200 triéu dong. Doanh
nghiép dp dung phuong phép khau hao theo khéi lugng san pham
véi lugng san phdm cia nam 1,2,3.4 theo ty 18 1:1, 2:1, 3: 1,5.
Miic khdu hao ctia nam:

a) Thir nhit 13 180 triéu dong
'8) Thit hai 1a 240 triéu dong
¢) Thir ba 12 250 triéu dong
d) Thtr tu 12 290 triéu dong
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5) Xi nghiép lién doanh Y — Viét du dinh dau tr xay dung mot nha may
san xudt giay voi ngan luu rong (triéu USD) cia dy an nhu sau:

Ndam 0 1 2 3
Ngan luu rong -70 - 30 30 30
Vi suat chiét khiu cua du 4n 1a 10%, hién gid thudn (NPV)
cua du an la:
‘a) 4,6 triéu USD
b) 6,4 tricu USD
¢) 5.6 triéu USD
d) 6,5 tri¢u USD

6) Cong ty cb phan banh keo Kinh D6 hi¢n dang nghién ctru dau fu
xay dung mot nha may san xuét banh keo tai thanh pho Pa Ning
véi vén dau tu ban dau 12 300 triéu USD, thu nhdp rong (chua
bao gdm gid tri thanh ly) tir nam 1 dén nam 5 1a 100 triéu USD
mdi nam, sau khi két thic du 4n nha may thanh 1y duoc 50 triéu
USD. Vi lai suit vay ngan hang 12 12%/ nam.

Hién gi4 thuan (NPV) cia nha mdy la:
a) 60,8 triéu USD
bY.88.8 triéu USD
c¢) 70,8 triéu USD
d) 8,88 triégu USD

7) Nong trudng Song Hau du dinh dau tw mot mdy sdy mit véi gia 1a
300 triéu déng. Loi nhuén rong va kh&u hao tir ndm 1 dén nam 3
cta nha may la 150 triéu dong/ ndm. Sau 3 ndm sir dung may sé€
khong cé gié tri thu hdi. Suét hoan vén ndi bo (IRR) cua duy 4n la:

a) 21,4%
b) 22,4%
¢) 23,4%
d) 24 %
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8) Cong ty Honda Viét Nam du dinh dau tu mét day chuyén lap rap
xe hoi véi gia 1a 10 triéu USD. Loi nhuan rong va khiu hao tir
nim 1 dén nim 2 dugc du kién 12 6 triéu USD/ nam. Sau 2 nidm
nha mdy dugc ban lai cho cong ty khic véi gié tri thu héi 1a 2
triéu USD. Ty suat hoan vén n6i bd (IRR) cia du 4n la:

H24,3%
b) 25,3%
¢) 23,4%
d) 25.4%

9) Doanh nghiép Thing Loi dang xem xét mot du 4n san xuat kem
danh ring véi gi tri dau tu ban dau 1a 200 triéu ddng. Ngan luu
rong ctia dyu an nhu sau:

Nam 0 1
Ngan luu rong -200 240
Ty sudt hoan vén noi bd (IRR) ctia dy 4n la:
a) 21%
b) 22%
c) 30%
4Y20%

10) Cong ty VTC du dinh dau tu xay dung mdt nhd mdy san xuét
thiét bi truyén hinh k§ thuét sb véi gia tri dau tu ban dau 1a 500
triéu dong Loi nhuén rong va khiu hao (tirc thu nhap rong) tu
nam 1 dén nam 3 12 229,96 triéu dong moi nam. Sau 3 nam nha
may khong c6 gia tri thu hoi. Véi lai suat tinh toan: i,=17,5%
va i, =19,5%; Vay ty suat hoan von ndi bd (IRR) cta dy 4n la:

) 18%
b) 20%
¢) 17%
d) 16%
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11) Cong ty Minh Long du dinh dau tu xdy dung mot nha mdy san
xuat do sir v6i sb vén dau tu ban ddu 1 800 triéu dong. Loi
nhuan rong va khau hao tr nim 1 dén nam 5 1a 267,5 triéu
d6ng. Sau 5 nim nha médy khong c6 gia tri thu hoi. Vi lai suét
tinh todn: i, = 19,5% va i, = 24%; Vay ty suit hoan vén noi bd
(IRR) cua du 4an la:

a) %17%
by 20%
c)25%
d) 19

12) Cong ty lién doanh SH du dinh d4u tu mot nha mdy san Xuat -
linh kién xe gin may véi s6 vén dau tu ban dau 1 50 triéu
USD. B4o cédo ngén luu cia du &4n nhu sau:

Nam 0 1 2
Ngan luu ra 50 10 10
Ngan luu vao 40 50
Ty suét hoan v6n ndi b (IRR) ctia nha mdy la:

a) 20%
b) 23%
o) 24%
d) 26%

13) Cong ty Castrol Viét Nam du dinh ddu tu mot nha mdy pha ché
nhét véi sé vén dau tu ban dau 1a 100 triéu USD. Loi nhuan
rong va khau hao tir ndm 1 dén nam 4 12 36,48 tri€u USD. Sau
4 ndm hoat dong nha may thanh 1y véi s6 tién 1a 20 triéu USD.
Vi lai suét tinh toan: i; = 20% va i, = 23%; Vay ty sudt hoan
vbn noi bq (IRR) cua nha may la:

a) 18%
b) 25%
c) 19%
d)22%
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14) C6 mdt co hoi dau tu vai céc dir liéu nhu sau:
DPVT: triéu USD

Chi phi dau tu ban dau : 10.0

Chi phi van hanh, bao quan hang nam 2

Thu nhép hang ndm

8
Gia tri thanh ly 3
2

Thoi gian hoat dong (nam)

i,, (11 sudt tinh toan) = 10%

: , §43
Ty s6 B/C (Ty s6 lgi ich/ chiphi) 1a: L= 16,36 = ¥ + e
21,21 cC-mB_p,2 2
b) 2,11 AL LN
c) 12,1
d) 11,2

15) Cong ty Cao su Pong Nai du dinh dau tu xiy dung mot nha
maéy ché bién mu cao su véi céc dir ligu sau:

| DVT: tri¢u dong
Ndm 0 1 2 3

g § 1 |
Ngan luu vao 300 300 300

: D 7 A
Ngéan luu ra 400 100 100 100

- 10, q

Suat chiét khau = 10%

Ty s B/C (Ty s6 loi ich/ chi phi) la:
" a) 1,250

bY1,150

c) 2,345

d) 0,987
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16) S4 liéu cuia hai dy 4n nhu sau:

Du dn Hién gida dong vao  Hién gid dong ra
X 3 1
Y 16 10

a) Ty s6 B/C.va NPV ctiady 4n X 1a3 va 6
b) Ty s6 B/C va NPV ctiadu dn Y 12 1,6 va 2
¢) Ty s6 B/IC vaNPV cliadu4n Y1a2va6
3Ty s6 B/C va NPV ciia du 4n X 123 va 2

17) Coéng ty TNHH in Kinh té du dinh dau tu mua mot mdy in moi
c6 cac thong sO dugc du tinh nhu sau:

DVT: triéu dong

Chi phi dau tu ban dau 400
Chi phi vé&n hanh, bdo quan hang nam | 50
Thu nhép hang ném 300
Gia tri con lai 100
Thoi gian hoat dong (nam) 2
Suét chiét khau = 10%

Ty s6 B/C (Ty sb loi ich/ chi phi) cua du 4n la:

a) 1923
b) 0,987
¢) 1,392
dy 1,239
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18) Mot dur 4n ddu tw c6 téng s6 vén dau tu ban dau 1 10 triéu
USD. Ngan luu rong tir nam 1 dén ndm 5 cho trong bang sau:

DVT: triéu USD

Nam Ngan luu rong
1 0,7
2 2,2
3 2,4
4 2,6
5 2,8

Thoi gian hoan vén dau tu khong c6 chiét khau cua dy an la:

&4 nam 9 thang

.b)4na‘im

¢) 5 ndm

d) 5 ndm 9 thang

19) Cong ty lién doanh Cao su Viét — Hung du dinh xay dung nha
mdy san xuat bao gang tay v6i s6 vén dau tu 13 140 triéu dong.
Loi nhudn rong va khau hao du kién dugc cho nhu sau:

DVT: triéu dbng

Nim | Loi nhudn rong va khau hao
1 80
. 2 80
3 80
4 80
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'Véi sudt chiét khdu 1a 20%/nam, thoi gian hoan vén ddu tr ¢6
chiét khau cuia du 4n la:

a) 1 nam 6 thang 2 ngay

b)2 ndm 4 thang 18 ngay

¢) 3 nam 4 thang

d) 3 ndm 6 thang

20) C6 mot du 4n khai thac mo, ddu nam 1 (cudi nam 0) chi ra
1200, cubi nam thu vé 2000. Nam 2 va nam 3 sau d6 phai chi
tién dé san lap, tra lai mat bang cii cho Nha nudc, ndm 2 chi 64
trd, ndm 3 chi 50 trd. Vi suat chiét khau tinh todn 10%. NPV
cuia du an la:

a) 1400

b) 1437

c) 1573

d) 528

21) Dong ngan luu vao va ra cia mot dy 4n nhu sau:
Nam 0 1 2

Dong vao 150 200
Dong ra 100 50 50

Véi ldi suét tinh to4n 12 15% nam, thi hién gi4 dong ra, la:
a) 171,34
b) 181,29
¢) 200,12
d) 156,18
22) Nha xuét ban Nong nghiép & Phit trién nong thon in Noi san
khoa hoc nganh, du toédn chi phi la:
Pinh phi: 300.000.000 ¢
Bién phi don vi: 200.000 d/cudn
Gi4 ban: 300.000 d/cuén
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Khiu hao co ban hang nim cia cac thiét bi in 4n 12 60 triéu
dong va phai tra ng vay ngin hang mdi nam 1a 60 triéu dong va
khong phai ndp thué thu nhap doanh nghiép.

Doanh thu hda vén tra ng ciia Nha xuit ban Noéng nghiép &
PTNT la:

a) 1000.000.000 d
15}1900 000.000 4
c¢) 850.000.000 d
d) 920.000.000 d

23) Chi phi dé san xudt mot loai san pham trong pham vi tr 1500
san pham dén 5000 san pham bao gom:

Chi phi ¢ dinh: 250.000.000 &

Chi phi bién ddi: 100.000 d/san phdm

Gia ban: 200.000 d/san pham. San lugng hoa vén 1y thuyét ctia
hoat dong dau tu nay la:

a) 2400 san pham

b) 2600 san pham
%2500 san phim
d) 2000 san pham
24) Ngén luu rong cua hai du 4n A va B cho trong bang sau:
Nam 0 1
Du 4dn A -100 122
Du 4n B -1000 1200

Vi sudt chiét khau tinh toan 1 10%, hién gia thuan (NPV):
a) Cta dy 4n A 12 10,9 va dy 4n B 1a 70,9
b) Cuia du 4n A 12 70,9 va du 4n B 12 10,9
c) Ctadu 4n A 124 90,9 vadu 4n B 1a 10,9
d) Ctia du 4n A 12 10,9 va du 4n B 12 90,9
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25) S liéu trong nam ctia hai du 4n A, B nhu sau :

Du 4n Doanh  Chi phi (tr.d) Lai vay
thu (tr.d)
(tr.d)
A (Tbng vbn diu tu 400 tr.d) 500 300 -
Hoan toan 13 vén ty ¢
B (Téng von dau tu 400 tr.d) 500 300 (chuacé 20
Vay: 200 tr.d, lai suét: 10%/nam lai tién vay)

Thué thu nhap doanh nghiép (28%) phai ndp cua du an B it hon
cua du an A la:

a) 56 triéu déng
B)T 5,6 triéu déng
c) 65 triéu dong
d) 6,5 triéu dong
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