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Cong ty Co phan DIC s6 4 chuyén hoat dpng vé linh viee nhu: Lip va thim dinh dw dn;
DPau tw xdy dung cic khu cong nghiép, khu 6 thi; Xay dung cong trinh din dung, cong
nghiép; Vin tii hang héa bang dwong bp; Hoat dpng kién triic va tw vin kj thugt,... Vi
muc tiéu huy dpng von trong va ngoai nuée, sir dung cé hiéu qudi nguon von huy dpng
trong viéc diu tw va phat trlén sdn xuit kinh doanh.

Nhin thay trong nén kinh té hoi nhip, canh tranh va rii ro ngay cang gia tang dnh hwong
Iom dén khd ning dat dwoc cdc muc tiéu ciia nha qudn Iy. Doi véi cde nha qudn Iy, viéc xay
dung va dp dung kiém sodt ngi bp (KSNB) c6 hiéu qui la nhiém vu quan trong. Va trén
chdng duong hoat dong ciia minh, Cong ty DIC s6 4 dd né lwe thiee hién tot trong viéc
nghién civu, xdy dung co ciu té chicc, diéu 16 va hiéu qud hoat dpng hé thong KSNB nham
ning cao hiéu qud hoat dpng ciia doanh nghiép (DN), gitip DN gidm thiéu riii ro, dat dwoc
cdc muyc tiéu hoat dpng, ndng cao nding lic canh tranh.

1. Nhin nhin vé KSNB, muc tiéu va hiéu qua hoat dong

Theo quan diém ciia COSO (1992), KSNB 1a mét qua trinh bi chi phéi bsi ban giam
doc, nha quan ly va cac nhan vién cia don vi, dugc thiét ké dé€ cung cap mét sy ddm bao hop
ly nham dat dugc cac muc tiéu: VEé su tin cdy cua bao céo tai chinh; Vé sy hitu hiéu va hiéu
qué cua hoat dong; V€ su tuan thu cac luat 1€ va quy dinh. Trong do:

- KSNB la mét qua trinh, béi hé théng KSNB khoéng chi 1a mét tha tuc hay mot chinh
sach duoc thyc hién & mét vai thoi diém nhat dinh ma dugc van hanh lién tuc & tat ca moi cap
dé trong DN.

- KSNB duoc thiét ké va van hanh bdi con ngudi vi KSNB khong chi 13 nhiing chinh
sach, tha tuc, biéu mau don diéu, doc lap,... ma phai bao gom ca yéu td con nguoi - hdi dong
quan tri (HDQT), ban gidm doc, nhan vién cua t6 chic. Chinh con ngudi dinh ra muc tiéu
kiém soat va thiét lap nén co ché kiém soat va van hanh ching.

Cu thé, HDQT va cac nha quan tri cép cao chiu trach nhiém cho viéc thiét 13p mot van
héa phu hop nham ho tro cho quy trinh KSNB hi€u qud, giam sat tinh hiéu qua cua hé thong
nay mot cach lién tuc. Tat cd cac thanh vién cua to chic déu tham gia vao quy trinh nay.

- Khong the yéu ciu tuyét d6i thuc hién dugc cac muc tidu doi véi KSNB, ma chi co
thé yéu cau cung cap mot sy dam bao hop ly trong viéc thuc hién muyc tiéu. Nguyén nhén la
do, ludén co6 kha nang t9n tai nhitng yéu kém xuat phat tir sai 1am ctia con nguoi khi van hanh
hé thong kiém soat, dan dén viéc khdng thuc hién dugc muc tiéu. KSNB c6 thé giup ngan
chédn va phat hién sai pham nhung khdng thé dam bao chédc chan sé khong xdy ra sai pham.

Bén canh do, quyét dinh ciia KSNB con tuy thudc vao cac nguyén tic co ban: Su danh
doi lot ich - chi phi, chi phi ki€m soat khong duoc vuot qué loi ich mong doi tir qua trinh



kiém soat. Vi vay, KSNB chi cung cdp mdt su dam bao hop 1y, chir khong dam bao tuyét doi
cac muc tiéu s€ duoc thuc hién.

Theo quan diém ciia COSO (1992, 2013) KSNB bao gom 5 bd phan: Mbi truong kiém
soat, Panh gia rii ro; Hoat dong kiém soat; Thong tin va truyén thong; Giam sat.

- Moi truomg kiém sodt: Tao ra sic thai chung trong don vi, noi mdi nguoi tién hanh
cac hoat dong va thuc hién nghia vu kiém soat cua minh. Chinh méi truong kiém soat lam nén
tang cho cac thanh phan khéac cua KSNB. Nhiing y€u t6 chinh ciia méi truong kiém soat gom
tinh chinh truc va gia tri dao duc, cam két vé nang luc, su tham gia ciia ban quan tri, triét ly
quan ly va phong cach di€u hanh, co cau t6 chic, phan dinh quyén han va trach nhiém, chinh
sach va thong 1€ nhan su.

- Pdnh gid rii ro: Khong 16 thudc vao quy md, cau truc, loai hinh hay vi tri dia ly. Bat
ky to chic, DN nao trong qué trinh san xuat kinh doanh ciing déu phai doi mét vdi rui ro.
Nhiing rai ro nay co6 theé do ban than DN hay tir m6i truong kinh t€, chinh tri, xa hdi bén ngoai
tac dong, do vy moi don vi phdi y thirc dugc va doi pho véi rii ro ma minh gép phai.

Tién dé cho viéc danh gia rti ro 1a viéc dat ra muc tiéu (bao gdm muc tiéu chung va
muc tiéu cu thé cho tirng hoat dong cua DN). Danh gia rii ro 1a viéc nhan dang va phan tich
cac rui ro de doa dén cac muc tiéu cua minh. Trén co sé nhan dang va phan tich cac rui ro,
nha quén ly s& xac dinh rui ro nén dugc xtr ly nhu thé nao.

- Hoat dong kiém sodat: La nhiing chinh sach va tha tuc dé dam bao cho cac chi thi cua
nha quan ly dugc thuc hién. Hoat dong kiém soat dién ra trong toan don vi & moi cap do va
moi hoat dong. Hoat dong ki€m soat gom nhiing hoat dong nhu: Phé chuan, iy quyén, xéc
minh, do6i chiéu, danh gia hi€u qud, bdo vé tai san va phan c6ng nhiém vu.

Hoat dong klem soat dién ra chu yéu trong DN gdm: Soat xét cua nha quan ly (bao
gom ca cap cao va cap trung gian), Phan chia trach nhiém theo nguyén tac bat kiém nhiém;
Uy quyén cho ngudi c6 tham quyén phé chuan cac nghiép vu mot cach thich hop; Kiém soat
qua trinh x 1y thong tin gdm kiém soat chung va kiém soat ung dung; Kiém soat vat chat;
Phan tich ra soat.

- Thong tin va lruyén thong: Cac thong tin can thiét phai duoc nhan dang, thu thap va
trao doi trong don vi dudi hinh thtrc va thot gian thich hgp sao cho n6, gitp moi nguoi trong
don vi thyc hién dugc nhiém vu ciia minh. Thong tin va truyén thong tao ra bao céo, chira
dung cac thong tin can thiét cho viéc quan ly va kiém soat don vi. Su trao d61 thong tin hitu
hi€u doi hoéi phéi dién ra theo nhiéu hudng: Tu cap trén xuong cap dudi, to dudi 1én trén va
gitta cac cap voi nhau.

MSi ca nhan can hiéu rd vai tro ctia minh trong KSNB ciing nhu hoat dong cua ca
nhan c6 tac dong téi cong viée cia nguoi khac nhu theé nao. Bén canh do, cling can co su trao
doi gitta don vi véi cac doi tuong bén ngoai nhu khach hang, nha cung cap, cé déng va cac co
quan quan ly.

- Gidm sat: La qua trinh danh gia chat luong cia KSNB qua thoi gian. Khiém khuyét
cua KSNB can dugc xem xét bao cao 1én cap trén va di€u chinh khi can thiét.

Trong mdi truong kiém soat, nha quan Iy danh gia rii ro de doa dén viéc dat duoc cac
muc ti€u cu thé. Hoat dong kiém soat dugc tién hanh, nham dam béo cac chi thi cia nha quan



1y ¢6 thé ing pho voi rui ro trong thuc té. Thong tin thich hop cling can phai duoc thu thap va
qua trinh trao d6i thong tin dién ra thong subt trong toan bo to chirc.

Nhin chung, méi lién hé chit ch& gitta KSNB va cac yéu td cau thanh KSNB véi hiéu
qua hoat dong cua DN. KSNB ¢6 tac dong thudn chiéu téi hiéu qué hoat dong, diéu do cho
thay trong cac DN néu KSNB hoat dong hitu hiéu s& giup nang cao hiéu qua hoat dong, hay
no6i cach khac su yéu kém hay thiéu sot cia KSNB déu anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua hoat
dong cua DN. Vi vay, van dé dat ra cho cac DN hién nay la can thiét 1ap va duy tri KSNB sao
cho c6 hiéu qua.

2. Tinh hinh thye hién giam sat tai Cong ty Dic s6 4

Co cau thanh vién Ban Kiém soat (BKS) (theo Diéu 32 — Diéu 1é Cong ty) gom 01
Trudng ban va 02 thanh vién kiém nhiém.

Cong ty hoat dong theo Luat DN 2014, BKS hoat dong t6i thiéu 2 lan 1 nam, tuy tinh
hinh céng ty, yéu cau cia ¢ dong, cia HPQT, theo yéu ciu cia Cong ty me thi BKS thuc
hién kiém soat bat ky thoi diém nao nhung phai c6 thong bao giri Hoi dong quén tri cong ty.

BKS sé& thuc hién kiém soat 2- 3 1an/nam, kiém soat toan dién cac hoat dong cua cong
ty va ra bao cao guri Hoi dong quan tri két qua lam viéc. Cudi nam, BKS phai 1ap bao cdo nam
vé hoat dong trong nam cia BKS va bao cao tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé bao cao cho
cac ¢d dong ciia Cong ty tai Dai hoi co dong thuong nién. Trong nim, theo Luidt DN 2014,
diéu 1& cong ty quy dinh tai cac cudc hop cia HPQT déu moi BKS tham du. Trén co s¢ do,
néu c6 phat sinh lién quan dén hoat dong ciia cong ty ma chua phu hop, BKS co quyén co ¥
kién véi Ban lanh dao cong ty diéu chinh/bd sung/ khuyén nghi vé cac van dé do trong pham
vi va quyén han (mang tinh trao ddi va khong 1ap bao c4o).

3. Hoat dong san xuit, kinh doanh ciia Cong ty

Bao céo két qué giam sat, trén co s thong tin, tai lidu veé cong tac quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuat, kinh doanh ciia Céng ty do HDQT, Ban giam ddc va cac phong ban chire
nang cung cdp cung véi viéc xem xét bao cao kiém toan, thu quan 1y do Cong ty kiém toan

doc 1ap phat hanh, cac thanh vién trong BKS da thuc hién cac cong tac kiém tra, soat xét va
dua ra nhan xét, danh gia.

Hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty 2017, BCTC cta Cong ty da duoc lap
theo cac chuan muc va ché do ké toan hién hanh. B4o cdo dd duoc soat xét va kiém toan boi
Coéng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét.

Két qua kinh doanh trong linh vuc xay 1ap doanh thu 202,9 ty, dat 81 % ké hoach, loi
nhuan trudc thué 7,4 ty; kinh doanh ctra nhua, doanh thu 20,1 ty, dat 101 % ké hoach, loi
nhuén trude thué 1,23 ty; kinh doanh vt tu, doanh thu 0,84 ty, dat 19 % ké hoach, loi nhuan
truoc thué 0,13 ty.

Két qua kinh doanh theo d6i tuong: Van phong cong ty doanh thu 221 ty, LNTT 7,8
ty; Xi nghiép thuong mai doanh thu 0,58 ty, LNTT 78trd; Nha may ctra nhya doanh thu 14,3
ty, LNTT 885trd.

Hoat dong dau tw: Mua sim TSCD ting 2,43 ty dong
Panh gia mét sé chi tiéu tai chinh:



Chi tiéu 2017 2016
Co céu tii san
- Tai san dai han/Téng TS 5.2% 4.9%
- Tai san ngin han/Tong TS 94.8% 95.1%
Co ciu von
- No phai trd/Tong ngudn von 69.9% 65.2%
- V6n chii s¢ hiru/Tong ngudn von 30,1% 34,8%
Khai ning thanh toin
-Kha ning thanh toan ngin han 139,9% 151,7%
- Kha niing thanh toan nhanh 57.3% 83.0%
Ty suit sinh 19i
- Ty sudt loi nhuan gop bién (LN Gop/ DT thuan) 9.4% 10.9%
-Ty 18 14i EBIT (LN TT va Lii vay/ DT thudn) 5.7% 3.7%
- Loi nhuén sau thué trén tong TS (ROA) 2.5% 1.7%
- Ty sudt loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan 3.1% 1.6%
-Loi nhun sau thué trén vén chu s¢ hiru (ROE) 8.2% 4.9%
-Loi nhun sau thué trén von diéu I¢ 12.4% 7.2%
Chi s ting truong
-Ting truong doanh thu thuin -13,7% -3,1%
-Téang truong loi nhudn gop -25.7% 19,1%
-Ting tryong LNTT 59.9% 18.9%
-Ting truong LNST 71.3% 10.2%
-Tang truong ng phai tra 26,0% 15,0%
-Tang truong VCSH 1,9% 1,0%
-Ting trwong VDL 0.0% 5.0%

Téng No phai thu tai thoi diém 31/12/2017 12 91,8 ty dong, giam 19% so dau ky chi
yéu 1a do khoan phai thu khach hang giam 26 ty. Cong no phai thu kho doi 1a: 19,7 ty dong da
trich 1ap dy phong 17,7 ty dong. Trong nim d3 thu duoc sb tién 2,5 ty no kho doi tir cong ty
Thanh Chau, HDQT d3 ra quyét dinh xo6a s6 no 2,4 ty dong cho cong ty nay. Can cir vao
Piém a, Khoan 4, Diéu 6, Thong tu 228/2009/TT-BT, thi Céng ty Thanh Chau khong dap tmg
diéu kién “t0 chuc kinh té khong c6 kha nang tra no”. Do d6, co thé DIC 4 s& phat sinh thué
va phat thué cho khoan xo6a no 2,4 ty dong nay vao cac ndm tai chinh tiép theo khi Cuc Thué

kiém tra.



- Hang ton kho ting manh so v6i dau ky do DIC 4 nhan chuyén nhuong 16 dat A2-1;
A5-1—Khu TTCL tri gia 62 ty dong.

No phai tra thoi diém 31/12/2017 1a 193 ty ting 26% so voi dau ky, khoan phai tra
tang so vSi dau ky chu yéu do phai tra nguoi ban tang cac cong no 16n: tién mua dat A2, A5
(62 ty -DIC Corp); Tién bé tong Phoenix (5,1 ty - DIC Bé tong); Thau thu cong trinh bénh
vién (4,4 ty - CP Tién bo Quéc té),. ...

- Du no vay la 56,3 ty dong giam 6% so dau ky tap trung cha yéu tai BIDV va HDB.
Trong nim cong ty dd gii ngan 149 ty, tra no goc 153 ty va 3,75 ty 14i vay, khong co khoan
vay nao qua han.

- Chi tiéu No phai tra/ Vén diéu 18 bang 3,5 1an (nam 2015 1a 2 ,78), co cau n¢ phai
trd/ Vén chu sé hitu bang 70%/30% (ndm 2016 la 65%/3 5%) cho thay co cAu ngudn von cia
cong ty co chiéu huéng rui ro cao hon. Hoat dong SXKD cua cong ty van dang phu thuéc vao
ngudn von vay va von chiém dung khac, kha ning dam bao mirc an toan vé tai chinh giam. Ty
suét loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan dat 3,1% tang so vaoi 2016; chi s6 ROA va ROE
lan luot 1a 2,5% va 8,2%.

4. Két qua giam sat ddi véi HPQT va Ban diéu hanh

+ Ve hoat dong xdy Idp: Viéc 1ap ho so thanh quyét toan con cham, mét s6 cong trinh
cham tién do, chat luong thi cong chua tdt,... dé phat sinh chi phi. Viéc quyét toan voi to doi
va nha thau phu chdm dan dén chi phi chua phan anh dung du vao cac cong trinh trong cung
mot nién dd. Chua quyét toan xong cong trinh LilamaSH (céng trinh t6n dong ciia CN
Tp HCM). Chua thuc hién viéc kiém ké khoi lugng dé dang tai cac cong trinh.

+ Vé hoat dong dau tw: Dy an Toa nha VP két hop chung cu TDC chua hoan tat duoc
phap ly. Du an Mo dat Ong Trinh d& ¢6 quyét dinh dong mé nhung chua quyét toan thué, nén
van ¢o6 rii ro phat sinh thué cho nam tai chinh 2017.

+Vé hoat dong ciia nha mdy: Viéc san xuét cira nhya tuong déi 6n dinh cung cap kip
tién do cho cac cong trinh tuy nhién chi mang tinh chit bo tro chua mé rong dugc thi trudong.
Chua c6 hop quy cua cira chong chay, chua ding ky gia.

5. Panh gia sy phdi hop hoat dong giita BKS véi HPQT, Ban diéu hanh:

- Trong nam, BKS tham du dﬁy du cac cudc hop theo thu moi cia HDQT vada cdy
kién vé cac van dé ma BKS quan tm tai cac cudc hop.

- Nhin chung, trong qua trinh thyc thi nhiém vy, BKS da nhan duoc su phéi hop tir
phia HDQT va Ban Piéu hanh dé thuc hién nhiém vu do ¢d dong giao.

- Péi véi ¢6 dong: Cong ty da thuc hién ddy du viéc cong bd thong tin theo quy dinh
nhitng van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong. Tuy nhién, c4c thong tin trén trang Web
ctia cong ty con rat don diéu. BKS khuyén nghi can lién tuc cdp nhat hinh anh, tién do thi
cdng cac cong trinh, cong tac ban giao, dé c6 dong nam bat duoc nhiéu théng tin hon. Trong
nam, BKS khong nhan duoc don thu v kién dé xuit xem xét van dé c¢6 dong quan tam do cac
cd dong giri toi.

6. Két luan

Nhu vay, viéc tim hiéu va ap dung hé thong KSNB tai cac loai hinh DN néi chung va
thong qua viéc danh gia tai Cong ty CO phan DIC s6 4 da dem lai nhiing hiéu qua nhat dinh
trong cach diéu hanh, to chire va hoat dong. Viéc tuan thu 05 thanh phﬁn trong KSNB (theo



bao cao COSO 1992): Méi truong hoat dong (Control Environment), Banh gia rui ro (Risk
Assessment); Hoat dong kiém soat (Control Activities); Thong tin truyén thong
(Information and Communication); Giam sat (Monitoring) 1a can thiét va quan trong, gitip
DN tim ra duoc nhitng mat thiéu sot, sai sot trong qua trinh hoat déng, quan ly tai chinh va dé
xudt giai phap khic phuc va diéu chinh gitip Cong ty C6 phan Dic s6 4 dat muc tiéu, phat
trién bén viing va hiéu qua. B
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