
Vận dụng phương pháp xác định chi phí sản xuất
triieo mô hình chi phí mục tiêu (target ■ costing)

và phuung pháp dựa trên hoạt dộng (activity ■ based costing - ABC)
trong các doanh nghiệp sản xuất ồ Việt Nam

Apply for methods of determining the cost of products under production cost 
model target (target - costing) and method based operations (activity-based 

costing - ABC) in manufacturing enterprises in Vietnam
Nguyễn Thị Đửc Loan

Bài viết trình bày nghiên cứu cảc nguyên tắc, các bước thực hiện khi vận dụng 
hai mô hình quản tạ chi phí (QTCP) hiện đại vào việc xác dinh chi phí sản xuất 
(CPSX) sản phẩm trong các doanh nghiệp (DN) sản xuất ở Việt Nam, dó là 
phương pháp theo chi phi mục tiêu (CPMT) và phương phàp tính giá dựa trên cơ 
sở hoạt động để phân bổ CPSX chung. Mô hình CPMT là tổng thể các phương 
phàp, công cụ quản tợ cho phép dạt dược mục tiêu hoạt động, ở giai đoạn thiết 
kế và kế hoạch hóa sản phẩm mới. Phương phảp này, cũng cho phép nhà quản 
tr\ dự doàn được mục tiêu /ợj nhuận dã xác đinh trong suốt chu kỳ sống của sản 
phẩm. Bên cạnh dó, phương phấp ABC, ngày nay dă gắn liển với triết lý mới 
trong quản tạ là quản tợ dựa trên hoạt dộng (Activity based Management-ABM). 
ABM là phương pháp quan trọng nhất, dể dành chiến thắng trong cạnh tranh. 
Điểm nổi bật của phương pháp ABC, là nhấn mạnh cấc hoạt động như là những 
dối tượng tập hợp chi phí chủ yếu. Chi phí các hoạt dộng này, sau dó sẽ dược 
phản bổ chi phí cho những dối tượng tính giả thành theo số lượng các hoạt dộng 
mà dổi tượng sử  dụng.
Từ khóa: Target; Kaizen; ABC; Capacity model mô hình Capacity; DN sản xuất. 
Abstract:
The paper studied the principles, the steps taken when applying two models of 
modern cost management in determining the cost of production of products in the 
manufacturing enterprise in Vietnam, which is under the cost method and objec­
tive evaluation method based on operating cost allocation to joint production. 
Target cost model is derived from the developed countries. That overall approach, 
administration tools allow to achieve operational objectives in stage design and 
planning of new products. This method also allows administrators to predict profit 
targets identified trongt throughout the life cycle of the product. Besides, ABC 
method has been associated with the new philosophy of governance is gover­
nance based activities (Activity Based Management-ABM). Administration based 
on the method of operation is the most important to win in the competition. 
Highlights of the ABC method is recognized as reliable operations subjects mainly 
set cost. The cost of this activity would then be allocated expenditure costing 
objects according to the number of activities that use this object.
Keywords: Target; Kaizen; ABC; Capacity model; manufacturing enterprises.
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C ác nhà quản trị đang rất quan 
tâm trong việc QTCP sản 
xuất trong điêu kiện tăng 
trưởng xanh và phát triển bén 

vững. Phương pháp tính giá theo CPMT, 
đã được áp dụng nhiêu vào năm cuối 
thế kỷ 20, bởi các công ty lớn như: 
Toyota, NEC, Sony và Nissan. Một tổ 
chức quốc tế được thành lập do một số 
các tập đoàn công nghiệp lớn như 
Consortium for Avanced Management- 
International (CAM-I). Phương pháp này 
được hiểu như sau: Phương pháp cho 
phép DN tạo ra các cơ sở kiểm soát, ở 
giai đoạn sản xuất và bảo đảm các sản 
phẩm này đạt được mục tiêu lợi nhuận, 
dã dược xác định phù hợp với chu kỳ 
sống của sản phẩm. Bên cạnh đó, việc 
lựa chọn đối tượng tập hợp chi phí, theo 
các phương pháp truyền thống đối 
tượng tập hợp chi phí chủ yếu là các đơn 
đặt hảng (hệ thống xác định CPSX theo 
công việc), hoặc theo phân xưởng nơi 
sản xuất (hệ thống xác định CPSX theo 
quá trình sản xuất). Với đối tượng tập 
hợp CPSX, chỉ mới quan tâm dến việc 
tính giá thành sản phẩm, mà không chỉ 
ra mối liên hệ qua lại giữa các bộ phận 
chức năng khác nhau. Những vấn đế
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như chi phí gia tăng ở nguồn nào, chi 
phí nào giữ vai trò trọng yếu đối với sản 
phẩm. Thực tế cho thấy, chi phí phát 
sinh ở nhiéu hoạt động khác trong quá 
trình sản xuất, nhưng lại tập hợp chung, 
sau đó phân bổ theo một tiêu thức thì 
không chính xác cho các đối tượng chịu 
chi phí.

Nghiên cứu thực tế công tác kế toán 
QTCP tại các DN sản xuất ở Việt Nam 
và hi vọng vận dụng mô hình QTCP mục 
tiêu và phương pháp phân bổ CPSX 
chung, dựa trên cơ sở hoạt động ABC 
vào trong các DN sản xuất ở Việt Nam, 
nhằm phục vụ tốt hơn công tác kế toán 
QTCP sản xuất tại các DN. Nghiên cứu 
dã tiến hành khảo sát, đánh giá công tác 
kế toán tài chính, kế toán quản trị, 
QTCP, công tác kế toán tập hợp chi phí 
và tính giá thành sản xuất sản phẩm tại 
DN sản xuất ở Việt Nam. Tác giả nghiên 
cứu các nguyên tắc và các bước để vận 
dụng mô hình QTCP sản xuất theo 
CPMT và ABC vào công tác kế toán 
QTCP sản xuất tại các DN, giúp cho các 
nhà quản trị có cái nhìn tổng quát vé việc 
sử dụng CPSX như thế nào tại các phân 
xưởng sản xuất để có thể đưa ra những 
quyết định quản trị chính xác, nâng cao 
vị thế cạnh tranh trong nén kinh tế thị 
trường hiện nay. Phương pháp nghiên 
cứu: Sử dụng các phương pháp mô tả, 
thống kê, so sánh và phân tích để làm rõ 
tầm quan trọng của QTCP theo mục tiêu 
và theo ABC. Từ đó, mô hình QTCP 
hiện đại này, sẽ cho chúng ta thấy được 
làm cách nào để tiết kiệm chi phí, cắt 
giảm lãng phí, nâng cao chất lượng sản 
phẩm và vị thế của DN trên thị trường 
ngày càng cao hơn.

Hoạt động quản lý chi phí cắn phải 
trở thành một bộ phận không tách tời 
của những chiến lược tăng trưởng kinh 
doanh then chốt. Và để thảnh công, 
hoạt động này cần tuân theo bốn (4) 
nguyên tắc dưới đây: (1) Sử dụng các 
mục tiêu tăng trưởng lợi nhuận và doanh 
số bản hàng, để khích lệ sự cần thiết và 
gắn kết với hoạt dộng quản lý chi phí 
theo định hướng tăng trưởng bền vững;
(2) Chỉnh sửa các mục tiêu cắt giảm chi

phí cho phù hợp với thực tế chi phí hiện 
tại và các chiến lược kinh doanh cụ thể;
(3) Phân biệt giữa chi phí tốt và chi phí 
xấu; (4) Xây dựng những điéu kiện thích 
hợp cho việc quản lý chi phí hiện tại.

Cuối cùng, việc quản lý các chi phí 
nhưng vẫn đảm bảo được sự tăng 
trưởng, đồng nghĩa với việc tạo ra sự cân 
bằng thích hợp giữa những chỉ đạo “từ 
trên xuống dưới” và các đê xuất “từ dưới 
lên trên”. Các nhà quản lý cấp cao đóng 
vai trò xây dựng những trọng điểm và 
mục tiêu quản lý chi phí, còn các nhà 
quản lý cấp dưới là người thực thi những 
nhiệm vụ dược đặt ra, trực tiếp xử lý các 
chi phí kinh doanh, tìm ra những chi phí 
tốt và chi phí xấu, đỗng thời đánh giá các 
mặt lợi hại của việc cắt giảm các chi phí 
do các nhà quản lý cấp cao đề ra. Tuy 
nhiên, yếu tố quan trọng nhất dể hoạt 
động quản lý chi phí đạt hiệu quả cao 
chính lả sự cân đối hài hòa giữa tiết kiệm 
chi phí với các yếu tố tăng trưởng kinh 
doanh, đảm bảo việc cắt giảm chi phí 
đóng một vai trò thích hợp và rõ ràng, 
trong lịch trình tăng trưởng kinh doanh 
của công ty. Trong đó, cẩn chú trọng cơ 
chế quản lý nguồn vốn của công ty theo 
hướng điểu chỉnh cơ cấu thu chi phù hợp 
với việc cắt giảm các chi phí. Bên cạnh 
đó, hoạt động quản lý chi phí hướng tới 
việc chi tiêu hợp lý, hiệu quả, đảm bảo 
kiểm soát được bội chi, tiến tới cân bằng 
vốn và doanh thu. Có thể nói, trong kinh 
doanh ngày nay, các khoản chi phí luôn 
phát sinh hàng ngày, thị trường vốn biến 
động liên tục và luôn đỏi hỏi một kế 
hoạch quản lý chi phí hiệu quả nhất. 
Thêm nữa, tỉnh hình tài chính kinh doanh 
lành mạnh là một trong những điêu kiện 
tiên quyết đảm bảo mọi hoạt động của 
công ty diễn ra một cách nhịp nhàng, 
đồng bộ, đạt hiệu quả cao. Sự lành 
mạnh đó có được hay không, phụ thuộc 
phần lớn vào khả năng quản lý chi phí 
của công ty. Sau khi xem xét các nguyên 
tắc cần phải có trong hoạt động quản lý 
CPSX. Tác giả tiến hành vận dụng hai 
phương pháp quản lý chi phí hiện đại 
vảo trong các DN sản xuất ở Việt Nam 
gồm CPMT và ABC.

Mô hình CPMT có nguồn gốc từ các 
nước phát triển. Đó là tổng thể các 
phương pháp, công cụ quản trị cho 
phép đạt được mục tiêu hoạt động ở giai 
đoạn thiết kế và kế hoạch hoá sản 
phẩm mới. Phương pháp này, cũng cho 
phép nhà quản trị dự đoán được mục 
tiêu lợi nhuận đã xác định trong suốt 
chu kỳ sống của sản phẩm. Tính giá 
theo CPMT "Target Cost" là một trong 
các phương pháp hiện đại trong kế toán 
QTCP. Tính ưu việt của phương pháp 
hiện đại trong kế toán QTCP. Tính ưu 
việt của phương pháp đã được thừa 
nhận trên thế giới vì CPMT lả một công 
cụ khích lệ và tạo thuận lợi cho việc liên 
kết giữa các bộ phận của công nghệ 
sản xuất. Như vậy, CPMT gắn liên với 
lợi nhuận có thể đạt được theo chu kỳ 
sống của sản phẩm, định nghĩa vé 
phương pháp CPMT nhấn mạnh mục 
tiêu dần phải đạt được và thời gian phân 
tích là chu kỳ sống của sản phẩm. Điẻu 
này làm cho phương pháp CPMT khác 
với phương pháp truyén thống. Từ đó, 
CPMT trở thành công cụ QTCP mà nhà 
quản trị hoạch định chính sách hoạt 
dộng sử dụng trong các giai đoạn thiết 
kế và sản xuất để cải tiến quá trình sản 
xuất, giảm CPSX trong tương lai. CPMT 
được tiến hành song song với các bước 
quy trình chế tạo sản phẩm. Với mỗi 
bước của quy trình chế tạo sản phẩm, 
CPMT thực hiện nội dung khác nhau, ở  
giai đoạn nghiên cứu thị trường, nhà 
quản trị xác định giá bán dự kiến của 
sản phẩm, chuẩn bị các điếu kiện sản 
xuất. Nhà quản trị xác định được lợi 
nhuận mục tiêu trên cơ sở giá bán dự 
kiến. Dựa vào giá bán dự kiến và lợi 
nhuận mục tiêu, nhà quản trị xác định 
chi phí trần có thể chấp nhận. Các yếu 
tố này được coi là cố định trong phương 
pháp CPMT. Giai đoạn kế tiếp, nhà 
quản trị ước tính CPSX theo các điéu 
kiện cụ thể của DN. Đây là giai đoạn 
định mức CPSX mà không gắn với chi 
phí trần. Trên cơ sở ước tính và chi phí 
trần, nhằm xác định CPMT. Do vậy, 
CPMT được xác lập dựa trên chi phí trần 
có thể chấp nhận và chi phí ước tính
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Hinh 1: QTCP sản xuất theo Kaizen costing

Chi ph[ ước tính

Chí phl mục tiêu

Giai đoạn thiết kế /giảm 
chi phi sản xuất

Chi phí muc tiêu o
Chi phí trần 

(giới hạn trên)

Chi phí thực tế

Chi phi trán

Hinh 2: CPMT và các giai đoạn sản xuất sản phẩm

Các giai đoạn phát triển sản phẩm Quản trị chi phí

Thiết kế quy trinh sản xuất

theo điéu kiện của DN, CPMT không thể 
vượt qua chi phí trần. Sau khi xác lập 
dược CPMT, các định mức chi phí được 
xây dựng để kiểm soát chi phí. Như vậy, 
điểm khác biệt giữa phương pháp 
CPMT và phương pháp chi phí truyén 
thống là việc xác lập CPMT không chỉ 
quan tâm đến diêu kiện sản xuất mà 
còn chú ý đến cả lợi nhuận mục tiêu. 
CPMT được xem là giới hạn chi phí để 
đạt dược hiệu quả sản xuất mong muốn. 
Sau khi xác định được CPMT, nhà quản 
trị phải tổ chức QTCP theo từng giai 
doạn của quy trình sản xuất, từ khâu 
thiết kế đến khâu sản xuất, từ khâu kế 
hoạch đến khâu tổ chức thực hiện, làm 
sao cho chi phí thực tế không vượt quá 
CPMT. Điéu này đòi hỏi, các nhà quản 
trị phải tổ chức sản xuất và QTCP thật 
nghiêm ngặt ở tất cả các giai đoạn của 
quy trình sản xuất, không ngừng phát 
hiện những chi phí không hữu ích hoặc 
không tương xứng với tầm quan trọng 
của sản phẩm, khồng những phát hiện 
các "trục trặc" trong hệ thống để "thay 
đổi dể tốt hơn" hay "cải tiến liên tục" 
theo triết lý quản lý Kaizen để cắt giảm 
chi phí theo hỉnh 1.

Khái niệm Kaizen có thể được hiểu 
như là sự xem xét cải tiến không ngừng 
chi phí, nhằm duy trì chi phí ở mức thấp 
nhất. Kaizen quan tâm đến nhận diện 
những cơ hội để cải tiến chi phí trong 
giai doạn chế tạo. Phương pháp CPMT 
dược bắt đầu bằng việc ước tính giá bán 
của sản phẩm. Giá bán ước tính dựa 
vào công dụng vả thuộc tính của sản 
phẩm. Các đối thủ cạnh tranh trên thị 
trường, trên cơ sở lợi nhuận dự kiến, nhà 
quản trị phải xác định CPSX và tiêu thụ 
có thể chấp nhận để tiến hành sản xuất 
sản phẩm. Mỗi giai đoạn phát triển sản 
phẩm sẽ được đánh giá, nhằm dạt được 
mục tièu chi phí đã xác định. Việc đánh 
giá này dựa trên phân tích giá trần, 
nhằm đánh giá việc thiết kế sản phẩm 
và nhận diện các cơ hội có thể tiến hành 
giá trị của sản phẩm (hình 2).

Phương pháp xác định CPMT bao 
gồm các giai đoạn sau:

Giai đoạn 1: Xác định CPMT theo

các bộ phận sản phẩm sản xuất. Việc xác 

định chi phí cho các bộ phận này, phải dựa 

vào mức độ quan trọng khác nhau vê vai

V

trô của các bộ phận đối với sản phẩm. Từ 

đó, xác định tỷ lệ chi phí của từng bộ phận 

trong tổng chi phí cấu thành sản phẩm.
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Giai đoạn 2: Tổ chức thực hiện các 
mục tiêu chi phí đã xác định quá trinh 
thực hiện những thành phần của sản 
phẩm có chi phí cao so, với tẩm quan 
trọng đã xác định ở giai đoạn trước. Từ 
đó phải có phương pháp điéu chỉnh, 
quản lý chặt chẽ để hạ thấp CPSX. Bên 
cạnh đó, giai đoạn này cũng cần phát 
hiện các sản phẩm có chi phí quá thấp 
so với tẩm quan trọng của nó. Việc sản 
xuất các thành phần này cũng phải 
được điéu chỉnh cho phù hợp với tầm 
quan trọng của nó có trong sản phẩm 
sản xuất.

Giai đoạn 3: Đánh giá kết quả, nếu 
CPSX đã đạt được đến chi phí trần, cắn 
phải dừng lại các hoạt động ở giai đoạn 
2 vỉ sản phẩm sản xuất không mang lại 
lợi nhuận. Nếu CPSX chưa đạt đến chi 
phí trần nhưng dạt đến CPMT: Cần xem 
xét lại giai đoạn 1 và 2, phải xem xét giai 
đoạn thiết kế đã hợp lý chưa hoặc xem 
lại các bước trong giai đoạn sản xuất để 
giảm CPSX. Mô hình Target - Costing 
phù hợp với môi trường sản xuất tiên 
tiến, hiện đại, tự động hóa cao, ở Việt 
Nam thường được vận dụng vào các 
công ty sản xuất đồ điện tử, các sản 
phẩm viễn thông, các sản phẩm, dịch vụ 
sản xuất theo đơn đặt hàng, khai thác 
và chế biến kinh doanh đá,...

Phương pháp xác định CPSX sản 
phẩm dựa trên hoạt động (Activity - 
Based Costing-ABC)

Qua thực tiễn, hệ thống phương 
pháp xác định CPSX sản phẩm truyền 
thống đã bộc lộ một số hạn chế, gây 
ảnh hưởng đến quyết định của nhà 
quản trị trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh. Những hạn chê' đó, là việc lựa 
chọn đối tượng tập hợp chi phí và kỹ 
thuật phân bổ chi phí gián tiếp. Về việc 
lựa chọn đối tượng tập hợp chi phí, theo 
các phương pháp truyén thống đối 
tượng tập hợp chi phí chủ yếu là các đơn 
đặt hàng (hệ thống xác định CPSX theo 
công việc), hoặc theo phân xưởng nơi 
sản xuất (hệ thống xác định CPSX theo 
quá trình sản xuất). Với đối tượng tập 
hợp CPSX, chỉ mới quan tâm đến việc 
tính giá thành sản phẩm, mả không chỉ

ra mối liên hệ qua lại giữa các bộ phận 
chức năng khác nhau. Những vấn đé 
như chi phí gia tăng ở nguồn nào, chi 
phí nào giữ vai trò trọng yếu đối với sản 
phẩm. Thực tế cho thấy, chi phí phát 
sinh ở nhiêu hoạt động khác trong quá 
trình sản xuất, nhưng lại tập hợp chung, 
sau đó phân bổ theo một tiêu thức thỉ 
không chính xác cho các đối tượng chịu 
chi phí. vể mặt kỹ thuật phân bổ chi phí 
gián tiếp, các phương pháp truyén 
thống thường chỉ chọn một tiêu thức để 
phân bổ CPSX chung (chi phí gián tiếp). 
Nhưng trong thực tế, CPSX chung bao 
gồm nhiéu nội dung khác nhau, mỗi nội 
dung phát sinh có đặc điểm khác nhau. 
Do vậy, việc tính giá thành sản phẩm 
thường phản ánh không chính xác, ảnh 
hướng đến quyết định của quản trị DN, 
có thể định giá bán cao hay thấp so với 
giá thành sản phẩm sản xuất. Để khắc 
phục những hạn chế đó, các nhà kinh tế 
nghiên cứu và ứng dụng phương pháp 
tính giá thành sản phẩm mới, thực chất 
là phương pháp phân bổ CPSX chung 
mới - phương pháp tính giá thành dựa 
trên cơ sở hoạt động (Activity - Based

Hình 3: Mối quan hệ giữa ABC và ABM

Costing - ABC). Xuất phát từ ý tưởng 
của các nhà quản trị từ những năm cuối 
thế kỷ 20, phương pháp ABC là kỹ thuật 
tính giá thành sản phẩm, dịch vụ bằng 
cách áp dụng nhiéu tiêu thức để phân 
bổ CPSX chung để đảm bảo chính xác 
hơn. Phương pháp ABC còn được sử 
dụng, dể đo lường hiệu quả hoạt động 
của quá trình kinh doanh. Số liệu của 
phương pháp ABC giúp các nhà quản trị 
nhìn rõ hơn mối quan hệ giữa thời gian, 
chất lượng, công suất nhà xưởng, sự 
linh hoạt của các nhà quản trị đối với 
những chi phí phát sinh. Phương pháp 
ABC ngày nay, đã gắn liên với triết lý 
mới trong quản trị là quản trị dựa trên 
hoạt động (Activity based Management 
- ABM). Quản trị dựa trên hoạt động là 
phương pháp quan trọng nhất, để dành 
chiến thắng trong cạnh tranh. Điểm nổi 
bật của phương pháp ABC là nhấn 
mạnh các hoạt động như là những đối 
tượng tập hợp chi phí chủ yếu. Chi phí 
các hoạt động này, sau đó sẽ được 
phân bổ chi những đối tượng tính giá 
thành theo số lượng các hoạt động mà 
đối tượng này sử dụng. Thông thường,

CPSX c 
động (ng 
giá thành 
thể lá m< 
theo côn 
quá trình 
thay thế 
thống, m; 
và cung 
quyết địn 
(hình 3).

Nội d 
với mô hì 
tập hợp t 
quá trinh 
(mỗi hoại 
gián tiếp 
tương dư 
theo hoạt 
dịch vụ I 
Khoản ch 
bổ vào gi 
phí nguyí 
nhân côn

Các t 
(1) Nhận 
Nhận diệi 
thức phâr 
(4) Dựa tr 
động, kế 
thức khoí 
phẩm, dịc 

Vận c 
quản trị c 
dụng các 
sản phẩm 
dạng, pho 
thành đáp 
dụng thôn 
quản trị. í 
các quan 
yếu tố CP 
truyền thố 
phí gián tií 
từng hoạt 
quy nạp tì 
cụ thể! Tu' 
một số hại 
quy nạp Cl 
vé cơ bản 
quan giữa
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CPSX chung chứa đựng nhiếu hoạt 
dộng (nguổn tạo chi phí). Hệ thống tính 
giá thành dựa trên cơ sở hoạt động có 
thể là một phần của hệ thống tính giả 
theo cổng việc hay tính giá thành theo 
quá trình sản xuất. Hệ thống này không 
thay thế hệ thống tính giá thành truyén 
thống, mà nhằm bổ sung khả năng xử lý 
và cung cấp thông tin trong việc ra 
quyết định ngắn hạn và dài hạn của DN 
(hỉnh 3).

Nội dung phương pháp ABC: Khác 
với mô hình truyên thống, mô hình ABC 
tập hợp toàn bộ chi phí gián tiếp trong 
quá trình sản xuất vào từng hoạt động 
(mỗi hoạt động là tập hợp những chi phí 
gián tiếp có cùng nguồn gốc, bản chất 
tương đương). Từ đó, phân bổ chi phí 
theo hoạt động này vào từng sản phẩm, 
dịch vụ theo các tiêu thức thích hợp. 
Khoản chi phí gián tiếp này, được phân 
bổ vảo giá thành sản xuất cùng với chi 
phí nguyên vật liệu trực tiếp và chi phí 
nhân công trực tiếp.

Các bước thực hiện mô hình ABC: 
(1) Nhận diện các chi phí trực tiếp; (2) 
Nhận diện các hoạt dộng; (3) Chọn tiêu 
thức phân bổ chi phí cho các hoạt động;
(4) Dựa trên chi phí của từng nhóm hoạt 
động, kế toán quản trị chọn các tiêu 
thức khoa học phân bổ cho từng sản 
phẩm, dịch vụ.

Vận dụng mô hình ABC, kế toán 
quản trị có sự linh hoạt trong việc sử 
dụng các tiêu chuẩn phân bổ chi phí cho 
sản phẩm, nhằm cung cấp thông tin đa 
dạng, phong phú vé tình hình chi phí, giá 
thành đáp ứng được các nhu cầu sử 
dụng thông tin khác nhau của các nhà 
quản trị. Mô hỉnh ABC đã làm thay đổi 
các quan niệm vé CPSX chung. Một số 
yếu tố CPSX chung, theo phương pháp 
truyền thống, được coi là các khoản chi 
phí gián tiếp thì bây giờ lại liên quan đến 
từng hoạt động cụ thể và do đó có thể 
quy nạp thẳng cho từng loại sản phẩm 
cụ thể. Tuy nhiên, mô hình ABC vẫn còn 
một số hạn chế nhất định. Mặc dù, việc 
quy nạp CPSX chung cho các sản phẩm 
vé cơ bản là dựa vào mối quan hệ khách 
quan giữa các hoạt động và từng loại

sản phẩm, dịch vụ nhưng vé mặt kỹ 
thuật, trong nhiều trường hợp, do mối 
quan hệ đó là không rõ ràng, kế toán 
vẫn phải lựa chọn các tiêu chuẩn phân 
bổ một cách chủ quan. Hơn nữa, việc 
vận dụng mô hỉnh ABC đòi hỏi phương 
pháp tổ chức sản xuất của DN cũng phải 
đạt tới trình độ quản lý theo hoạt động. 
Đặc biệt, điểm hạn chế của việc áp dụng 
mô hình này là khối lượng công việc kế 
toán rất lớn và khá phức tạp. Với những 
ưu, nhược điểm như vậy, mô hình ABC 
có thể được vận dụng thích hợp trong 
các DN có các điêu kiện như sau: Sản 
phẩm được sản xuất có sự đa dạng vé 
chủng loại, mẫu mã, phức tạp về kỹ 
thuật; Quy trình chế tạo sản phẩm đòi hỏi 
phải có sự kết hợp nhiếu giai đoạn công 
nghệ, nhiêu hoạt động; CPSX chung 
chiếm một tỷ trọng khá lớn trong tổng 
CPSX và ngày càng có xu hướng tăng 
lên; Tính không chính xác của mô hỉnh 
mà DN đang áp dụng khá lớn làm cho 
thông tin được cung cấp ít có tác dụng 
đối với các nhà quản trị trong việc ra 
quyết định. Việc áp dụng các mô hình 
QTCP theo mục tiêu và ABC, giúp cho 
công tác QTCP ở các DN sản xuất tại 
Việt Nam, giúp việc quản lý ngày càng tốt 
hơn, mang lại hiệu quả kinh tế cao hơn.

Có thể nói, trong kinh doanh ngày 
nay, các khoản chi phí luôn phát sinh 
hàng ngày, thị trường vốn biến dộng liên 
tục và luôn đỏi hỏi một kế hoạch quản lý 
chi phí hiệu quả nhất. Thêm nữa, tình 
hỉnh tài chính kinh doanh lành mạnh là 
một trong những điều kiện tiên quyết 
đảm bảo mọi hoạt động của công ty 
diễn ra một cách nhịp nhàng, đồng bộ, 
đạt hiệu quả cao. Sự lành mạnh đó có 
được hay không, phụ thuộc phần lớn 
vào khả năng quản lý chi phí của công 
ty. Kỹ thuật quản lý chi phí là một phần 
quan trọng của DN, trong tình hình kinh 
tế đầy khó khăn như hiện nay. Những kỹ 
thuật này, sẽ hỗ trợ trong việc đánh giá 
và cải thiện các hoạt động và tài chính 
của DN. Các DN luôn luôn cố gắng tìm 
cách để cắt giảm chi phí và nâng cao 
hiệu quả. Khái niệm kỹ thuật quản lý chi 
phí khá dơn giản, nhưng không phải tất

cả các DN đéu có thể đạt được mục tiêu 
quản lý chi phí của mình. Tuy nhiên, với 
một chương trình chi tiêu đúng kế hoạch 
thỉ bất kỳ DN náo cũng có thể hoạt động 
trong phạm vi ngân sách và thậm chí 
còn tiết kiệm được một khoản tiển lớn 
trong quá trình thực hiện, cắt giảm 
những chi phí không cắn thiết. DN nên 
giữ lại bản ghi chép cập nhật vé tổng 
thu nhập và chi tiêu của mình. Bằng 
cách nhìn vào số tién thực tế đi vào DN, 
cũng như số tiền được sử dụng cho các 
nhu cầu khác nhau của từng phòng ban, 
chúng ta sẽ dễ dàng hơn đánh giá được 
tỉnh hình tài chính của DN. Để cải thiện 
vị thế của mình, ta có thể tăng doanh 
thu hoặc giảm chi phí và thực hiện giảm 
chi phí thường là dễ dàng hơn. Do đó, 
điểu đẩu tiên cần giải quyết là, phải phát 
hiện những chi phí không cần thiết và 
cắt giảm những chi phí này từ quá trình 
phân bổ chi phí.D
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