CHE BO LUONG CUA NHAT BAN VA DOI NET SO SANH
V1 VIET NAM

hu d3 biét, tién luong dugc tra

twong xtng véi nhitng ¢6 ging két
qua dat dugc trong hop déng lao dong.
Tién luong hién nay dang tré thanh van
dé 16n, vay phai giai quyét nhu th€ nao?
3 Nhat Ban, trong cdc cong ty cé lién
doan lao dong thi tién luong cla ngudi
1am céng dugc sip x€p dua trén ban hop
déng tap thé véi lién doan lao dong. Néu
nhu cong ty khong cé lién doan lao
dong, ngudi lam cong sé don phuong
quyét dinh midc luong tuy thudc vao
muc tién luvong trong méi khu vuc-.

Do vay, chiing ta cung nghién citu
xem ché€ do tién luong ctia Nhat Ban nhu
th€ nao? truéc hét ching ta hdy tim hiéu
nhitng su khic nhau giita ch€ d6 luong
ciia Nhat Ban va ché do luong cia Viét
Nam:

*

* %

1. G Nhat Ban, mitc tién lwong duoc
sdp xép khic nhau phu thudc vio médi
mot loai hgp dong lao dong dugc ky két
Vv6i cong ty. Diéu dé dé néi 1én ring, cé
su khac nhau 16n giita nhitng nguoi lam
cong ca ngay (full time) va nhitng nguoi
1am cong nira ngay( part time).

Tién luong cha nhitng ngudi lam
cong ca ngay gém 4 phan: luong co ban;
tién thudng, tién trg cap cho thoi viéc

* Day 2 ban dich tir bai phét biéu bing tiéng Anh
clia tic gia tai Vién Nghién ctu Pong Bic A, Tén
bai do Toa soan Tap chi Nghién citu Nhat Ban va
Dong Bic A dat. Trong bai ¢6 mot s6 ché 12 luge
dich va da c6 bién tap lai trong toan bai.

KAGAWA KOUZOU*
Cong s, Dai si qudn Nhit Ban tai Viét Nam

(tién luong hwu) va cic khoan trg cip
khic. Luong co ban bao gém: luong
theo d6 tudi, dugc tinh todn dua theo
tudi tdc, nén ting gido duc dao tao va s6
nam lam viéc lién tuc; luong theo cong
viéc, dugc tinh dwa vac hoat dong cua
cong viéc; luong theo kha ning, dugc
tinh dya vao kha niang hoan thanh céng
viéc. Luong co ban theo théng ké sé
dugc tang hang ndm va do d6 mic luong
ciing s& dugc ting 1én. Tién lwong ting
dugc bao nhiéu phu thudc vao hgp déng
lao dong cua cong ty véi lién doan lao-
dong. O Nhat Ban, muc tang tién luong
giam vao thang 3, vi th€ thoi gian nay
dugc goi 1a “chién dich cong kich mua
xuén” ( spring offensive). Nam tai chinh
ctia Nhat Ban dugc bat ddu vao thang 4,
diing vio thoi diém nim hoc méi dugc
bat ddu. Vi vay, tién luong ting vio
thang 4 di tr& thanh qui luat chung.
Trong ciac cong ty khéng cé lién doan
lao dong, nguoi lam cong s€ quyét dinh
ti 1&¢ mic ting lvong dua trén co s& miic
luong trung binh trong khu vuc. Tién
luong thong thuong duge ting & miic
trung binh theo cic hop déng tap thé
(nam 2003, mic tang luong trung binh
12 1,54%). Vi thé€, méi mot ngudi lam
cong khong biét mic luong clha anh ta
dugc ting bao nhiéu. Miic ting tién
lvong duge qui dinh dua trén sy dénh
gid cla phong nhan su va ti 1¢ tang
luong dua vao nang lyc cia ngudi lam
cong. Do sy dénh gid khic nhau, cho
nén mic ting luong cling khic nhau.
Néu mot ngudi nao d6 nhan duogc su

NGHIEN cdU NHAT BAN VA DONG BAC 4, SO 5(53) 102004

27



Ché do luong...

dinh gid t6t cta phong nhan su, tién
lvong clia anh ta s&€ dugc tang lén rat
nhiéu va ai d6 nhan dugc sy ddnh gid
kém, mic luong ctia anh ta s&€ nhan duoc
rat it. D6i véi cdc nhan vién cta chinh
phl, su didnh gid cta phong nhan su
dugc xem xét k¥ cang nhung né khong
duge tng dung triét dé. Trén thuc t€, néu
nhitng ngudi lam céng & cing mot do
tudi va cé ciing s6 nam lam viéc lién tuc
nhu nhau, thi ho déu dugc hudng ti 1&
tang tién luong nhu nhau. Cic doanh
nghiép tu nhan ciing 4p dung viéc dianh
gid hiéu qua coéng viéc nhu vay, vi thé
trong cdc doanh nghiép tu nhan ciing c6
mic ting tién luong khéc nhau. Day
dugc xem nhu 12 mét dong luc dé thic
ddy tinh canh tranh va su c6 géng lam
viéc.

Vén dé dat ra la liéu ¢c6 mot sy dinh
gid cong bing hay khong? Va dau 13
tieu chuén cha sy danh gid? Trong cic
cong ty cé lién doan lao dong, tiéu
chuén ddnh gid dugc quy dinh dua trén
cudc dam phdn tap thé. Tuy nhién, 6ng
cht s& dua ra su phan quyét cubi cing.
Truéc d6, ngudi 1am cong cé thé s& tu
dénh giad hiéu qua cong viéc ctia minh,
dua vao d6 6ng chi tham khao thém va
dua ra két qua cubi cling. Nhitng ngudi
1am c6ng c6é nhan xét xdu s&€ duge thong
bdo cho biét nhimg diém yé&u kém cla
minh cén phai stta chita. Ong chii ciing
s€ tién hanh mot cudc phéng véin véi
nhitng ngudi lam céng dé cé duge sy
dinh gid ding. Hién nay, viéc hoan
thanh cong viéc ( vi du nhu nhém nhén
vién phong kinh doanh thu dugc bao
nhiéu lgi nhuin thuong mai) dugc coi
nhu 13 mot tieu chuin d€ dinh gia.
Trong nhitng cong ty khong c6 lién doan
lao dong, ngudi lam cong s€ ti€n hanh
viée ddnh gi4 dua trén mot s6 nhiing tiéu

chi d3 dugc dé cap & trén. Tuy nhién
cling c6 mot s6 cong ty cb su ddnh gia
khong cong bang. Néu nhu nhitng cong
ty ndy khong thay déi cdch danh gi4, thi
nhiing lao dong gidi s& bd di noi khic
va day chinh 1a su thiét thoi cho cong ty.

Viéc didnh gid nay s& duoc ap dung
dé sip x&p miic ti 1¢ tién thuéng. G Nhat
Ban, tién thudéng dugc trd 2 14n trong
ndm, vao thing 6 hodc thidng 7 va thdng
12. Néu nhu céng ty ndo d6 thu dugc loi
nhuin nhiéu, thi nhitng ngudi 1dm céng
s& duogc hudng s6 luong 16n tién thudng.
Ti 1¢ muc tién thudng dwa vao su d4nh
gid cong viéc clia phong nhén sy. Nhilng
ngudi lam céng hoan thanh t6t cong viéc
s& duoc nhiéu tién thudng hon. -

Khoan tro cdp - cho thoi viéc dugc tra
cho ngudi 1am cong khi anh ta khéng
lam viéc nita.. 3 Nhat Ban, viéc thanh
todn khoan trg cip thoi viec duge qui
dinh dua trén co s& diéu chinh cong viéc
va hgp d6ng lao dong. Ngudi 1am céng
cang c6 nhiéu nam co6ng tdc lién tuc thi
ho cang .nhan duoc nhiéu tién thudng.
biéu nay cang thiic giuc khuyén khich
ho lam: viéc kién tri trong thdi gian dai.
Tuy nhién, ngay.nay .nhithg nguoi lao
dong tré c6 xu huéng lu6n thay déi cong
viéc clla minh, diéu nidy di lam giam
khoan trg cdp cho thoi viéc. Trong
trudng hop, ngudi 1am. céng bi dudi viéc
hodc bj sa thdi do ho giy nén nhiing
thiét hai cho c6ng ty, anh ta s€ khong
duoc nhén khoan trg c4p théi viéc.

.. C6 rdt nhiéu dang trg cip, cdc khoan
trg c4p chinh, d6 1a: tro cdp gia dinh, trg
cdp nha &, trg cdp du lich, trg cdp lam
viéc quéd gid, trg cdp chuyén déi cong
viéc va trg cép theo loai hinh cong viéc.
(- Nhat Ban, mic tro cdp 1am viéc qué
gid phai-tuong xitng véi s6 gid lam viéc
thuc t€ va thuong 14 thdp hon mic trg
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cdp trung binh cha th€ giéi, nhung &
Viét Nam, mic trg cip lam viéc qui gio
ngang bing v6i mirc trung binh cta thé
giéi. G Nhat Ban, mifc trg cip 1am viéc
qué gio trong xing véi s6 gid 1am viéc
trén thuc t€ va duge tinh bang 25% mic
tién luong cia ngay lam viéc va 35%
muc tién luong vao nhilng ngay nghi.
Ong cht thich nhing ngudi 1am céng
lam thém gio hon 1a thué muén nhan
cong méi nham muc dich 6n dinh cong
viéc lién tuc.

D6i v6i nhitng ngudi lam viéc nira
ngdy (part time), tién luong duoc tra
twong xing véi méi gio lam viéc, va vi
thé tdng tién luong cla nhimg ngudi
1am nira ngdy s€ béng s6 tién luong tra
theo gi¢ nhan véi s6 gio 1am trén thuc
t€. Trong rat nhi€u truong hop, nhiing
ngudi 1am nira ngay khong dugc nhin
khoan tién thudng, khoan trg cdp cho
thoi viéc va khoan tién 1am thém gid. Do
vay, nhitng nguoi lam viéc nira ngay
thudng ki€m dugc it tién hon nhing
nguoi lam viéc ca ngay (full time).
Trong tat ca cic truong hop & Nhat Ban,
bat ky ai nhan dugc khoan tién luong
trén 1,3 triéu yén / nam déu phai déng
g6p cho qui bao hiém x3 hoi va qui
Ivong huu. Vi thé€, s6 giv lam viéc s
duge diéu chinh sao cho tién luong thu
dugc s€ khong vuot qua 1,3 triéu yén/
nam. D6 1a 1i do tai sao tién luong cha
nhiing nguoi 1am nira ngay thudng thdp
hon luong clia nhitng ngudi 1am thuong
xuyén. Nhung ciing cé mot s6 nguoi
1am nira ngay c6 s6 gid lam viéc bang
véi s6 gio 1am viéc clia nhitng nguoi lam
ca ngay. Trong trudng hop ndy, 6ng chu
s€ van phai tra cho ho khoan tién trg cip
thoi viéc va cic khoan trg cip khic. S6
tién nay s& tang tuong xing véi s6 gid
lam viéc thuc t€. Trong cic cira hang 16n

va cdc siéu thi, nhitng nguoi phu nit 1am
viéc nlta ngdy c6 thé dugc giit mot s6
nhitng vi trf nhit dinh. Tham chi ciing
lam mot céng viéc nhu nhau, nhiing
ngudi lam viéc ntra ngay chi nhan duoc
mot s6 tién luong it hon nhimng ngudi
lam c6 dinh (permanent employees). &
Nhat Bén, c6 rdt nhi€u ngudi 1am nhitng
cong viéc giong nhau nhung nhan dugc
nhitng muc luong khic nhau. Viéc tra
lvong nhu nhau cho nhitng ngudi 1am
cong viéc giong nhau khong phai 1a quy
dinh chung & Nhat Ban. Pa s6 nhimg
ngudi 1am viéc nira ngay déu 1a phu ni,
vi th€ c6 su khic nhau rét 16n giita mic
luong cuiia phu nif va nam gidi. Hon nita,
s8 phu nit gitt nhitng vi tri trong trich
trong xa hoi khong nhiéu, cho nén sé
gio lam viéc lién tuc cha ho ciing it hon
clla nam gidi.- Tit cd nhiing 1y do trén
diy di din dén su khic nhau vé miic
luong cha 2 gidi. Th€ con & Viét Nam
thi sao? S6 liéu théng ké cho thdy, trong
s6 nhitng ngudi 1am viéc nlra ngdy, cé
4,1 triéu ngudi la lao dong tré, ho duoc
goi 12 nhitng nguoi tu do (freeter). Do
nén kinh t€ Viét Nam chua phét trién,
dang chuyén déi sang nén kinh t& thi
trudng nén rat nhiéu lao dong tré, nhiing
nguoi khong ki€m dugce viéc 1am - hién
dang lam viéc nlra ngdy véi mitc luong
thap. Ho thudng lam nhiing cong viéc
don gian va ho khong cé co héi duge
dao tao.

2. & Nhat Ban, do quy mé cong ty
khic nhau, cho nén nhitng ngudi lam
cong c6 thé c6 nhitng mitc Iwong khic
nhau thdm chi ca khi 1am cling mot cong
viéc. Luong cua nhiing nguoi 1am cong
trong cdc cong ty 16n cé thé cao hon
luong chia ngudi 1am ciing mot loai cong
viéc nhung & cong ty nhd hon. Miic
Iuvong chung cho mét loai hinh cong viéc
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& Nhat Ban 1a khong théng nhét. Chi cé
ngudi thg moc cé6 mitc luong thong nhét.
Theo th6éng ké, néu tién luong cua
nhitng ngudi dan 6ng l1a 100 ¢ cic cong
ty 16n v6i hon 1000 nhan cong; 83 & céc
cong ty c6 qui mo vira (tir 100-999 nhan
céng) thi s& chi 1275 & céc cong ty nho
(tr 10-99 nhan céng). Tién luong cla
phu nit 13 89 trong cdc coéng ty cé qui
mo vira va 81 trong cic cong ty nhé. Do
mifc khic nhau vé tién luong phu thuéc
vio qui mé clia cong ty nén moi ngudi ai
cling muén lam viéc trong cic. coéng ty

16n. Céc sinh vién sip t6t nghiép tai cdc

trudng dai hoc c6 danh ti€ng s& c6 nhiéu
co hoi hon dé dugc 1am viéc trong céc

~ cong ty 16n. Pay 1a 1y do tai sao cdc ky
thi kiém tra ddu vao clia cdc trudng dai
hoc trd thanh cudc canh tranh quyét liét.
3. Ca & Viét Nam va Nhat Ban déu cé
mic tién luong thdp nhit. Mdc tién
Ivong thap nhat cho moét gio 1am viéc 1a
708 yén & Tokyo (day 1a mic cao nhét &
Nhat Ban); 605 yén & Okinawa,
Kaghoshima, Miyazaki, Aomori va
Akita. Mitc tién luong thip nhat dugc
quyét dinh boi gidm déc phong lao dong
ctia khu vyc dua trén su goi y cia Uy
ban dénh gid myc luong t6i thi€u tai méi
quin. Uy ban dénh gid mdc luong t6i
thiéu s& nghién ctu ti 1¢ ting lvong hang
nam va dua ra mot su gép y, vé mitc
tdng luong méi cho ngudi gidm déc dé.
Néu nhu 6ng nay khong tra cho céng
'nhan theo mic luong t6i thiéu di quy
dinh 6ng ta s& bi phat 10 nghin yén.
Trong s6 52 triéu ngudi 1am viéc & Nhat
Béan hién nay, chi c6 3 triéu ngusi nhan
miic luong t6i thiéu. .
4. Ching ta hdy cling so sdnh mifc
luong theo tiéu chuin quéc t&. Néu tra
bang dola My, s& né ra mot cudc tranh
cdi 1a liéu mic luong ctia Nhat Ban 12

‘cao hay thap? Theo bio cdo cuha

Keidanren, mirc luong cho 1 gi¢ 1am
viéc trong nganh cong nghiép ché tao 1a
100 & Nhat Ban, 93 & My, va 76 & Ditc.
Vi thé, c6 thé néi ring mitc luong &
Nhat Ban 12 cao nhét trén the giéi. D€ c¢6
thé duy tri dugc tinh canh tranh quéc tg,
Keidanren nhdn manh ring, Nhat Ban
cin phai gidm mic luong cia minh.
Theo théng ké so b cia Vién Lao

dong Nhat Ban, mic luong cho 1 gid
lam viéc trong nganh cong nghiép ché
tao 1a 100 & Nhat Ban, 112 & Dic, 89 &
M§, 87 & Phdp va 55 & Anh. V2 xem
xét, danh gid vé€ miic tieu ding, ching ta
c6 175 ¢ Diic; 143 & My; 134 & Phép; 82
& Anh. Tai Nhat Bén, moi thit déu rat dit
dd, vi the khong thé néi ring tién lwong
thuc t€ & Nhat Ban cao. Tuy nhién, do
déng yén dugc ddnh gid cao din dén
tién luong danh-nghia cao, cho nén
nhiing ngudi Nhat Ban cam thay ring ho
s€ tr& nén giau hon né€u ho séng va du
lich ¢ nudc: 'ngoai. Nhiing ngudi Nhat
Ban hién s6ng & Viét Nam, dang huéng
thu nhig loi ich.cia:dong yén dem lai..

- Mic luong hang thing :ca:dan ong
Nhat:Ban 1a-419.600.yén:d6i: véi nhitng
ngudi tir 34-60 tudi, va 266.000:.yén. d6i
v6i phu nit'tir:26-58 tudi. Néu chiing ta
so.sdnh véi mitc. lwong danh nghia cia
Viét Nam, chiing ta s€ nhin thdy su khic
nhau rit 16n, nhung néu chiing ta xem
xét, so v6i.. mifc gid tieu dung thuc t& thi
sit khdc nhau s€ giam bét di.

(Dich tix tiéng Anh: Thanh Binh)
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