BAN VE TAC DONG CUA CAC CHINH SACH TiN DUNG

Tfr mot nuéc cé co s& kinh t€ y&u
kém, trinh d¢ ky thuat rat thép,
trai qua vai thap nién Han Qudéc di trd
thanh mot trong nhitng quéc gia c6 trinh
do phét trién cao & ving Pong A. Pé
thuc hién’chién luoc ting trudng dua vio
cong nghiép va hudng ngoai, Chinh phu
Han Qudc da slr dung céc. cong cu chinh
sach nhu chinh sich tin dl_mg, chinh sich
thug, chinh sich ty gid hdi dodi, v.v...
Pic biét 1a chinh sich tin dung thuc su
déng vai trd hét siic quan trong trong su
phéat trién kinh t€ ddt nu6c néi chung,
Iinh vuc tai chinh - tién té néi riéng. Tuy
nhién, viéc st dung cic chinh sich nay
trong nhiéu thoi diém ciing gay ra nhimg
anh hudng tiéu cuc, dac biét boc 16 khd
o trong cudc khing hoang tai chinh ma
Han Qudc da phai génh chiu vao cudi
nhitng nam 1990. Bai viét ndy c6 ging
phan tich dianh gid tic dong cua céic
chinh sich tin dung Han Quéc ca & khia
canh tich cuc va tiéu cuc nhim lam rd
hon hoat dong tai chinh tién té néi chung,
tin dung ndi riéng trong qua trinh céng
nghiép hoa & Han Quéc. Cac chinh sich
tin dung ctia Chinh phtt Han Qudc & day
duoc xem xét trong moi quan hé chat ché
v6i nhitng thay déi cia chinh sich cong
nghiép hod trong thdi ky tir sau chién
tranh Triéu Tién dén thoi diém két thic
qua trinh c6ng nghié¢p hoa vao nam 1980.
I. MOT SO CHINH SACH TiN DUNG
CHU YEU CUA HAN QUOC TRONG THOI
KY CONG NGHIEP HOA. ~

0' HAN QUOC TRONG THGI KY CONG NGHIEP HOA

ThS. NGUYEN CHI LONG
Cuc Hang khong Viét Nam

1. Chinh sdch tin dung cia Chinh
phit Han Qudc trong thoi ky tdi thiét
nén kinh té (tir sau chién tranh Triéu
Tién dén truée 1960):

Chinh sich tai chinh cia Han Quéc
trong thoi-gian nay dugc dic trung boi su
can thiép khong c6 muc dich kinh t&€ rd
rang va su thi€u ving cdc coéng cu tai
chinh ctia Chinh phi. Do vay, sir dung
miuc tin dung trdn va thuc hién tin dung
c6 lua chon (SCP) 1a chinh sich tin dung
chli yéu ma Chinh phit Han Quéc di 4p
dung trong thoi ky nay. Ty 1€ 13i suit cho
cdc khoan vay dugc an dinh trong khoang
tir 14 dén 17% trong khi ty 1& lam phat
trung binh cha thoi ky 1953-1957 la
khoang 35%/ nam.

2. Chinh sdch tin dung cua Han
Quéc thoi ky 1962 - 1971:

Trong giai doan ndy dé hd trg cho
chinh sich cong nghiép huéng vao xuit
khiu, Chinh pht Han Quéc da thuc hién
chinh sach tin dung hé trg xuat khéu.
Chinh phii thuc hién 3 cai cich vé chinh
sach, dé la:

+ M6 rong chuong trinh tin dung cho
xudt khau.

+ Diéu chinh mifc 1di sudt dé huy
dong cac khoan tiét kiém.

+ Stra déi nhitng quy dinh d6i véi vén -

tt nuéc ngoai dé md ra cac dong chay
cua von nudc ngoai vao Han Qudc.

O thoi ky 1961-1965, ty 1& cdc khoan
cho vay danh cho xuét khdu trong téng
s6 cac khoan vay tir Ngan hang tién gii
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(DMB) trung binh hang nam la 4,5%; ty
1&¢ nay ting 1én 7,6% trong nhiftng nim
1966-1972.

3. Chinh sdch tin dung ciia Han
Quéc thoi ky 1972-1979:

Trong giai doan nay Chinh phu ti€p
tuc thurc hién chinh sich tin dung c6 lua
chen. Trong nhiing nam 1970, dé phuc
vu cho muyc dich phit trién cong nghiép
ning va cong nghiép hod chat (HCI),
Chinh phu trd lai sir dung cong cu ty 18
14l sudt thdp dong thoi v6i viéc ting
cuong kiém soat d6i véi viéc cdp tin
dung. Cé4c chinh sich tin dung dugc ap
dung déi vé6i céc do6i tuong cé lua chon
hon. Viéc quay lai chinh séch 14i sudt
thdp dugc ddnh ddu bing sic lénh khin
cdp cta Tdéng théng nam 1972 dé ciu
gilp cic tap doan dang cudi trén nhitng
déng ng nan khéng 16.

II. PANH GIA ANH HUONG cUA
CHINH SACH TIN DUNG pOI VOI QUA
TRINH CONG NGHIEP HOA CUA HAN
QUOC

1. Nhiing tic déng tich cuc cua
chinh sdch tin dung déi véi qud trinh
cong nghiép hod.

Chinh.sdch tin dung dugc sir dung
nhu 13 mot cong cu trong viéc thuc hién
chién lugc cong nghiép hod cua Han
Quéc. Do d6 trong suét nhiéu thap ky
viéc dp dung cédc chinh sich d6é dia mang
lai nhiing két qua tich cuc trén mot s
khia canh chi yé&u sau:

*PDong gop cua chinh sdch tin dung
vao si ting trudng kinh té:

Thir nhdt, d6 1a cic tic dong cua
chinh séch-tin dung t6i co hoi sir dung
v6hiva chi phi vé vén cla céc linh virc
cong nighiép muc tiéu. Cic doanh nghiép
theo djth huéng xudt khdu duge hudng
co hdi'slr dung tin dung 16n hon va céc

chi phi vay thap hon so véi cdc doanh
nghiép dugc dinh huéng trén thi trudng
ndi dia. Cic nganh cong nghiép nang va
cong nghiép hod chat ciing da c6 co hoi
stt dung tin dung nhiéu hon cic nganh
coéng nghiép khéic. B4t chdp su rii ro cao
clia viéc phét trién HCI, chi phi vay vén
ctia cic nganh nay thap hon nhiéu so véi
chi phi ctia nganh cong nghiép nhe béi vi
HCI d3 nhan dugc céc hd trg tin dung
quan trong bao gébm ca cic khodn v6n
c6 chi phi thidp tir Quy ddu tu qudc gia
(NIF).

Thit hai, d6 1a tic dong cla chinh sach
tin dung t6i sy tang trudng cua cic linh
vyc uu tién: hoat dong xuét khiu va HCI.

Nhdm khuyén khich xuét khdu Han
Qudc da ap dung nhiéu giai phédp, trong
d6 wu dii tin dung da dugc chinh phu sir
dung dé hé trg cho cdc doanh nghiép.
Nh& d6, cdc nha xudt khiu nhan dugc su
hé tro tir cic chuong trinh tin dung khic
nhau (nhu quy thi€t bi cho cic nganh
cobng nghiép xudt khau) va cdc khoan tin
dung wvu dii theo su chi dao cia Chinh
phtl. Viéc trg cdp cia Chinh pht d6i véi
ty 1& 14i sudt cho cac khoan tin dung xuat
kh4u 1a rdt 16n. Trong nhitng nim 1966-
1972 ty 1é 14i suat cta cac khoan tin dung
cho xudt khdu thdp hon 17,1% so véi
miic trung binh ctia cic khoan vay thong
thudng. Co hoi s dung.cac khoan tin
dung mé& rong (dugc trg cap bang ty 1€ 1ai
sudt thap) mang tinh quyét dinh cho phép
cdc nha xuat khdu Han Quéc thyc hién
céc hgp dong véi nude ngoai va khai thac
thi trudng nude ngoai. Mot ty gid ngoai
héi ¢6 sic canh tranh (véi su phé gid cua
déng won ndm 1964) va véi sy hé trg clia
céc thé ché khic cling da déng goép.vao
sy tang trudng clia xuét khdu.

Chinh phii khuyén khich phit trién cdc
nganh cong nghiép ning, do d6é céc
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doanh nighiép trong Iinh viec HCI da nhan
duoc su hé tro dac biét. Thuc t&, doi hoi
d4u tu khéng 16 cho su phét trién HCI chi
c6 thé ddp tng dugc véi sy tham gia vé
tai chinh cia Chinh phi. Trong giai doan
thai nghén kéo dai ctia viéc ddu tu cho
HCI, Chinh phlt da cung cdp céc khoan
vay c6 ty 1¢ 1ai sudt thip véi ky han thanh
to4n dai cho viéc ddu tur thiét bi. Sy hé trg
tin dung v6i quy mo 16n cho phép cic
cong ty Han Quéc c6 kha nang dau tu 16n
vao HCI trong. nhing nam 1970. Trong
nhitng nam cudi cta thap ky 1970,
khoang 80% cla tit c4 cac khoan ddu tu
trong Iinh vic ché tao 1a gianh cho HCI
(theo S.W. Nam, 1992). Do d6, cdu tric
cong nghiép va két cdu xudt khdu cla
Han Quoc di c6 nhitng thay déi manh
mé. Trong moét thap ky, phan déng gép
ctia HCI trong téng s6 ddu ra cla cdc
nganh cong nghiép tang hon 2,5 1an va
phan clia HCI trong Iinh vuc xuat khiu
tang hon 2,5 1an. Hon nita, phin ctia HCI
trong tin dung ngén hang, dau ra, va xuit
khiu trong Iinh vuc ché tao cling m&
rong nhanh chéng

Thir ba, chinh sich tin dung da 1a ba
dd quan trong cho su ra doi cia cic tap
doan kinh doanh ¢6 niang luc canh tranh
cao trén thi trudng quoc t€. Hau hét cdc
chaebol déu ra doi trong thdi ky Han
Qudc budc vao giai doan san xuit hang
cong nghiép nhe dinh huéng xuat khdu
nhu Lucky, Gold Star, Hyundai,
Samsung. Nhiéu chaebol ra doi nho
nhitng khoan vay wu ddi va mic 13i suat
thip. V6i quy mo kinh doanh ngdy cang

16n, céc chaebol di tao dung dugc hiéu .

qua kinh t&€, do d6 nang cao dugc nang
lyc canh tranh trén thi trudng quéc té.

*Chinh sdch tin dung vdi tu cdch la
mot cong cu cua chinh sdch cong
nghiép.

Bing viéc kiém soét tai chinh, Chinh
phil ¢6 thé trd thanh d6i tic cling chung
rii ro mot cach ¢6 hiéu qua véi ciac nha
cong nghiép va c6 thé khuyén khich cic
dv 4n mao hifm cta cdc nha céng
nghiép. Chinh Chinh pht da thi€t 1ap mot
su ph6i hgp, dong bao dam gbém chinh
pht - céng nghiép - ngan hang dé bao vé
cdc tap doan cong nghiép khoi nhimng cu
s6c. Tac dong gidn ti€p nay cla chinh
s4ch tin dung ctia Chinh phit cé thé dugc
xem 12 mot yéu t6 c¢6 anh hudng quyét
dinh quan trong dén qui trinh cong
nghiép héa nhanh chéng cua Han Quéc.
Vé6i tu cich 1a mot cong cu cla chinh
sach cong nghiép, ching ta cé thé xem
xét chinh sich tin dung ctia Han Quéc &
cac khia canh sau:

Thit nhdt, chinh sich tin dung duoc sit
dung nhu mot céng cu quan 1y cic tip
doan kinh doanh. O Han Quéc, su kiém
sodt cia Chinh phu vé tai chinh 1a cong
cu cé uy luc nhét cho viéc khuyén khich
su hop tdc va phuc ting ciia céc t6 chite
kinh doanh trong qué trinh ddy manh
xuét khdu va cong nghiép héa. Mot trong
nhing wu diém dé thay cha hd trg tin
dung so véi céc bién phdp chinh sich
khic nhu trg cdp tir ngan sich 1a né da
cho Chinh phlt mét luc don bay 16n hon
dé tién hanh cic chinh sich cong nghiép.
Viéc kiém sodt tai chinh d3 tao cho Chinh
phit cdc quyén quan 1y rd rang d6i véi
nguodi di vay- 1a cic coéng ty, trong toan
bd thoi han sir dung cic khoan vay. Cic
chinh sach tin dung cho phép Chinh phl
phan bd cdc khoan trg cap mot cch linh
hoat theo két qua hoat dong ctia c4c doanh
nghiép hodc cdc nganh cong nghiép muc
tieu. Dén lugt minh, su kiém sodt ndy din
t6i viéc quyét dinh c6 tai cidp von hay
khong. Cdc quyét dinh tdi cAp v6n néu
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duoc thuc hién t6t sé c6 tdc dung khuyén
khich céc cong ty.

Thit hai, chinh sich tin dung dugc sir
dung nhu mot cong cu quan Iy rii ro.
Trong mot nén kinh t€ dua vao tin dung,
cdc nha cho vay va nhiing ngudi di vay
phéi chia sé cdc rai ro. Néu khong, cic
cuéc khiing hoang tai chinh s& dién ra
ciing véi sy suy sup ciia nén kinh t€. O
Han Quéc, Chinh phti chia sé rii ro bang
cich can thiép vao thi truong tin dung. Su
can thiép cimg rén cha Chinh phii dan
dén két qua 1a Chinh phd, ngan hang va
céc tap doan kinh t€ cung nhau tham gia
vio mot chuong trinh déng bao hiém.

2. Nhitng hé qud tiéu cuc cua chinh
sdch tin dung doi véi nén kinh té.

Cac chinh sach tin dung da déng vai
trd tich cuc cho tang trudng kinh t€ Han
Quéc cling nhur xay dung mot hé thong
tdi chinh tién té vilng manh trong su6t
thoi ky cong nghiép hoa. Tuy nhién, viéc
dp dung nhitng chinh sich tin dung
khong hiu qua di dem lai nhiéu tic
dong tiéu cuc doi véi hoat dong tai chinh
tién t& va sy phdt trién kinh t€ dét nudc,
diéu ndy c6 thé nhan thdy & s6 khia canh
sau:

*Hinh thanh moét hé théng ngan hang
hoat dong khéng ¢é hiéu qud va s banh
trudng qud mitc cia cde t6 chic tai
chinh khac (NBFI).

Han Quéc dua qud nhiéu vao su can
thiép tin dung va tir 1au coi d6 la mot
cong cu dé thuc hién céc chinh sach cong
nghiép. Két qua 1a chinh hé¢ théng ngan
‘hang phéi ganh chiu hau qua ciia chinh
sach nay. Chinh pht da sit dung hé théng
" ngan hang nhu 13 mot ngan quy d€ cdp
“v6n cho céc du 4n pht trién cling nhu dé
chia sé riii ro trong nén kinh t&€. Cic ngan
hang bi coi nhu la nhitng ngudi phuc vu
cho cic doanh nghiép chit khong dugc

xem nhu 13 nhimg t6 chic kinh doanh
trén thi trudong tai chinh. Hoat dong cua
cdc ngan hang dugc danh gid dua trén su
tuan thu cla ching déi véi cac chi thi va
ménh 1énh cta Chinh pht nhiéu hon 1a
trén khia canh ho di quan 1y tai san ciing
nhu c4c khoan ng c6 hiéu qua hay khong.
Vi thé, cic ngén hang nay phai gdnh mot
khéi lugng 16n cdc khoan vay ng khé doi
(NPLs) va sau d6, cac ngan hang lai phai
nhd téi su trg gitip tir phia Chinh phit dé
trang trai cic khoan ng nay, giai quyét
cac khé khan clha minh. Diéu ndy din
dén két qua la cic ngan hang thuong mai
bi tut hiu truéc yéu cdu thuc t€, chiing
khong c6 kha nang ddp ing mot céch cé
hitu qua cdc nhu cdu vé dich vu tai
chinh, ddn dén mait dan thi phan cho céc
té chitc tai chinh khic (NBFI) hoat dong
tu do trén thi trudng.

Phai thira nhan ring su 1én ngodi cua
cdc NBFI ciing dd déng gép vao su phat
trién hoat dong san xuadt cong nghiép
thong qua viéc duy tri cic dong luc canh
tranh, trdnh mot hé théng tai chinh bi
kim ham ciing nhu viéc chd dong huy
dong céc khoan tién tiét kiem dé dép ting
cdc nhu ciu vé von ddu tu cong nghiép.
Diéu déng noi 12 su 1én ngoi nay ciing tao
ra khong it van dé. Boi 1€ cdc NBFI chi 1a
céc td chitc twong doi nho lai cung cép
phan 16n cac khoan vay ngan han nén su
phit trién clia chiing da rit ngén thoi gian
trung binh ctia cdc khoan vay ddo han
déng théi can tr& cidc ngan hang trong
viéc thuc hién vai tro “diéu hanh cong ty”
- day dugc xem nhu 1a th€ manh cla cic
méi quan hé ngan hang ma “hé théng cic
ngan hang dai gia” cGa Nhat Ban 1a mot
vi du. ‘

*Tao su tdp trung qud cao & mot s6
tdp doan kinh té. B
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Cic chaebol ra doi tir nhitng nam dau
thap ky 1960 nhd cic wu dii vé tin dung
ctia Chinh pha khi chuyén sang thoi ky
phét -trién coéng nghiép ning va cong
nghiép hod chat di nim dugc phin 16n
céc tiém luc Kkinh t€ clia dat nuéc. Tinh
dén nam 1981, 5 chaebol hang dau Han
Quéc nim 23% téng doanh thu cia
nganh ché tao va 30 chaebol hang dau
nim 41% téng doanh thu clia nganh nay.
Tan dung loi thé duge ti€p cin véi cic
nguoén tin dung, cic cong ty cé quy mo
16n da tién .hanh céc vu mua c6 phi€u
nim ‘quyén diéu hanh cdc doanh nghiép
c6 kha nang canh tranh y&u nén di tap
trung dugc ngudn von déng ké. Véi loi
thé nay ho con thuc hién chién lugc gid
tdin cong nhidm ngan chan cdc doanh
nghiép nhd tham gia vao thi truong. Su
tap trung tiém luc kinh t&€ vdo tay céc
chaebol di tao ra nhitng bat binh trong xa
hoi. Cic doanh nghiép vira va nhé da
khong dugc tao diéu kién vé vén nén
khong c6 dugc nguén tai trg dé duy tri va
phét trién hoat dong clia ching. Giita cdc
cong ty thudc chaebol va cic cong ty
khéng thuoc chaebol tén tai sy canh
tranh khéng binh déng. Truéc sitc ép du
Iuan ngay cang tang, Chinh phi di budc
phai diéu chinh céc chinh sich trong dé
nhan manh viéc ti phan bé thu nhap va
tang cudong ki€ém soat hoat dong clia cic
chaebol.

*Tao ra tinh trang ddu tu qud muic va
ty lé no trén tong tai sdn cao ddn dén khd
ndng sinh 161 thdp cua cdc chaebol . Cac
chaebol khi vay vOn clia cic ngan hang
da dugc huong khoan chénh léch 16n vé
14i suit vay v6n nén da cé thé tao ra loi
nhuan tir chinh su khéc biét nay. Théi do
coi trong cidc cong ty ¢6 quy mo 16n va

su vu tién cua Chinh phtt danh cho cic .

cong ty thudc chaebol lam cho céc cong

ty nay ¢6 lgi th€ hon céc cong ty khong
thudc chaebol trong viéc gianh cdc khoan
vay tin dung tir ngan hang va tao ra mong
mudn tdi da héa su hd trg tai chinh cla
Chinh pht bing cdch mé& réng quy mo
dau tu bidt chip ching c¢6 mang lai loi
nhuan hay khéng. Véi quy moé ngay cang
16n hon cédc chaebol cé thé vay vén tix
céc ngan hang cla Chinh phl ngdy cang
nhiéu hon. Chimg nao Chinh phtt cdn sin
long ra tay cttu gidp cdc doanh nghiép,
chimg d6 cic ngan hang khong nhat thiét
phai thim dinh cédc du 4n va gidm sét cic
doanh nghiép mot cich chat ché khi thuc
hién cho vay va nhu thé€ rii ro cia ngéan
hang vAn tié€p tuc t6n tai va chinh phi lai
phai ti€p tuc duy tri vong ludn quin cta
céc chinh sich kim ham tai chinh. Diéu
nay sé 1a rao can d6i véi qud trinh tu do
héa khi nén kinh t€ mé rong quy mé va
ting budc hién dai héa. Mit khéc, trong
mot thdi gian dai, mot khéi luong 16n tin
dung dugc dau tu vao nhitng du 4n kinh
doanh khong c6 13i va su trg gidp thudng
xuyén cua Chinh phit d6i véi cic cong ty
c6 vin dé vé tai chinh dé ching khéng bi
phd san dan dén hau qua 13 Han Qudc
von di thi€u von, do diu tu von khong
diing chd nén gay ra tinh trang ling phi
vé von va két qua 1a von da thi€u lai cang
thi€u hon. Cic ngan hang khi vay vén tir
nudc ngoai dé cho vay theo chinh sdch,
do khong thu héi dugc céc khoan ng ké
ca gbc 1an lai tir cic doanh nghiép nén
ciing bi roi vao tinh trang ng nan va nguy
co phd san.

*Han ché khd ndng huy déng von tir
nguon tiét kiém cua ddn cw. Han Qudc 1a
nudc duy nhat trong cic nuéc Dong Béc
A c6 nén kinh t& “thdn ky” phai chiu
dung tinh trang khan hiém von nghiém
trong. Trén thuc t&€, cho dén nhiing nam
dau thap ky 1970, Han Quég luén ludn
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- nim trong tinh trang thi€u vén cho nhu
ciu cong nghiép hod. Ty 1é tiét kiém trén
t8ng mitc ddu tu quéc noi luon dat & mitc
thap. C6 tinh trang nay mot phan 1a do
cdc ngan hang Han Quéc did khong thuc
hién dugc chitc nang huy dong von tir céc
nguén luc trong nudc. Khi phai cho vay
v6i mic 1di xudt thidp cidc ngan hang da
khong thé huy dong tiét kiém véi mitc 14i
xuit cao nén dia khong thu hit dugc
nguon tiét kiém cta dan cu. Sy thi€u hut
'von trén thi trudng trong nudc khién cho
- céc cong ty Han Qudc 1 thuoc nhiéu vao
thi truong tai chinh quéc t&€ va phai vay
von tir nuéc ngoai khi phai d6i mat véi
nhilng khé khan nén ca ngan hang lan
cdc chaebol déu tr& thanh nhitng con ng

2

16n.

*Tao ra nhiing ké ho lam tdng tinh
trang tham nhiing va nhdn héi 16 cua cdc
quan chitc chinh phi,

Trong quan hé Chinh phii - ngan hang
- chaebol, Chinh pht da tr& thanh ngudi
bdo 1anh cho cic khoan dau tu cuia
chaebol, hinh thanh nén cdi goi l1a chl
nghia tu ban than quen. Chinh phu gitt
vai trd vira 12 ngudi bao 1anh vira 1a ngudi
diéu tiét céc chaebol. Day 1a mét nghich
1y ctia Han Qudc. Su kiém so4t tai chinh
cia Chinh phti khong chi lam cho viéc
thuc hién chinh sich cong nghiép trd nén
kha thi ma né con clng ¢ co s§ quyén
luc cia nha nuéc bing céch tao ra toan
b6 ting 16p doanh nhan ham on giéi lanh
dao, nhit 1a cdc quan chitc chinh phu,
nhiing ngudi nam quyén quyét dinh vé
d6i twong va quy mo cia cdc khoan cho
vay theo chinh sach. Giéi kinh doanh da
h6i 16 cic quan chitc chinh phii. Ho ciing
khéng tir bd bat cit manh khoé nao dé cé
thé ti€p ¢an thiét 1ap m6i quan hé than
thiét véi cdc quan chitc chinh phii. Nhiéu
chu tich chaebol da sir dung tién cua tap

doan dé tii trg cho cic cudc vin dong
bau cir. Trong gidi chaebol, c6 rat nhiéu
gia dinh c6 mo6i quan hé thong gia véi
céc quan chitc chinh phi. ‘
Nghién citu chinh sich tin dung cta
Han Quéc trong quéd trinh cong nghiép
hod va phat trién kinh t&€ khéng chi gitp
chiing ta hiéu biét vé su di 1én ddy ngoan

‘muc clla mot “con réng” ma cdn nit ra

nhiing kinh nghiém bé ich cho cdc nuéc
di sau, trong d6 c6 Viét Nam. Véi y
nghia dé, nhiing mat tich cuc va han ché
trong st dung chinh sich tin dung cua
Han Quéc thyc su vn con gid tri théi su
va dé lai nhiéu bai hoc quy cho chiing ta
tham khao.
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