DAi méi cong thc quan Iy nha muée
O NCANH XAY DUNG THANH PHO FAI DHONC

iai doan dau nhimg n3m 2000 I3 thai

ky trién khai Nghi quyét Dai héi Dang
toan qudc Ian thir IX, Nghi quyét Dai héi Dang
b Thanh phd Ian thir XIl va cac Nghi quyét
Trung wong khoa IX, déng thai thuc hién ké
hoach phat trién kinh t& xa hai 5 nam dau cla
thé ky XXI. D&i véi Thanh phd Hai Phong day 14
giai doan c6 nhiéu sur kién quan trong tao thdi
cd va van hoi dé dau tuva phat trién: Hai Phong
dugc Chinh phli cdng nhan 1a @6 thi loai |, d6 thi
trung tdm cap quéc gia va dugec Bo Chinh tri ra
Nghi quyét s& 32/NQ-TW vé phat trién Hai
Phang trong thai ky cong nghiép hoa, hién dai
hod dat nudc. Thanh phé da ban hanh nhiéu co
ché& chinh séch, gidi phap thu hat dau tu, tao
diéu kién cho cac thanh phan kinh t& phat trién
vdi nhiéu chuong trinh hanh déng nhit n&m "cd
ché”, nam “doanh nghiép”: "doanh nghiép va
héi nhap”; ndm “kj cudng va hidu quad” da tao
méi trutng thuan lgi thic day va thu hat dau tu
trong va ngoai nudc vao Thanh phd, kinh t&
Thanh phd phat trién vai miic tang trudng kha
cao va 8n dinh... Phat huy nhiing thuan lgi néu
trén, S& Xay dung da bam sat nhiém vu clia
Nganh, tap frung chi dao thuc hién tét 2 nhiém
vu v& quan Iy nha nuéc va ddy manh phat trién
san xudt kinh doanh d cac doanh nghiép.

1. Vé to chirc bé may:

Trong giai doan nay S& Xay dung cé
nhigu thay déi vé chic nang nhiém vu trong
finh vie nhu: quan Iy nha, quy hoach, sap xép
ddi mdi doanh nghiép... Nganh da nhanh
chéng &n dinh bé may té chifc can bd, hoan
chinh cac t8 chite: héi déng khoa hoc, ban chi
dao thuc hién cai cach hanh chinh; ban quan
Iy cac du an cong trinh céng céng, thanh Iap
trung tam tu van thiét k& xay dung...

(*) Giam déc Sd Xay dung thanh phd Hai Phong

B DUONG THANH NAM (%)

- Ddy manh chuong trinh sip xép ddi
mé&i quan Iy doanh nghiép nha nudc, tif nam
2001 dén nay Sd da ti€n hanh: s3p xép 11
doanh nghiép trong dé: giao 2 doanh nghiép,
ban 2 doanh nghiép cho tap thé ngudi lao
déng, c6 phan hoa 7 doanh nghiép; dang tién
hanh cd phan hod tiép 6 doanh nghiép.
Nganh phan dau d&n thang 6 nam 2005 sé
tién hanh sip x&p xong toan bé doanh
nghiép truc thudc theo ké hoach Uy ban nhan
dan (UBND) Thanh phd giao.

- Cong tac dao tao cdng nhan xay dung:
T nam 2001 dén nay, Trudng Dao tao nghé
Xay dung hang nam tuyén sinh tir 650 dén
750 hoc sinh, s6 hoc sinh ra truéng véi ty &
gidi dat trén 35%, da b sung thém luc Iugng
lao déng cé tay nghé vimg, dude dao tao co
ban cho nganh.

- Trong nam 2004 va 2005 da t3 chirc 3
I8p tap huan cho gan 600 lugt can bé quan Iy
d cac xa, phuding vé kién thitc quan Iy dau tu,
quan Iy quy hoach, céng tac tu van va vé sinh
an toan |30 diong trong xay du‘ng

2. Béi méi céng tac quan Iy ddu tu xay
dung co ban:

- Tham gia soan thdo kip thdi cac van
ban hudng dan trién khai cac quy dinh clia
nha nudc vé quan Iy chuyén nganh:

+ Soan thao huéng dan va thuyét minh
trén 10 tédp don gia binh quan: don gia cap
thoat nudc ngoai nha, dudng day tai dién, xay
dumng cong trinh bién, I3p d4t béo tri dién chiéu
sang cong céng, don gia khao sat, sifa chifa
cdng trinh... d& ap dung cho céng tac thanh
quyét toan cong trinh trén dia ban Thanh phé.

- Thdm dinh thiét k&, t8ng du toan cang
trinh bao cao Thanh phé va phé duyét cho
hang trdm céng trinh d@m bao dap (g kip thoi
tién do trién khai clia cac du an. Trong qua trinh
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tham dinh da cat gidm hang tram ty déng, gép
phén chéng that thoat va quan Iy co hiéu qua
nguon von dau tu clia ngén sach Thanh phé.

- Cong tac quan Iy gia ngay cang déi maéi
theo huéng phl hdp sat thuc t€. Ngoai viéc
xay dung cac tap don gia, hang thang Sd Xay
dung clng cd quan gia Sd Tai chinh tién
hanh khao sat va théng bao trén 500 loai vét
ligu xay dung gép phan én dinh thi trudng vén
dang rat s6i déng hién nay.

- Tham gia tham dinh gi4 tri vat kién truc
phuc vu dén bl gidi phéng mat bang cho cac
du an déu tu, cac doanh nghiép ¢é phan ho4,
déc biét la cac du an cd quy mo Ién: dudng
10, duding 353, du an Ha Sen - Cau rao I,
Cau Binh, duéing 5 Say bay Cat Bi, Trung tam
thuong mai...

3. Cong tac quy hoach va quan ly quy
hoach:

a. Cdng tac ldp quy hoach: giai doan
2001-2005 la giai doan Thanh phé va Nganh
tap trung chi dao cho cong tac lap va quan ly
quy hoach. Nganh da trién khai diéu chinh quy
hoach khéng gian dé thi Hai Phong dén 2010-
2020, trién khai lap quy hoach chi tiét va phi
kin quy hoach cho cac quan, huyén ly trong
Thanh phé, b sung mét s6 quy hoach Ién
khac nhu: quy hoach cac khu céng nghiép
trong Thanh phd, guy hoach cac khu dé thi
I&n: d6 thi Bac Séng Cam, db thi dudng 353,
Hé Sen - Cau Rao I, dé thi phudng Sé Dau...

Pac biét trong nam 2004, So Xay dung
da cling cac nganh chudn bi tai lidu va bao vé
trudc Nha nudc va da dudc Chinh phii quyét
dinh cong nhan Hai Phong la do thi loai |. Sau
khi c6 Nghi quyét 32 cla Ba Chinh tri vé phat
trién Hai Phong trong giai doan céng nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc Sd da phdi hap
véi cac bd, co gquan nghién ciu @ Trung uong
tiép tuc trién khai cac dé an quy hoach |én
nhu: xay dung cang nudc sau Lach Huyén,
quy hoach phét trién cac hé théng giao théng
dudng khéng, dudng thuy, dudng sat, duding
bd néi thi va lién vung...

b. Céng tac quan Iy quy hoach: dudc
tdng cudng va co nhiéu chuyén bién. Dén

nay cac quy hoach dugc duyét déu duogc
cong bé cdng khai, t8 chitc cdm méc chi gidi,
I& gidi; Iuc lugng thanh tra va phong Quan Iy
quy hoach thuéng xuyén kiém tra phat hién
va phéi hop véi dia phudng x I kip thai. Vi
vay, cdng tac quan Iy quy hoach ngay cang
én dinh va cé hiéu qua hon.

- Viéc cép phép xay dung s6 ludng ngay
cang tAng, nhat 14 sau khi da phan cép cho
cac dja phudng. Quy trinh cap phép xay dung
thudng xuyén dude cai cach giam phién ha
cho dan. Céng tac theo déi, téng hdp théng
tin quan ly @& dudc trang bi hé théng may tinh
va ndi mang chung gilta cac dia phuong véi
Sa xay dung, vi vay hién tugng vi pham quy
hoach ngay cang giam.

4, Cdng tac quan ly va phat trién nha:

a. Thue hién Nghj dinh 60/CP:

Trinh UBND Thanh phé sifa d8i quy trinh
cap gidy chimg nhan ci, tao diéu kién thuan
loi dé trién khai cé hiéu qua trong giai doan
tiép theo.

Sa Xay dung da thuc hién cd ché "mét
clra” trong viéc cap gidy ching nhan, phdi
hop vdi cac quan, thi xa giai quyét kip thai hé
sg, dap (mg nhu cau cla nhan dan. Nam
2004, S4 da cép gidy chimg nhan quyén sd
hitu nha va quyén sl dung dat dugec 1.650
gidy, ting 30% so vdi nAm 2003. Tham dinh
duge 1.175 thi thue hop dong thué nha.

b. Thut hién Nghi dinh 61/CP:

S& da trinh UBND Thanh phd siia ddi
quy trinh ban nha, da dudc Thanh phé cho
phép lam diém, déng thai hudng dan Cang ty
kinh doanh nha thuc hién thi diém viéc lap hé
sd ban nha theo quy dinh mdi, rieng nam
2004 da thdm dinh va trinh UBND Thanh phé
théng qua 1.137 hd so vdi s tién trén 55,4 ty
ddng; UBND Thanh phé da duyét 1.006 ho sd
trén 49,8 ty dong; s6 hd da nop tién: 731 ho
voi s6 tién la 16,38 ty dong (gdbm ca mot sa hd
da cé quyét dinh ban tir nam 2003).

c. Cdng tdc quan ly, phdt trién nha:

* Céng tac phat trién nha: Héi déng nhan
dan (HOND) Thanh phd ban hanh Nghi quyét
47/2003/NQ-HDND12 vé chugng trinh phat
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trién nha & Thanh phé Hai Phong dén 2005 va
dinh hudng phat trién dén nam 2010-2020, cé
muc tiéu chi tiéu cu thé, lam ca sé cho viéc xay
dung ké hoach thuc hién hang nam va 5 nam,
nghién cliu va xay dung cac cd ché chinh sach.

- Sd da tham muu trinh UBND Thanh phd
chuan bi cac ndi dung va du thdo cac van ban
vé cong tac quan ly va phat trién nha: ké hoach
trién khai Nghi quyét 47 clia HDND Thanh phé,
chugng trinh hoat déng clia Ban Chi dao nha d
va dat &, cu thé hoa chiic nang quan Iy nha
nugc d6i vdi cac du an phét trién nha, ban
hanh co ché trich ty 1& % dat ¢ (hodc san nha
) theo Nghi quyét clia HOND Thanh phé.

- Tién hanh kiém tra, ra soat, 1&p bao cao
thuc trang cac du an phat trién nha & tir nam
2000 dén nam 2003 theo quyét dinh cla
UBND Thanh phé. Vdi tu cach la co quan
thudng truc T6 céng tac lién nganh, Sd da
chl déng dé xudt xay dung ké hoach va
chugng trinh céng tac cla doan. Sau khi
cling cac nganh kiém tra, thu thap théng tin,
da tong hop, dé xudt cac bién phap xur Iy,
thao gd kho khan va mét s6 cd ché nham
thic ddy tién do trién khai cac du an phat
trién dé thi, phat trién nha & cta Thanh phd
trong théi gian ti, két qua kiém tra nhu sau:

Tinh dén thang 4/2004, da giéi thidu dia
diém va cap CCQH cho 261 du an phat trién
nha, dién tich dat 1.399,33 ha, trong dé dat ¢
575,47 ha. S6 du an da trién khai 102 (39%),
dién tich dat 475,57 ha (dat & 235,07 ha); du
an chua trién khai 159 (61%) cu thé:

+ Du an kinh doanh phat trién nha: cé
154 du 4n véi dién tich dat 1.034,76 ha, trong
dé c6 149 du an dugc cdp CCQH, 73 du an
dudc chap thuan dau tu, 68 du an cd quyét
dinh giao dat, 59 du an da trién khai véi dién
tich dat 302,76 ha, dat 0 172 ha.

+ Cac du an tai dinh cu: c6 33 du an vdi
quy mé 102,56 ha (dat & 46,52 ha) trong dé
c6 21 du an da cb quy dinh giao dat, 15 du
an da trién khai (dién tich dat 40,81 ha, dat ¢
18,62 ha).

+ Cac du an theo phuong thitc cap dat
cho cbng dan lam nha d: cd 74 du an vdi dién

tich dat 262 ha (dat & 111,94 ha) trong dé 28
du an da trién khai vdi dién tich dat 132 ha,
dat ¢ 44,45 ha.

+ Tién sl dung d4t thu dudc tinh dén
thang 11/2004 1a 432 ty/1.016 ty déng.

* Cong tac cai tao chinh trang dé thi:
trong nam 2003 va 2004, tai khu vue d6 thi co
33 du an clia 18 doanh nghiép da dugc thuc
hién véi tng dién tich san la 256.921 mz
(trong d6 d& hoan thanh 23 du an, 616 16 véi
dién tich san 123.351 m2, 10 du an khac
dang trién khai véi dién tich san 133.570 m2).

* Riéng nam 2004 toan Thanh phé da
cap phép xay dung nha & cho 1.280 truong
hop véi dién tich san 202.963 m2. Nhu vay,
tdng dién tich san nha & xay dung trong nam
2004 (k8 ca tai dinh cu) 1a 756.769 m2. Ngoai
ra dién xay dung tu phat chiém khoang 50%
tdng s6 thuc xay dung véi dién tich san
khoang 253.000 m? dua tdng dién tich san
xay dung trong nam 2004 udc dat 959.769
m2 (cd mét phan chuyén tiép tir nam 2003).

d. Mgt sé ndi dung quan Iy khdc:

- Huéng dan cac quan, huyén, thi xa ra
soat, tong hdp s6 liéu nha céng sd, cd quan
hanh chinh su nghiép & cac cip, quy nha tu
quan trén dia ban dé bao cao Thanh phd va
lam co so dé xuat phuong &n quan ly; chi dao
Céng ty kinh doanh lap d& cuong trién khai
dé an quan ly cac quy nha cho thué vdi cac
ddi tugng: san xuat kinh doanh, ngudi nudc
ngodi... theo hudng dam bao hiéu qua kinh
doanh va day nhanh tién dé thuc hién cac du
an phat trién nha. Du an nha chung cu 7 tang
Vinh Niém phuc vu céng tac di chuyén dé cai
tao nha B2 va cac cong trinh khac cta Thanh
phé, la céng trinh dang ky chao mimg ngay
giai phéng Hai Phong 13/5/2005 thi céng
dam bao dung tién do dé ra.

- Tinh dén nay S& da tham muu trinh
UBND Thanh phé trién khai Quyét dinh sé
20/TTg cla Thi tudng Chinh phd vé thuc
hién chinh sach vdi dién la Lao thanh cach
mang cho 365 cu ¢ dién | va Il; tham muu
trinh UBND Thanh phé ban hanh huéng dan
thuc hién Quyét dinh s6 20/TTg véi dién 11l 1
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con Lao thanh cach mang va trinh Thanh phé
giai quyét 41 truang hop & dién Il con tén tai
dé giai quyét dit diém.

- Da cép du kinh phi cho viéc Iap hé s,
danh sach cla cac phudng, quan dé trién hai
phan con lai cha chudng trinh gén bién sé
nha. Téng hdp s8 liéu va théng nhat so dé,
danh sach s6 nha cla 3 phuéng thudc quan
L& Chan dé trién khai thuc hién; huéng dan
quéan Héng Bang, Ngé Quyén, Hai An tién
hanh déng loat viéc lap hd so, danh sach
danh s& nha tai ting phuong, trinh UBND
quan va Sad Xay dung phé duyét dé trién khai.

- Huéng dan, dén déc Cong ty Kinh
doanh nha trong qua trinh thue hién ké hoach:
thu tién cho thué nha, slfa chita nha, thuc hién
chinh sach v&i nguoi thué nha hang nam.
Hang nam Céng ty Kinh doanh nha déu thuc
hién hoan thanh k& hoach ban nha, sifa chifa
nha, thu tién cho thué nha, riégng nam 2004
doanh thu tién cho thué nha dat 14.225/13.500
triéu ddng, bang 105% ké hoach, gia tri san
lugng slfa chita dat 9.327/9.000 triéu dong
bang 104% ké& hoach nam.

5. Coéng tac thanh tra, giai quyét don
thu khiéu nai, té cao, tiép dan:

Nganh Xay dung Thanh phd thutng
xuyén hudng dan va phdi hop véi chinh
guyén cac dia phuong d 5 quan va thi xa Do
Son kiém tra vé& cong tac quan Iy xay dung
trén dia ban; t& chirc kiém tra viéc thuc hién
cdp phép xay dung va thurc hién Nghi dinh s6
48/CP vé x{t phat hanh chinh trong xay dung.
Két qué hang nam Thanh tra S& da phéi hop
véi cac dia phuong kiém tra hang nghin vu,
tham muu cho chinh quyén dia phuong xir Iy
va xUr phat hang ty dong; riéng nam 2004 cac
quan, huyén va thi xa da tién hanh kiém tra
dudc 3.239 vu. Riéng tuyén dusng 353 S& da
cling doan lién nganh thuéng xuyén kiém tra
va bao cao UBND Thanh phé kip thai vé tinh
hinh vi pham quy hoach trén toan tuyén.

Thuc hién tét cong tac tiép dan theo lich,
da tiép va giai thich cho tram lugt cong dan;
kiém tra, xac minh, hudng dan, giai thich va dé
xuat giai quyét cac don kién nghi (trong 5 nam

khéng c6 don khiu nai - t6 cao) va phéi hdp
vdi chinh quyén dia phudng gidi quyét kip théi,
dung phép luat, khéng dé tén dong dan thu,

Thudng xuyén thuc hién k& hoach thanh
tra, ki€ém tra clia UBND Thanh phé hang nam
vé thanh tra viéc chap hanh cac quy dinh clia
Nha nudc vé thil tuc xay dung co ban, chét
lugng cong trinh va ddn gia xay dung, ngoai
ra con tham gia gidi quyét cac vu viéc cap
bach do UBND Thanh phé giao truc tiép
khéng dé tén dong don thut.

Trong 5 nadm qua, Nganh Xay dung Hai
Phéng da bam sat nhiém vu chuong trinh clia
Thanh phé va clia Nganh, chi dao trién khai co
hiéu qua trén cac linh vic dude giao. Day
manh cai cach thii tuc hanh chinh theo cd ché
“mét clta” trong cac khau giai quyét cong viéc,
nhét 1a & khau cap phép xay dung, cap gidy
chimg nhan guyén sd& hitu nha & va quyén st
dung déat &. Trién khai kip thai cac chil trudng,
chinh sach cla Nha nudc ndi chung, tham
muu kip thdi cho Thanh phé ban hanh cac van
ban huéng dan cu thé hoa trong qué trinh thuc
hién cac ché dé chinh sach vé chuyén nganh
xay dung tai Hai Phéng. Thuc hién co hiéu qua
chtl dé tu tudng hang nadm cla Thanh phé, Sd
d& xay dung chuong trinh hanh déng cla
Nganh va chi dao cac doanh nghiép xay dung
chuong trinh cu thé phi hdp véi diéu kién, ndi
dung céng viéc cla timg don vi.

- Do ¢6 sy ddi mdi sdp xép bd may va bé
tri can bd hop Iy, cai tién quy trinh giai quyét
cong viéc va tang cuding, déi méi céng tac chi
dao, kiém tra, dén déc; duy tri ché do bao céo
thuting xuyén vé tién do va két qua thuc hién
codng tac gilla cac phong nghiép vu véi lanh
dao S4, gilta lanh dao phéng véi cac can bd
nghiép vu nén chat lugng céng tac quan ly nha
nudc vé quy hoach, dau tu va xay dung, quan
Iy nha... da dudc nang lén ca vé sd ludng va
chat lugng, phuc vu tét cho céc céng trinh frong
diém ciia Thanh phé, dap (ng kip thai nhu cau
cép bach trong dau fu xay dung, cho sur nghiép
phat trién chung clla Thanh phé. Diém ndi bat
trong 5 n&m qua la: Tao dudc chuyén bién rd
nét va hiéu qua trong mét sé linh vue: cong tac
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cdp gidy chimg nhan quyén sd hilu nha &,
quyén sir dung d4t &, cong tac ban nha céng
tang gdp nhiéu Ian so véi nam trudc; tién dd
sap x&p, ddi méi doanh nghiép dugc ddy
manh. Céng tac thiét ké quy hoach dude ddy
manh, dén nam 2004 da thue hién phi kin quy
hoach chi tiét cho cac quéan, thi xa va thj tran
cac huyén trong toan Thanh phé; chét lugng do
an quy hoach dugc nang Ién dang ké, hau hét
cac do an dugc duyét trong nam déu co diéu &
va phudng an kién tric theo quy dinh; cong tac
béi dudng nghiép vu va phd bign chinh sach
cho can b quan ly chuyén mén & dia phuong
dudc dac biét quan tam, da ta chiic nhiéu Iép
béi duBng kién thifc quan Iy xay dung, quan Iy
dé thi va an toan phéng chéng chay nd cho
hang tram can bo cd sd.

- Viéc gan két gilta cac bd phan quan Iy
nha nuéc trong Sa, gilta quan ly nha nudc vdi
cac doanh nghiép va véi cac nganh, dia
phudng trong qua trinh hudng dan, kiém tra
thute hién-nhiém vu Thanh pho giao ngay maét
chat ch& han.

- Tinh hinh thuc hién phan cép cap gidy
chitng nhan quyén sd hitu nha & va quyén st
dung dat & dé thi theo Nghi dinh s& 60/CP va
lap hd so ban nha thuéc sd hitu nha nudc
theo Nghi dinh 56 61/CP, cdp phép xay dung
budc dau cb hiéu qua rd rét.

- Cac doanh nghiép trong Nganh dudc
cling ¢6 thuting xuyén vé cong tac can bé, bd
sung hoan thién céc co ché quan ly, dau tu

déi méi cong nghé, trang thiét bi va céng

nghé quan ly, da dang nganh nghé kinh
doanh. Vi vay, nang Iuc hoat déng cla cac
doanh nghiép dugc nang 1én rd rét: san lugng,
quy mé tang dang ké. TU ndm 2000 san lugng
cac doanh nghiép chi dat tif vai ty dén dudi 20
ty dong, dén nay hau hét cac doanh nghiép
co san Iugng trén 20 ty, mét vai doanh nghiép
¢d san lugng trén 100 ty dong. Cac doanh
nghiép da di sl tham gia thuc hién cac cong
trinh ¢6 ki thuat cao va cé quy mé Ién hang
vai chuc ty ddng, 1am chil dau tu nhiéu du an
phét trién dé thi I6n va 12 d6i tac lién doanh
nhiéu duf an quan trong cla Thanh phé. =

T tuGng Ho Chi Minh...

(Tiép theo trang 3)

“phong va chéng”, xét vé lau dai, Ngudi cho
rang “phong bénh” van Ia han ca. D4 36 nam
troi qua ké tir khi Chi tich H6 Chi Minh qua
ddi, nhung nhimg tu tuédng chéng tham 6 cla
Ngudi van con cé y nghia thuc tién 16n lao
trong cudc ddu tranh chéng tham nhiing &
nudc ta hién nay.=

Chu thich:

(1) H8 Chi Minh, Toan tip, Tap 6, NXB
CTQG, Ha Nai 2000, Tr.488

(2) 5dd, Tap 6, Tr.480

{3) Sdd, Tr.480

(4) Sdd, Tap 6, Tr.490

(5) &dd, Tap 9, Tr.284

Cdng tac 1o chic nha nudc...

(Tiép theo trang 10)

thii tuc hanh chinh @ Thanh phé. Tao ra mét
s6 cdi cach dang ké trong quan Iy ngan sach,
l&p quy hoach khéng gian cdp quan, quan Iy
méi truding va xa hoi hoa dich vu céng... Gan
day, Thanh phé dang tich cuc trién khai co
ché “mot clfa”, d&n cudi thang 4 nam 2005 da
c6 10 s0, cd quan; 14/14 quan, huyén, thi xa;
150/218 xa, phudng, thi tran trién khai co ché
“mét clfa”. Bé&n canh dén d8c md rong dién
trién khai co ché "'mét clra”, Thanh phé dang
chi dao tap trung nang cao chat luong, di vao
chiéu sau ¢éng viéc nay.

Bude su quan tam lanh dao thudng xuyén
clia Trung uong Bang va Chinh phil, su quan
tam, gidp d& co hiéu qua cla cac bd, ban,
nganh trung uong, su hop tac clia cac tinh,
thanh phd ban, thanh phé Hai Phéng nhat
dinh xay dung, ciing ¢f t8 chifc chinh quyén
ngay cang ving manh dap (ng yéu cau cla
tinh hinh nhiém vu mdéi: xay dung Hai Phong
trd thanh thanh phé Céang hién dai van minh:
hoan thanh nhiém vu céng nghiép hod, hién
dai hoa Thanh phd trudc nam 2020 nhu Nghi
quyét s6 32 clia B6 Chinh tri d4 xac dinh.=
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