1 GO CHE QUAN LY VIEN CHUE

 DON VI SUNGHIEP CONG I_AP

— inh nghiém lich st cho thay, méi quéc
¢ gia mudn phat trién va gitt dugc nhip
| %\, do phat trién kinh t€, déu khong thé
khong chi y dén su 6n dinh, cdng bang va tién
bd xa hoi. Diéu dé dugc thuc hién théng qua hé
théng phuc vy, cung cap cac nhu cau cg ban
cho ngudi dan nhu giao duc, dao tao, nang cao
dan tri, cham soc suic khde cho ngudi dan, bao
vé moi trudng, bao dam phuc loi xa héi, duy tri
va phat trién van héa, xa hoi... Dudi su 1anh dao
clia Bang, cdng cudc ddi mdi clia dat nudc ta
qua hon hai thap ky da dat dugc nhiing thanh
tuu va phat trién quan trong vé moi mat, dac
biét 1a tAng trudng kinh t&; dong thoi, dat ra yéu
céu phai tiép tuc thyc hién tién bd va céng bang
xa hoi, nhat 1a déi vdi ngudi nghéo va cac doi
tuong chinh sach, thu hep khoéng cach vé muc
song va thu nhap gilta cac tang Iorp dan cu, gitta
mién nui, viing cao vai dong bang gitra dd thj
va ndng thon. Bé chinh 1a géc ré viing chic dé
ti€p tuc phat trién va tang trudng kinh té, bao
dam nguyén ly “phat trién trong n dinh va én
dinh dé phat trién”. Mudn vay, Nha nudc phai
6 cd ché quan ly phu hop dé xay dung doi ngu
vién chuc phuc vu ngudi dan va céng doéng
ngay mot tét hon.

I. Yéu cau déi mai co ché quan ly déi ngi
vién chuc hién nay gin vdi tinh chat, dac
diém hoat dong nghé nghiép cla vién chic
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(*) Vién truéng Vién Khoa hoc t6 chic
nha nudc, B¢ Noi vu
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1. Tinh chat, ddc diém hoat déng nghé
nghiép cla vién chdc

Lao déng cla vién chic la hoat ddng nghé
nghiép mang tinh phuc vu, khdng thu tién hoac
c6 thu tién nhung khdng dat muc tiéu lgi nhuén
lén trén hét, nham cung cap cho ngudi dan cac
nhu cau co ban, thiét yéu... Pham vi cla cac
hoat déng nghé nghiép tap trung vao cac linh
vuc giao duc, dao tao, y té, khoa hoc va cong
nghé, van hoa, thé thao, lao dong, viéc lam, an
sinh xa hoi... Mirc dé cung cap ma Nha nudc ¢d
trach nhiém thuc hién tuy thuéc vao muec do
phat trién cia mdi quéc gia. Hoat dong nghé
nghiép cla vién chitc ¢6 nhitng tinh chat, dac
diém sau:

~ La hoat déng nham dap Ung nhiing nhu
cau co ban, thiét yéu dé duy tri, phat trién ca
nhan con ngudi. Nha nudc phai cé trach nhiém
cung cap tét nhat cac nhu cdu nay trong diéu
kién co thé dé phuc vu nguorl dan. Cac hoat
dong nay lién quan dén mdt sé dich vu nhu pho
cap giao duc, dao tao nghe nghiép; cham soc
suc khoe, phong chéng dich bénh; nghién clu
khoa hoc phuc vu phat trién va ddi séng nhan
dan, gilr gin phat huy ban sac van hoa dan téc
va sang tao cac gia tri van hda mdi...

- Bugc thuc hién trong cac Iinh vuc chuyén
nganh, theo cac tiéu chuan chuyén mén thong
nhat. M&i linh vuc ma vién chic lam viéc chi
cung cap va dap ung mét loai nhu cau co ban
cy thé. Vi du, trudng hoc dap (ng nhu cau ve
dao tao, béi dudng; bénh vién dap ung céc nhu
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cau vé cham séc sic khde, y t&; vién nghién
cuu dap (ng cac nhu ciu vé nghién ciru khoa
hoc, Ung dung céng nghé vao doi séng thuc
tien... Cac nhu cau nay duoc thuc hién thdng
qua hoat déng nghé nghiép ctia vién chic nén
cac don vj su nghiép bao glor cling t6 chuc theo
tinh chat chuyén mén sau gan vdi dac thu tung
Iinh vyc. Do dd, co ché quan ly vién chirc cla
cac don vi nay phu thudc vao tinh chat, dac
diém cla hoat déng chuyé&n mén, nghiép vu.

— Chu yéu cung cap cho ngudi dan va céng
déng dan cu cac san pham phi hién vat. Néu
hoat dong cdng vy cua can bd, cong chuec thuc
hién quyén luc clia nha nudc, gan véi quyén luc
chinh tri, quyén luc cdng thi hoat déng nghé
nghiép cla vién chic duoc thuc hién nhan
danh Nha nudc, thé hién trach nhiém cla Nha
nudéc trong qua trinh cung cap cac nhu cau co
ban, thiét yéu cho dai da s6 ngusi dan.

— Déu dua trén k§ ndng chuyén mén nghiép
vu, mang tinh nghé nghiép cao, phai dugc dao
tao, boi duong qua cac truorng, Idp va dugc co
quan c6 thdm quyén cap van bang, chung chi.
Bén canh dé, ¢ mét s6 hoat ddéng nghé nghiép
trong mét s6 linh vuc van hda, nghé thuat, thé
thao doi hdi phai ¢d nang khiéu, t& chat va tai
nang bam sinh. Trong céc trudng hop nay, van
bang, chiing chi kndng phai la yéu t& quan trong
ma la nang khiéu, tai nang va chi phat huy,
cong hién nhiéu nhat khi dang & do tudi con tré,
sung suc. Déi véi mét sé nganh, linh vuc khac
nhu nghién clu, dao tao, giang day thi do tudi
chin mudi, ¢é thé cong hién, sang tao nhiéu cho
xa hoi lai to dé tudi trung nién trd lén.

— Hoat ddng nghé nghiép clia vién churc tac
ddng ngay dén thé luc, tri luc va dgi song tinh
than cla ngudi dan, nén phai dé cao dao duc
nghé nghiép, cé trach nhiém, tan tuy dé dap
Ung cac nhu cau cta ngudi dan ma Nha nudc
c6 trach nhiém phai cung céap. Vi du, trong
nganh y t& cé quy dinh vé y duc déi vai doi ngi
bac si, y ta, dugc si; trong nganh giao duc co
quy dinh vé cac hanh vi nha giao khéng duoc
lam, thyc chat la dao duc déi vdi doi ngd nha
giao...

Trong pham vi xa héi, hoat déong nghé
nghiép khong chi do vién chuc trong t6 chic su

nghiép cong lap ma con do cac t6 chuc su
nghiép ngoai cdng lap thuc hién. Thuc té cho
thdy, du coéng lap hay ngoai céng lap thi noi
dung, ChUOng trinh, muc tiéu hoat dong nghe
nghiép cua vién chic déu co yeu cau giéng
nhau chi khac mét diém duy nhat la hoat déng
nghé nghiép clia vién chuic trong don vi su
nghiép cdng lap dat muc tiéu phuc vu nhan dan
lén hang dau, khéng vi muc tiéu loi nhuan i
da. Con cac 6 chuc su nghiép ngoai céng lap
thi déng co phuc vy chiu anh hudng theo quy
luat clia co ché thi truong, gan véi muc tiéu Igi
nhuén t6i da. Diém dac thu nay phan anh yéu
cau, dé phat trién déi ngl vién chic tan tuy, tai
nang, phuc vy nhan dan duoc tot, can phai co
cd ché quan ly va ché& d, chinh sach phu hop,
linh hoat, mém déo, gén véi tai nang, nang luc,
két qua lam viéc dé tao nén suc hut nguén nhan
luc vao cac t6 chirc su nghiép cong lap.

2. Yéu cau déi méi co ché quan ly déi ngd
vién chic hién nay

Trong moét thoi gian dai, co ché quan ly doi
ngu vién chic dugc thuc hién gidng nhu déi véi
can bd, céng chirc, chua tinh dén nhiing dac
diém va tinh chat hoat déng nghé nghiép dac
thu cla vién chic. Diéu nay lam han ché chat
lugng cua déi ngi vién chic va khong dap ng
yéu cau chuyén déi vai tro clia Nha nudc tu
quan ly sang phuc vu trong co ché thi trudng
dinh huéng XHCN. Tinh dén thdi diém nam
2009, téhg s6 vién chuc cla cac don vi su
nghiép cong lap la 1.657.470 nguai, lam viéc
trong 52.241 don vi su nghiép tu Trung uong
dén cap huyén. Ngoai nhing két qua da dat
duoc trong thoi gian qua, co ché quan 1y vién
chic con mét sé han ché, ton tai sau:

Thid nhat, nhan thic vé hoat déng nghé
nghiép cua doéi ngl vién chuc va co ché quan ly
vién chle chua déi méi kip véi nhing thay déi
vé nhiém vu cla Nha nudc cung Ung cac nhu
cau co ban, thiét yéu cho ngudi dan va cong
déng. Tu duy vé cac hoat dong nghé nghiép
cla vién chirc van mang dau an cua thai ky ké
hoach hda tap trung. Vi tri phap ly cua vién
chuc chua duoc xac dimh ré rang; chua phan
dinh gitta hoat dong quan ly nha nuéc cua céng
chuc véi hoat déng nghé nghiép cua vién chuc.
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Trong nhiéu linh vyc, hoat déng nghé nghiép
cua vién chic con co vi pham vé dao duc, ky
luat nghé nghiép.

Thi hai, tinh chat, dac diém hoat déng nghé
nghiép cla vién chuc trong cac don vi su nghiép
cong 1ap chua dugc tinh dén trong co ché quan
ly vién chirc. Viéc quy dinh quyén, nghia vu,
nhiing viéc khong dugc lam cla vién chic giong
nhu déi vdi can bd, cong chiic da han ché viéc
xay dung doi ngi vién chic; han ché phat huy
tai nang, sang tao cla vién chuc va chua thu hut
ngudn nhan luc co chat luong cao, tay nghé gioi
vao don vi su nghiép céng lap.

Thi ba, quy dinh vé tuyén dung, sif dung va
quan ly vién chitc cham duoc déi mai, chua
tuong thich vdi co ché tu chi, tu chiu trach nhiém
cla don vi su nghiép céng lap. Nam 2003, Nha
nudc da budc dau déi méi tuyén dung vién chirc
tir 1au dai sang hop dong lam viéc nhung viéc
tuyén dung theo hap déng gan véi chi tiéu bién
ché& chua thé hién triét dé tinh than déi méi vé
quan ly.

Thi tu, hoat déng nghé nghiép cla déi ngu
vién chirc hién nay chua dugc quan Iy va kiém
soat chat ché, théng nhat; nhimg tiéu cuc vé tac
phong, 1€ 16i lam viéc cla vién chic da va dang
lam giam chat luong phuc vu ngudi dan ctia mét
s6 don vi su nghiép céng lap. Cac biéu hién thiéu
tinh than trach nhiém, yéu vé nang luc va kém vé
trinh dé nghé nghiép, phién ha, sach nhiéu ngudi
dan van tén tai, lam anh hudng dén long tin cla
nguoi dan doéi véi Pang va Nha nudc.

pé quan ly va nang cao chat lugng doi ngu
vién chuc phu hop vdi yeu cau hién nay, gan
véi tinh chat va dic diém hoat doéng nghé
nghiép, can thiét phai ti€p tuc déi mdi co ché
quan Iy vién churc theo cac yéu cau sau:

- Thiét 1ap lai va hoan chinh theo hudng
* ma, linh hoat déi véi cac quy dinh vé quyén va
“nghta vu cua vién chuc, gan vdi vai tinh chat va

dac diém hoat dong nghé nghiép cla vién
-churc, trong dé bao gém ca nhiing viéc vién
chuc khong dugce lam.

- D& mdi ca ché quan ly ddi gl vién chic
phai bao dam tinh ké thira va phat trién, phu
hgp voi cac quy luat cua nén kinh té thi truong,
bao dam tinh canh tranh vdl khu vuc ngoai

cdng lap, thu hut nguoi ¢c6 tai nang, co trinh @b
cao tham gia vao doi ngli vién chic dé nang
cao chat luong phuc vu ngudi dan trong cac
finh vuc su nghiép.

— Tiép tuc day manh phan cdng, phan cap,
giao quyén tu chd, tu chiu trach nhiém déi véi
cac don vi su nghiép. Quy dinh rd rang tham
quyén va trach nhiém clia ngudi dimg dau trong
quan ly va diéu hanh don vi su nghiép, ¢6 co
ché-giam sat, kiém tra su thuc hién thdm quyén
clia nguoi dimg dau.

- B6 sung thém mét s6 quy dinh quan ly ddi
ngti vién chirc phu hgp vdi xu thé hdi nhap kinh
té€ quoc té hién nay; bao dam su giao luu, trao
déi cac thanh tuu khoa hoc, céng nghé va ky
thuat clia thé gidi.

— Bao dam co ché quan ly vién chuec thich
(g vai viéc thuc hién co ché tu chd, tu chiu
trach nhiém cla cac don vi su nghiép cong lap;
tién IUOng va thu lao tra cho vién chuc phai gan
vdi két qua hoat dong va chat lugng cong viéc.

Il. Quan diém va phuong huéng déi méi
co ché quan ly vién chuc

1. Quan diém

Bo6i ngl vién chic dugc hinh thanh va phat
trién trong Mot quéa trinh lau dai, qua cac giai
doan véi nhiéu co ché tuyén dung, su dung,
quan ly khac nhau, tly thudc vao yéu cau cia
ting giai doan lich sit. Trong giai doan hién nay,
dé dap ung yéu cau phat trién clia dat nudc, phu
hop véi co ché thi trudng va hoi nhap kinh &
quéc &, can thidt phai tiép tuc déi méi co ché
quan ly vién chic theo cac quan diém sau:

— Thé ché héa day du chi truong, chinh
sach clia Pang va Nha nudc vé cai cach khu
vuc dich vu ¢éng, giao quyén tu chd, ty chiu
trach nhiém cho cac don vi su nghiép, day
manh xa h0| hoa cac hoat dong su nghiép, dap
iing yéu cau xay dung nha nudc phap quyen xa
hoi chu nghia cla dan, do dan, vi dan.

~ K& thira nhiing néi dung tich cuc, hgp Iy
cua Phap 1&nh can bo, cong chirc, dong thoi b6
sung, hoan thién thém nhing ndi dung phu hdp
vdi diéu kién lam viéc, tinh chat va dac diem
hoat déng nghé nghiép cua vién chuec.

- Bao dam tinh hé théng, toan dién, ro rang,
dong thd| k|en tri t|ep tuc dSi mdi trong sy on
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dinh cta doi ngu vién chuc. Xay dung déi ngl
vién chirc co pham chat, trinh dé va nang luc
(chu trong yéu t6 nang luc).

— Gan véi qua trinh giao quyén tu chi, tu
chiu trach nhiém cta don vi su nghiép, dé cao
trach nhiém va quyén han cua nguor| dimg dau;
quan ly vién churc theo hudng ma, lién théng vai
khu vuc ngoai cong 1ap, 6 tinh dén xu hudng xa
hdi hda viéc cung Ung cac dich cong; thic day
hop tac quéc t€ va giao Iuu trao déi kinh nghiém
trong hoat déng nghé nghiép cla vién chuc.

2. Phuong hudng

- Xac dinh r6 khai niém vién chic va cac
thuat ngr thudng dugc s dung trong qua trinh
quan Iy vién chic. Ban than can bé, cong chirc
va vién chuc déu la nhimg ngudi lam viéc cho
Nha nudc, phuc vu nhan dan; dugc phap luat
bao vé trong qua trinh thyc hién nhiém vu, cong
vu; trong bién ché va hudng luong do Nha nudc
trd (gébm ngan sach nha nudc va nguén tai
chinh cla don vi su nghiép céng 1ap). Nhung
gita can bd, cong chuc va vién chuc con ¢b
nhiing diém riéng, khac nhau. Can bé va céng
churc da dugce xac dinh trong Luat can bd, cong
chic. Vi vay, can lam ro khai niém vé vién chirc
vGi cac tiéu chi cu thé, cac nguyén tac trong
hoat dong nghe nghiép cla vién chulc, céac
nguyén tac quan ly vién chic va thong nhat
cach hiéu cac thuat nglr thuong dugc st dung
trong quan ly vién chuc...

— Thiét 1ap, hoan thién hé théng quyén va
nghia vu cua vién chuc véi tu cach la nhimg
ngudi thay mat Nha nudc cung clp cac san
pham, nhu cau co ban thiét yéu cho nguai dan.
Céac quyén va nghia vu nay phai dugc diéu
chinh dé& thé hién tinh dac thu cla déi ngh vién
chuce trong khu vuc dich vu ¢ong, xac dinh rd vi
tri phap Iy clia vién chac trong diéu kién thuc
hién co ché thi trudng va hdi nhap kinh té quéc
té. Xuat phat tr dac diém hoat déng cla vién
chitc, khong gan vdi quyén luc cong, do do
quyén cla vién chirc lién quan dén hoat déng
san xuadt kinh doanh, dén hoat déng nghé
nghiép ngoai thdi gian quy dinh trong hop
déng... can phai dugc quy dinh theo hudng md,
qua dé thu hat va tap trung thém duoc nhiéu
nguén luc dé phat trién kinh t&, tao méi trudng

thong thoang cho vién chic cé diéu kién cong
hién nhiéu cho xa héi, phuc vu nhan dan.

- D&i méi phuong thic quan ly vién chic
gan véi vi tri V|ec lam, 18y d6 lam co s& cho viéc
quyét dinh so lugng ngudi lam viéc. S6 luong vi
tri viéc lam duoc xay dung trén co sd chic
nang, nhiém vu cua don vi, nhu cau céng viéc,
khoi lugng va tinh phuc tap cua chuc nang,
nhiém vu, yéu cau dic thu cla hoat déng nghé
nghiép. Tur d6 bao dam su tuong thich véi ché
dd hop déng lam viéc da duoc thuc hién tor nam
2003 dén nay.

- Thay thé viéc s dung “ngach” bang “chic
danh nghé nghiép” cla vién chic nham thé
hién day di tinh chét, dac diém cla hoat dong
nghé nghiép va tao “san choi chung” gitta khu
vuc cong va khu vuc tu. Chiuc danh nghé
nghiép cung vai vi tri viéc lam sé 1a can ¢t cho
viéc tuyén dung, st dung, dao tao, bdi dudng,
quy hoach, dai ngd va quan ly vién chirc. Xay
dung hé théng tiéu chudn cac chiic danh nghé
nghiép va cac chuc danh 1anh dao, quan ly cla
vién churc trong céac Iinh vuc su nghiép (glao
duc, y t&, khoa hoc, vin héa, thé thao...), gan
v@i qua trinh xac dinh cac vj tri viéc lam.

- B& sung, thu hit nhitng céng dan uu td
ngoai xa hoi vao doi ngl vién chirc thong qua
céac bién phap tao nguén nhan luc. Quy dinh co
ché mad déi vai nhiing nguadi c6 tai nang dé bo
sung vao vién chuc. Hoan thién cac phuong
phap, cach thirc t6 chiic dé nang cao hiéu qua
tuyén dung vién chic. Nghién clu déi méi ché
dd bbi dudng va dao tao nang cao nang luc,
trinh do va ky nang cho déi ngu vién chuec.

— Tiép tuc ddy manh phan cap tham quyén
tuyén dung vién chic. Tham quyén tuyén dung
vién chuc dugc trao cho ngudi ding dau don vi
su nghiép cong lap; cac co quan cé tham quyén
quan 1y nha nudc chiu trach nhiém kiém tra,
thanh tra viéc tuyén dung vién chirc. Xay dung
co ché kiém soat bao dam vira phat huy tinh
dan chu, vira bao dam thuc hién ding tham
quyén cla ngudi ding dau. Nguai tring tuyén
vién chic duoc ky hop déng lam viéc ngay thay
cho quyét dinh tuyén dung.

(Xem tiép trang 7)
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Chi Minh rat bién ching va khoa hoc bdi mét
mat, phai thay ban chat con nguou sinh hoc dé
dé ra chinh sach xa hoi, ddi vou con nguou
phai bao dam duqgc nhiing quyén co ban nhat
la quyen dugc song, dugc dap ung nhing nhu
cau cu thé, trudc hét 1a cé &n, cé mac, ¢é nha
0, dugc chita bénh va duoc hoc hanh. D6 1a
nhiing nhu cau t8i thi€u dong thdi ciing la
nhiing quyen t6i thiéu déi vdi con ngu'oﬂ BdJi
cai cu thé, cai toi thi€u thiét thuc va gian di
nhat ay |a sy biéu dat cia mot ndi ham céi lon
lao, cai vb gia va sau xa nhat cla cudc séng
con ngudi, rdng ra la su phat trién va hoan
thién cia doi séng dan toc, clia mdt qudc gia
va x& hoi. Vi vay, ngay sau ngay tuyén bé doc
lap, Chu tich H& Chi Minh da chi ré: “Chuong
trinh ndi chinh cla Chinh phli va cla quan
dan ta chi cé 3 diéu ma théi: a) tang gia san
xuét dé lam cho dan ai cling d mac, dd an;
b) md mang giao duc dé ai nay ciing déu biét
doc, biét viét; ¢) thuc hanh dan chd dé lam
cho dan ta ai cing dugc hudng quyén dan chd
ty do”. Cai dich cua ty do, doc lap cia Nha
nudc dan chd nhan dan la tién tdi thuc hién
cac muc tiéu dé. Bdi theo Chu tich H6 Chi
Minh, néu nudc dugc tu do, doc 1ap ma nguoi
dan khéng dugc hudng hanh phic, hudng
nhiing quyén co ban cla con nguai thi doc lap
tu do chang ¢é nghia ly gi.

Tt chd nhan thirc rd vai tro, ban chat con
ngudi va muc tiéu xay dung, bdi dudng con
ngudi méi xa hoi chi nghia, Chu tich H6 Chi
Minh da dat ca niém tin vao con nguoi, vao
nhan dan va dan tdc minh, nang niu tran trong
timg ca nhan con ngudi, khong quan ngai khé
kh&n, nhan nai thic tinh, glac ngo dao tao con
ngudi. Pay chinh 1a bi quyét cla moi thang 10i
trong sy nghiép cach mang. Lay guong ngudi
t6t, viéc tot dé hang ngay giao duc lan nhau la
mdt trong nhing cach 6t nhat dé xay dung
Dang, xay dung cac t6 chlc cach mang, xay
dung con ngudi mdi, cubc séng mdi. Diéu dé
néi lén thai do nhat quan va tinh than bao dung
clia Chu tich H6 Chi Minh déi vdi con ngudi.
Ciing tir d6, Nguoi dé ra chd truong “b6i dudng
thé hé cach mang cho ddi sau” va chién lugc
“trdng ngudi” clia Dang va Nha nudc ta m

TIEP TUC DOI MO CO CHE ...

(Tiép theo trang 19)

— D&i m&i mét s6 ndi dung chinh trong str
dung va danh gia vién chuc:

+ Viéc tuyén dung vién chitc, ngoai cac
diéu kién theo quy dinh chung, di véi moi
linh vue hoat déng co the b6 sung cac quy
dinh khac gan vai yéu cau vi tri viéc lam. Thu
hat ngudi nudc ngoai va ngudi Viét Nam
dinh cu & nudc ngoai tham gia vao cac hoat
ddng nghé nghiép. Nhing finh vuc doi hi tai
nang, nang khi€u thi khdng nhat thiét phai cé
van bang, ¢ hu‘ng chi.

+ Van dé biét phai, tiép nhan, diéu dong
vién chirc can dugc nghién clru dé bao dam
phu hop va tuong thich véi ché db hop déng
lam viéc. Vi du, viéc biét phai vién chic knong
thé thuc hién theo cac quyét dinh hanh chinh
nhu ddi véi cong chitc, ma can ¢é su trao dai,
ddng thuén vaéi vién chiec truge khi tién hanh.
Viéc diéu dong vién chiic chi co thé thuc hién
trong ndi bd, con khi chuyén khoi don vi thi
phai cham dit hop dong lam viéc va thuc hién
céac quy dinh vé tuyén dung & don vi méi.

+ Thay thé viéc thi nang ngach vién chirc
hién nay bang viéc xét dé b3 nhiém vao churc
danh nghé nghiép cao hon va duogc phan cap
tor Trung uvong dén dia phuong va don vi su
nghiép vdi cac trinh tu, thl tuc thdng nhat.

+ D3i mdi viéc danh gia vién chiic gan véi
két qua va chat lugng hoan thanh céng viéc.
Vién chuc bj danh gia khéong hoan thanh
nhiém vu thi gidi quyét cho chdm dut hop
déng 1am viéc va thyc hién ché do thdi viéc.

— D& mdi co ché quan ly vién chic nhung
phai bdo dam tinh &n dinh clia déi ngd. D6i
vdi vién churc lam viéc trudc ngay 1/7/2003
(ngay Phap lénh can bé, c¢éng chuc dugc
stia doi, b6 sung nam 2003 c6 hiéu luc thi
hanh) da dugc tuyén dung lau dai, gan véi chi
tiéu bién ché, c6 dong béo hiém xa hoi lién
tuc, can duoc bao dam gilr nguyén cac quyén
loi, nghia vu, ché dé chinh sach tién luong,
dai ngd va ché do bao hiém xa hoi m

Té chire nha nwée sé 52010

7





