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THUC TIEN - KINH NGHIEM

THANH PHO HAI PHONG PHAN CAP QUAN LY GId@
CAC CAP, CAC NGANH, CHINH QUYEN DIA PHUONG
- THUC TRANG VA GlAl PHAP

trén 1.500 km2, dan s& trén

1.700.000 ngudi chia thanh 14
huyén, quén, thi xa (8 huyén, 5 quan va thi
xa) vai 218 xa, phl.rclng, thi trén (152 xa, 57
phudng va 9 thi tran).

Trong nhiing nam qua, Uy ban nhan dan
(UBND) thanh phd Hél Phong da cé nhiéu
gidi phap tich cuc, cu thé ddi méi, tang cuding
phan cdp quan I:,r nha nudc gilfta thanh phé va
cac quan, huyén, thi xa. Hoi dong nhan dan
(HEDND) va UBND cac dia phmjng da dudc
tdng cudng thém thdm quyén, trach nhiém
trong viéc quyét dinh ké hoach phat trién kinh
té - xa hdi clia dia phu‘dng quyét di nh cac du
an dau tu, thu ngan sach, phan bé va diéu
hanh ngan sach dia phLIdng, quan ly dat dai,
quan Iy xay dung va quyét dinh mot sé van
dé vé tﬁ chlc bé may, can I::E: cong chie,,
két qua budc ﬂﬁu da dat dudc:

1. Vé quan ly du tu xay dung cd ban

UBND thanh phé da cé Quyét dinh sé
1801/QD-UB ngay 22/9/2000 vé phan cap
cho UBND cac quan, huyén, thi xa quyét dinh
dau tu, phé duyét thiét ké téng duf toan duyet
quyét toan va t6 chifc trién khai thuc hién cac
du an dudi 500 triéu ddng thudc nguén vén
ngan sach dia phuong (ké ca ngan sach
thanh phd). UBND thanh phé da uy quyen
cho cac sd phé duyét bao cao diu tu clia cac
dur an duéi 300 triéu déng. Hudng ti sé phan
cdp cho dia phuong theo Nghl dinh
07/2003/ND-CP ngay 30/7/2003 sua di b6
sung Nghi dinh 52/CP va 12/CP clia Chinh
phi, quy di nh thdm quyén quyét dinh cac du
an dau tu trong pham vi ngan sach dia

Thémh phd Hai Phang c6 dién tich

(*) Pho giam déc Sa Néi vy TP Héi Phong

m VU DUY MIEN (%)

phudng c6 mic von dudi 3 ty ddng cho cép
huyén va dudi 1 ty dong cho cap xa.

2. Vé phan cap quan Iy dat dai, dén
bu, giai phéng mat bing

UBND thanh phé d3 co Quyét dinh s6
15{}8!(15 UB ngay 04/7/2003 vé viéc uy
quyén cho Chti tich UBND cép huyén va Giam
déc Sd Bia chinh - nha dat (nay la So Tai
nguyén va Moi tm’cngj cap gléy ching nhan
quyén sif dung d4t va quyén sd hitu nha thuée
s@ hitu nha nudc cho cac té chifc va ca nhan
sau khi co quy dinh cta UBND thanh phé. ‘u‘e
giao dat lam nha & cho cac hé nhan dan ¢
huyén, thanh pho chi duyét quy hoach, k&
hoach chung clia ting don vi, huyen dudc
phan cap glan dat cho tu'ng ho Vé cung fac
den bu giai phéng mét bang, thanh phé giao
cho cép huyen thuc hién 1ap hé so béi thudng
déi véi cac du an dudi 1 ha va cd du toan kinh
phi béi thm:!ng dudi 500 triéu déng.

3. Vé phan cip trong linh vuc quan Iy
dé thi, giao théng

UBND thanh phé da phan cdp cho cac
huyén, quén, thi xa thuc hién cé’p gidy phép
xéy dung cho cac céng trinh, nha & trong ngo
va mot s6 dudng phé. Phan cdp cho cac
quan dugdc cap gidy phép st dung tam théi hé
phﬁ vao viéc trong coi xe dap, xe may. Phan
cap cho mét s6 UBND phudng, xa tham gia
quan ly vé cong tac thu gom rac tha| Phan

- ¢ap cho cac huyén cap gidy phép md bén do

cha khach ngang séng trén dia ban huyén.
4. Vé phan cap oﬁng tac thu ngan sach
Cuc Thué thanh phé d& phan cap cho cac
chi cuc thué quan, huyén, thi xa thuc hién thu
d6i véi cac doanh nghiép ngoai quéc doanh,
cac hop tac xa va cac ho buﬂm ban nho.
5. Vé phan cap quan Iy t& chirc bd
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may - bién ché can bd, céng chirc ;

Tir ngay 21/3/2001, UBND Thanh phd
co Quyeét dinh sd 513/QB-UB phéan cép cho
thl trudng cac cd quan hanh chinh, ddn vi su
nghiép, Chi tich UBND cép huyén truc tigp
quyet dinh viéc bé nhlem mién nhiém, tlép
nhan, diéu dong, bé tri sép xép can bg cong
chirc da dudc phan cap khong phai thoa
thuan clia cac cd quan lién guan.

6. V& phan cap quan ly vdn hoa -
thong tin

Sa Van hoa da phan cép viéc cap giay
phép hoat dong dich vu bang cho UBND cap
huyén.

Trong nhimng nam qua, Thanh uy, HBND,
UBND Thanh phﬁ va cac nganh, dia phuong
da gianh nhiéu céng s(c, tri tué de nghlén cliu
manh dan thuc hién phan cap quan Iy trén maot
s6 viéc lam du‘i:ﬂ: nhleu nguéi dan, don vi cd sd
quan tam nhut cap giay phep chimg nhan
quyen sif dung dat, quyé-n sci hiftu nha, cép
gidy phép xay dung, quan ly via hé, phé duyét
du an dau tu, quén Iy cén b, cong chire, giam
bt ganh né‘mg chn thanh phé, gop phan tich
cufc vao cong tac cai cach hanh chinh, dac biét
|a thi tuc hanh chinh, glam ph1er1 ha cho dan
va co sd, dong thdi gop phan vao thuc hién
cac nhiém vu phat trién kinh t& - xa hﬁ‘u clia
thanh pho trong nhu‘ng nam qua. Tuy nhién
xét vé tﬁng thé viéc phan cap chua dat dudc
yéu cdu dé ra con nhiéu han ché:

- M6t s6 sd, nganh van con bueu hién 6m
dom, qua tai, thiéu thai gian 9|a| qu'_.ret cac
cong viéc, gay cham tré, ach tac vi giai quyét
qua nhiéu su vu.

- Con thiéu su phdi hdp gilfa cac nganh
va dia phudng, chua hudng dan cu thé, tao
diéu kién thuc t& cho dia phuong, chl déng
can déi cac nguﬁn (¥ ‘u"E nhu cau cla minh
dé hoat doéng cb hiéu qua hon.

- Tinh trang sai pham khéng dudc phat
hién kip thdi, mat khac khi phat hién cac sai
ph&m chua Kién quyét x(r ly hoac chua co6 cac
bién phap cu thé du hidu luc dé chan chinh,
uén nan kip thai.

- Tinh trang thiéu trach nhiém, dun day,
né tranh, bo tréng hodc budng Iéng quan ly
nha nudc & cac dia phu:ing cac nganh cham
khéc phuc.

- Viéc trin khai thuc hién mét sé ndi

dung da dudc phan cap theo quy dinh cham.

Ngay 23/8/2004, UBND thanh phd co
Théng bao s6 436/TB-UB veé y kién két luan
clia dong chi Chu tich UBND thanh pho tai
hoi nghi vé phan cép quan Iy nha nudc gilra
thanh phé va cac quan, huyén thi xa. Muc
tiéu, nhiém vu va giai phap dé thuc h;en phan
cép trong thai gian téi:

1. Muc tleu chung 1a tlep tuc ddy manh
phan cap quan ly nha nudc gitta thanh phd va
cac dia phudng nham phat huy tinh nang
déng sang tao, quyén tu chd, tu chiu trach
nhiém cla cac dia phudng hon nira trén cd sO
phan dinh rd, cu thé nhiém vy, quyén han,
trach nhiém clla cac cé'p_tmng bé may chinh
quyén thanh phé, song van dam bao su quan
ly tap trung théng nhat, thong sudt trong
thanh phé. T@ng cuong ky luat, ky cudng
hanh chinh d& nang cao hiéu luc, hiéu qua
quan I:,f nha nudc trén dia ban phuc VU tét hcin
nhu cau va Igi ich cia nhan dan, thiic day
phat trién kinh té - xa hoi & timg dia phudng
va suf nghiép phat trién chung clia thanh pho.

2. Noi dung phan cap thuc hién trude mét

- Phan cap cho Chi tich UBND cac
quan, huyén, thi x& dudc quyét dinh [:Ia-fiu tu
cac du an thuéc ngan sach va ngudn vén
khac cla quan, huyén, thi xa c6 miec véin
dudi 5 ty dong

- Phan cap cho UBND cac quan, huyén,
thi xa thuc hién cac thd tuc giao d4t cho cac
ho dan sau khi ¢ ké hoach sl dung dat lam
nha & va quy hoach chi tiét duoc UBND thanh
phé phé duyét.

- Trién khai ngay ndi dung giao cho Chd
tich UBND cac quan mdi thanh lap, md rong
dudc ky giao quyén s(f dung dat néng nghiép
nhu Chil tich UBND cac huyén.

- Phan cdp md réng hon cho UBND cac
huyén, quan, thi xa lap hé sd kiém ké boi
thuding déi véi cac du an cod quy mé sif dung
mat bang clu’c:: 5 ha.

- Phan cap cho quan, huyén, thi xa cap
gidy phép sif dung tam thdi, ngan han hé phé
VAo viéc trong coi xe dap, xe may, tap k&t tam
thai vat liéu xay dung cho cac dol tugng theo
huéng dan, quy dinh cu thé clia SO Giao
théng cong chinh.

- Giao cho quan, thi xa t8 chc thuc hién
chil triong x3 hoi hoa viéc thu gom rac thai

(Xem 1iép trang 43)
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théng tin vao linh vue quan Iy t8 chirc, can
b, dao tao. Céng tac quy hoach, dao tao,
bdi dudng can bé da di vao chiéu sau vdi
phudng cham chi bd nhiém can bé khi da
dude dao tao. Nhan thifc rd tAm quan trong
clia coéng tac can bd, céng tac phat trién
nguén nhan luc. Viéc nay dude coi la muc
tiéu quan trong va da dudc théng nhat cao tir
nhiéu ndm va dac biét nhing nam gan day
gilfa Bang bé, chinh quyen va Géng doan
Céng ty. Pé phuc vu nhu cau phat trién san
xuat kinh doanh da_nganh nghé thdi gian
qua Céng ty luén td chifc nhitng khoa boi
dudng, cgp nhat va nang cao kién thifc quan
¥ kinh t&, kién thifc chuyén man nghiép vu,
ngoai ngll. Da clr 46 can bd cb nang luc va
trinh d6 di hoc cao hoc. Phéi hop véi mot s&
trugng dai hoc €6 uy tin trong nudc té chitc
cac khoa dao tao cho 7 16p - 410 ngu’ﬁi wfii
nhiing nganh nghe phii hop sif phat trién cla
Cﬂng ty. Di lién véi coéng tac dao tao phat
trién ngudn nhan luc 1a chinh sach ché da
dai ngd ché dé dudc hucﬂng va trach nhiém
ca nhan vi du nhu: con clia CBCNV hoc glél
dat cac glai thudng quﬁ:c gia dugc chon cif
dao tao & nudc ngoai bang ngufm kinh phi
clia Cong ty. T6t nghiép dudc tuyén dung (17
ngudi); quan tdm can bd quan ly ké can
danh riéng cho cac don vi mién ndi, cac
khoa hoc ti€ng dan toc tai ddn vi dude quan
tam, phat trién chi y cd cdu can bo nir dudc
chon cif tham gia cac khoa dao tao, di tham
quan hoc tap d nudc ngoai. CBCNV clr di
hoc dugec hudng cac ché dé nhu CBCNY
dang cong tac, CBCNV di hoc cam két sau
khi hoc vé phuc vu don vi lau dai. Bé tranh
vé& hang can bd, Céng ty da mao cac 16p can
b6 quan ly va ké can quy hoach vao cac
chltc danh giam déc, phd giam déc don vi co
sd... trong d6 c6 1 I6p dao tao cho can bd 1a
ngudi dan toc. Toan bé can bé duong chifc
va,trong dién quy hoach cho chirc danh
trudng chi nhanh dién, phé trudng chi nhanh
dién d3 dugc tap trung dao tao kién thuc
quan ly. Chi trong vong vai nam gan day
Céng ty da chl ddng phdi hgp véi cac co sd
dao tao md 6 Idp dao tao ky su dién, 01 16p
vién théng, 16p Iy luan chinh tri khac phuc
duoc tinh trang thiéu k¥ su dién d cac don vi
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ITIIEI‘! nui, ving séu, viing xa. Va thuc té do
trién khai t6t cac chién Iugc quy hoach can
I:m néu trén, cho nén Cc-ng ty da thanh lap,
sap xép thanh céng bd may té chifc can bo
o cac phong ban Crfmg ty thanh lap mai mot
s6 don vi: ti€p nhan 2 Xi nghiép vat liéu cach
dién va Xi nghiép sir thuy tinh cach dién
[20[]2] thanh lap Ban quan Iy du an phat
trién dién Iuc. Bac biét la sap xep thanh
cong bd may 8 chirc can b6 & 2 tinh Dién
Bién va Lai Chau mdi.

Tuy nhién, trong thai gian ti, d& clng
gop slc phat trlér‘l Téng Céng ty thanh mét
tap doan Bién luc Viét Nam vimng manh, doi
ngl can bd lanh da::r quan Iy Cong ty Bién
luc 1 can phal dudc té chifc hoan thién hon
nifa; di vé sé luogng, chét lugng: déng b vé
cd cé’u; cd kién thirc va trinh d6 chuyén mén
gidi; n&ng déng vé quan Iy kinh doanh, vilng
vang vé ban finh chinh tri. Véi bé day truyén
théng 50 nam cla nganh Dién, dac biét vdi
tinh than clia Céng ty Dién Ich 1 - don vi Anh
hung lao ﬁong thai ky déi mai, chung ta tin
tu‘dng chac chén rang céng tac té chifc can
bo clua Cong ty sé vudt qua moi kho khan,
thir thach, xay dung dugc mét hé théng td
chuo vimg chac, gép phan dua Céng ty phat
trién vilng manh.=

] at T "
Thanh pho Hai Phong...
(Tiép theo trang 38)

va vé sinh méi trudng & cac phuong trén dia
ban quan, thi x4. Céng ty Mai trudng dé thi sé
ky cac hop déng thu gom véi ngudi dan ho4c
cac t6 chifc dé thuc hién.

- Cuc Thué thanh phé phan céng cho
céc Chi cuc thué cac huyén, quén, thi xa thuc
hién doi vai cac doanh nghiép qudc doanh
trén dia ban d& quan Iy cé hiéu qua han, gan
trach nhiém dia phuong.

- V& bd may trén co sd quy dinh chung
clia thanh phé, UBND cac huyén, quan, thi
x& dé& xuat vdi UBND thanh phé quyét dinh
thanh lap, sat nhap, giai thé cac cd quan
chuyén mon cla UBND céc huyén, quan, thi
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xa phi hgp vdi dia phugng.=



