Tim hi€u Luit cin b, céng chiic

MOT SO GIAI PHAP PHAT HIEN VA SU DUNG
NHAN TAI 0'NUGC TA HIEN NAY

“Hién tai la nguyén khi quéc gia. Nguyén
khi thinh thi thé nudc hang manh, réi Ién cao,
nguyén khi suy thi thé nudc yéu, réi thap
xuéng”. Diéu dé khong chi thé hién gia tri cla
nhan tai trong lich st cGa Viét Nam ma ngay
nay, trong thoi dai tri thirc né van con nguyén
gia tri ddi véi moi quéc gia trén thé gidi. Chinh
vi vay, Pang ta da dé ra yéu cau: "Hoan thién
hé théng co ché', chinh sach phat hién, dao
tao, béi dudng, st dung nhan tai dap L'mg yéu
cau coéng nghlep hoa, hién dai hoa”" va “... tao
budc chuyén can ban trong viéc phat h|en dao
tao, béi dudng, su dung nhan tal va déi ngu
can bd khoa hoc, chuyén gia gioi; xay dung
Chién lugc quéc gia vé nhan tai; coi dé la g|a|
phap rat quan trong trong viéc thuc hién chién
lugc can be™®.

Tuy nhién, nghién ctru, xay dung Chién lugc
quéc gia vé nhan tai la mét céng viéc cuc ky
kho khan va phuo tap. Trong bai nay, chung toi
dé xuat mot sé giai phap dé thu hat va su dung
nhan tai & nudc ta hién nay, goép phan vao viéc
xay dung chinh sach dai vdi ngudi cé tai nang
theo tinh than cla Piéu 6 Luat can bé, cong
chue.

1. Quan niém ding vé nhén tai va tiéu chi

phat hién nhén tai

Tai nang (talent) la mét t6 hop cac thudc
tinh nhan cach dac biét va cac nang luc vuot
trdi, tinh sang tao cao, déng co, y chi - mdi
truong manh mé vdi nhiing tac doéng déng bé
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cla cac yéu td moi trudng thuan loi 1a nha nuéc,
nha truong, gia dinh va ban bé, nguoi than.

Nhan tai la nguofl co nhung pham chat,
nang luc vuat troi dé co thé dam nhiém maot
cong viéc hay mét linh vuc hoat déng kho khan,
phuc tap va dat két qua, hiéu qua, chat luong
rat cao, cé khi cao nhat trong mét pham vi nao
do; la ngudi co tri tué cao, trithuc rc}ng. ky nang
nghé nghiép diéu luyén, co ly tucng chlnh trl
muc dich song phu hop vai xu thé phat trién cla
xa hoi va cé dong cd séng trong sang vi xa hoi.
Nhan tai khong dung tai nang dé muu cau hanh
phuc riéng ma thuo’ng dem tal nang ay dong
gop cho sy tién bé va phat trién cla céng déng,
dat nudc cing nhu cla ca nhan loai, dugc xa
hi thua nhan, trong dung va tén vinh. Do do,
nhan tai cung dong nghia vdi hién tai, la nguai
vira co duc vira c6 tai, trong do duc la géc.

Cac thudc tinh nhan cach co ban cua nhan
tai tao thanh mét hé théng tich hop, dugc sap
x&p theo thur bac: Thai dé tich cuc déi vdi su
tién bod xa hoi; muc dich séng cao ca, kho thay
ddi do hoan canh; déng co va hung thi manh
mé: tri tué cao (I1Q, CQ, EQ, SQ... cao); tri thuc
rong va ky nang thanh thao; nhing pham chat
nhan cach dic biét thuan lgi. Nhan tai co kha
nang huy dong nhanh va manh moi thudc tinh
nhan cach cla minh dinh hudng, diéu chinh
hoat ddng dé dat thanh tich cao vuat trdi.

Tuy nhién, khai niém tai nang co tinh chat
tuong déi, mét nguai co tai nang vi mot hay
nhiéu thudc tinh nhat dinh nao do thé hién &
ngudi nay trdi hon ¢ nhitng ngudi khac. Tai
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nang khong phai la mét thudc tinh dong nhat.
Mét ngudi ¢co tai nang trén linh vuc nay (vi du
toan hoc), nhung lai chi la ngudi trung binh
hoac dudi trung binh & linh vuc khac (vi du van
hoc, nghé thuat, am nhac). Do do, khong thé
xép mét ngudi nao dé la "co tai nang” hoac
"khéng cé tai nang" mot cach chung chung, truu
tuong, chi coé thé la ngudi co tai nang trén ting
linh vuc cu thé.

Nhan tai trong khu vuc céng la nguoi c6
pham chét, nang Iyc vuot trdi dap g tot nhat
yéu cau nhiém vy, vi tri viéc lam trong co quan,
t6 churc, don vi, c6 dong gop xuat sac va thanh
tich vuot troi trong hoat dong. Tiéu chi danh gia
tai nang trong khu vyc céng khong phai la
nhing thanh tich dat duoc trong nha truorng
(diém sb, bang cap .) ma la s6 lugng va chat
lugng déng gop cla ngudi can bd, cong chirc,
vién chitc cho co quan, don vi, la két qua phuc
vu nhan dan va dat nudc.

Trong khu vuc cong nudc ta, tuy tung linh
vuc hoat dong dé xac dinh cac tiéu chi tai nang
cu thé, song nhin chung, nhan tai thudng cé
nhimg pham chat, nang luc chung sau:

- C6 long yéu nudc, cd y thuc va long tu tén
dan téc chan chinh, tham nhuan va véan dung
sang tao dudng 16i, chu truong cua Dang va
Nha nudc; guang mau vé dao duc, 16i song;
trung thuc, khéng co hdi, vu lgi, khéng tham
nhing; cé tac nhong dan chu, khoa hoc, cé kha
nang doan két va phat huy nang luc, s truong
cla cdng su dé hoan thanh nhiém vu; biét thu
hat va st dung ngudi tai gioi;

- Cé ban [inh, chinh kién; quyét doan, ding
cam, kién tri, déi mdi; kién quyét dau tranh véi
cac hanh vi sai trai, tiéu cuc;

- Co6 nang lyc sang tao cao, co su vuact troi
vé tinh phuc hop trong tu duy; c6 tinh tu tin va
doc 1ap cao trong danh gia, khéng chap nhan
sy ap dat vé ly; biét tiép thu, ké thura, phat huy
tinh hoa cua dan toc va nhan loai;

- Am hiéu sau chuyén mén, tinh théng
nghiép vu, st dung thanh thao ngoai nglr ciing
nhu tin hoc va céng nghé hién dai trong cbng
viéc, co kha nang dap ung cac yéu cau hoi
nhap qudc té cao.

Ngoai ra, do dac thu riéng cla nghé nghiép,
chuyén mon va diéu kién, hoan canh hoat
dong, nhan tai trong méi linh vuc con can co
mét s6 pham chat, nang luc chuyén biét, dan

dén nhimg doi hdi khac nhau (su khac nhau vé
trong sé trong cac tiéu chi danh gia) déi véi cac
chi s6 1Q, CQ, SI, EQ, PQ, MQ.

Muc tiéu phat hién va s’ dung nhan tai
trong khu vuc cong la nham thu hat dugc nhiéu
surc luc va tri tué cia ngudi cé tai nang phuc vuy
cho nhan dan va dat nuac gop phan ddi mdi,
nang cao chat lugng cla doi ngu can bd, cong
chuc, vién chuc dap ng yéu cau cai cach nén
hanh chinh nha nudc va nang cao chat lugng
dich vu céng & nudc ta hién nay. Yéu cau dit ra
la phai chon ddng ngudi cé tai ndng phu hop véi
vi tri viéc lam trong timg co quan, don vi cu thé
va dam bao sat thuyc, ding ngudi, ding viéc. -

2. Xay dung hé théng cac chi bdo va thu
thdp day du théng tin vé nhén tai

Hién co kha nhiéu cac chi bao vé nhan tai
nhu: chi s théng minh (1Q); thanh tich hoc tap
ndi chung, thanh tich hoc tap mot mén hoc biéu
hién nang khiéu, cac ky nang giai quyét van dé
ngén ngd, s6 lugng, khong gian — hinh dnh; tinh
sang tao thé hién g chi sO sang tao (CQ); dong
co hoat dong tri tué biéu hién & hu’ng th( bén
lau va sy dam mé vdi cdng viéc, & lugng thoi
gian réi s dung cho mét mén hoc yéu thich
nao dé hay cho mét hanh déng chuyén biét nao
do va & muc do dan than thuc hién y tudng
sang tao riéng thé hién & chi s6 dam mé (PQ);
nang luc xa héi va cam xuc biéu hién trudc hét
d chi s6 tri tué cam xuc (EQ) va chi s tri tué xa
hoi (SQ) va cac tiéu chi danh gia nhng nang
khi€u chuyén biét khac. Tuy nhlen phai xuét
phat tr dac diém, tinh chat cua tung linh vuc
hoat déng dé phat hién dung va thu ht duoc
nhan tai phu hop. D&i vdi nhan tai sé trd thanh
can bd, céng chifc, vién chitc nha nudc, can tap
trung thu thap hé théng cac chi bao tai nang
nhu: chi s6 théng minh (IQ); chi s sang tao
(CQ); nang luc xa hoi (EO)

S{r dung téng hap cac phuorng phap phat
hién nhan tai nhu; kiém tra nén tang hoc van,
kinh nghiém; xem xét 10i gidi thiéu cua cac ca
nhan, t& chitc c6 uy tin va trach nhiém; t6 chic
cho lam bai klem tra, sat hach vé kha nang
nhan thirc, vé thanh tich, tinh cach va sd thich
ca nhan; két hop nhiéu hinh thirc phong Van
gian tiép va truc tlep khac nhau nhu: phdng van
dua trén tinh huong phong van do luong hanh
Vi phong van bang cac cau hdi duy ly; phong
van tao ap luc.
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Khuyén khich moi can bd, cong chuc san
tim, phat hién va tién c nhan tai trong xa hdi,
khu vuc tu.

3. Ap dung céc hinh thic phét hidn va thu
hit nhan tai phu hop véf ting finh vue va didu
kién cua méi t8 chi, co quan, don vj

Trudc hét can nhan thuc 16 nguodn nhan tai
cla dat nudc ta rat phong phu, nhung muén
phat hién, thu hut dugc nhan tai, cé thé phai
vuot qua nhing quy dinh thong thuc‘rng dé mo
rong cac kénh thu hat nhu diéu tra, phong van,
cong khai chiéu hién, dai si, thu thap thong tin,
thi tuyen gldl thiéu, tién c(r va tu tién cir..

Trong diéu kién canh tranh gianh giat nhan
tai nhu hién nay, phat hién va thu hut nhan tai
khéng chi 1a phat hién nhimg nhan tai da 16 5,
ma quan trong la phai nghlen cuu, xay dung
chinh sach thich hgp dé thu hit dugc nhimg
nhan tai tiém nang nhu: sinh vién tét nghiép loai
g|0| thd khoa; ung vién dat diém cao nhat trong
céc ky thi tuyén dung; sinh vién tét nghlep cac
truong dai hoc danh tleng trén thé gidi: nhing
ngudi sdm bdc 16 cac nang khiéu dic biét...
Thuc t& cho thay, mudn phét_hién va tuyén
dung dugc nhung ngudi tai gidi vao khu vyc
cong phai chl y t&i nhiang sinh vién xuat sac
dang dimg trudc su lya chon nghé nghiép trudc
khi roi ghé nha truong. Do dd, can cé su két
hap chat ché gilta cac co quan guan ly nhan sy
vdi cac cac truong dai hoc trong viéc theo doi
hoc ba, két qua hoc tap va két qua thi tuyén
nham so tuyén nhimg Ung cU vién tiém tang
cho khu vuc cong

Su dung cac phuong phap thu hut nhan tai
phu hgp vai kha nang, diéu kién cla co quan va
nhu cau, nguyén vong cua nhan tai. Truong hop
co quan, don vi can ngudi dé dam trach cong
viéc 1au dai va nhan thay ho c6 kha nang thang
tién d&€ dam nhiém nhimg cong viéc quan trong
hon hoac ho la ngudi khdng co kha nang thay
thé hay dang la déi tuong thu hut cla déi thu
canh tranh, can cé chinh sach va bién phap dée
thu hit, tuyén dung nham s& hdu nhan tai. Dai
vai truong hdp khéng cé nhu cau hoac khéng du
kha nang so h(ru nhan tai, nén c6 co ché thu
hut, cong tac thich hop nham sif dung nhan tai
phuc vu cdng viéc cua co quan, don vi.

Thyc hién rong rai chinh sach bé nhiém cong
chuc lanh dao, quan ly thong qua thi tuyén canh
tranh rong rai, cong khai nham tao dugc dong
lyc va quan tdm cua nhan tai. ap dung chinh

sach “tién cu’ va “tu tién cu; quy dinh 10 vi the
ctng nhu trach nhiém cu the cla nguo’l tien clr
nhan tai; cong khai héa nguo’l tién c(r va nhan tai
dugc tién clr dé xa héi co diéu kién glam sat.

Xay dung cac tiéu chi danh gia va quy trinh
sang loc nhan tai. Cac tiéu chi danh gia nguoi
cé tai nang phai cu thé, gan vai nhiém vu, Vi tri
cong wec dugc giao, sat hop vdi yéu cau, dac
diém cla co quan, don vi. E)ong thai phai ap
dung quy trinh tha thach, sang loc nhan tai ré
rang, con‘g khai, minh bach.

4. Ket hop chat ché gura phat hién, béi
duédng, st dung va dai ngo nha‘n tai

Quan triét quan d|em cua E)ang "Nhan tai
khéng phai [a san pham tu phat ma phai duoc
phat hién va boi dudng céng phu. Nhiéu tai
nang c6 thé mai mot néu khong dugc phat hién
va st dung dung chd, dung luc”. Do do, can xay
dung chinh sach phat hién, thu hut, boi dudng,
su dung, dai ngd nhan tai déng bd, hop ly va
thuc hién theo mét quy trinh thong nhat, lién
hoan gém nhiéu giai doan, nhiéu khau: phat
hién, (ngudn, ddi tuong, tiéu chi va phuong thirc
tuyen chon); dao tao, boi dudng (ndi dung,
chuong trinh, phuong thic dao tao, bdi dudng;
tiéu chi va quy trinh sang loc) va bé tri, st dung
(co xat thuc tién, thir thach; tiéu chi, quy trinh,
co ché bb nhiém: ché do, chinh sach dai ngd);
trong dé sur dung vira la muc tiéu vira la dong
luc cua quy trinh phat trién tai nang. Thuc té
hién nay cho thay, tuyén dugc nhan tai da kho,
nhung viéc git dugc nhan tai con khé hon rat
nhiéu lan trong bdi canh canh tranh nhan luc
gay gat tu khu vyc ngoai nha nudc von rat nang
déng va nhiéu co hoi.

Coi trong ca difc va tai, phai xem pham chat
dao dic, nang luc va thanh tich, cdng hién la
nhimg tiéu chi co ban danh gia nhan tai, la co s
cho viéc st dung va dai ngd nhan tai. Bong thdi,
viéc trong dung nhan tai phai hop ly, tuc la “tay
tai ma su dung’, tuyén dung nhan tai phai can
clr vao uu thé vé té chat nhan cach va sd trudng
tai nang clia déi tugng ma bé tri, bd nhiém chic
trach phu hop dé vua phat huy duoc téi da tai
nang cda nhan tai, vua gu'Jp nhan tai tiép tuc
phat trién va céng hién. Phai chu y den nhimg
khac biét vé khuynh huong tai nang, vé muc dé
tri luc, vé nhan cach, vé té chat thé Iuc... _trong
viéc b6 tri, st dung nhan tai; khéng nén lan 16n
gilra nhan tai vé chuyén mén khoa hoc, ky thuat
hoac van hoc, nghé thuat véi nhan tai vé lanh
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dao, quan |y Khac phuc tinh trang thu hat nhan
tai theo kidu phong trao nhu mét sé dia phuong
dang thuc hién, gay lang phi nhiéu mat cho
nhan tai va xa hoi.

PE& thu hut duoc nhan tai vao lam viéc
trong khu vuc cong, phai tao dugc méi trudng
cong tac va diéu kién lam viéc tét nhu: khdng
khi lam viéc dan chu, céng khai, minh bach;
phuong tién lam viéc, diéu kién thong tin
nhanh, kip thdi, day du; dam bao cho nhan tai
c6 quyén tu chq, tu chiu trach nhiém trong linh
vuc hoat déng clia minh ciing nhu cé mét sé
“quyén” nhat dinh trong ty do tu tudng, diéu
kién lam viéc, co hdi cong hién, chap nhan
mot s6 “tat”. Ngudi ding dau co quan, don vi
phai Gng hd va tao diéu kién thuan lgi vé to
chuc, phap ly va cac diéu kién vat chat, tinh
than dé nhan tai c6 thé bdc 16 va phat huy cao
nhat tai nang cta minh; tin dung, trao trach
nhiém tuong xung cho nhan tai, déng thdi bao
vé nhan tai.

D3i méi chinh sach tién luong déi véi nhan
tai, dam bao cudc séng & murc kha cia xa héi,
tuong duong voi thu nhap cua ngudi cd trinh
dé, nang luc hoat dong trong khu vuc tu; co
chinh sach nha & va phuong tién lam viéc hop
ly d6i v&i nhan tai; tén vinh, dé cao vi tri xa hoi
cla ho, déng thoi dat ra yéu cau cao déi vdi
nhan tai vé nhan cach, nghia vu déng gop,
c6n7 hién cho céng dong, xa héi.

5. Dam bdo céc diéu kién xdy dung va thye
thi chinh sach phat hién, b6i dudng va sif dung
nhén tai

- Théng nhat nhan thurc cla déi ngl can bd,
cdéng chue, vién chic nhat la can bd lanh dao,
quan ly vé tam quan trong dac biét cua viéc xay
dung va thuc thi chién lugc phat trién nhan tai
trong thoi dai ngay nay. Phat hién, dao tao, boi
dudng va su dung nhan tai phuc vu su nghiép
cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc la trach
nhiém cla toan xa hoi, trudc hét la cua lanh dao
Dang va Nha nudc & Trung uong ciing nhu dia
phuong. Phai cé chinh sach doan két, tap hop
rong rai nhimg ngudi co tai, c6 durc, khong phan
biét nguoi trong Bang hay ngoai Pang, nguoi
trong nudc va nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nudc
ngoai; nhimng nguai co dure, tai va tam huyét voi
qué huong, dat nudc deu duoc trong thi, trong
dung va trong dai, khac phuc tu tudng thanh
kién, hep hoi, phan biét déi x(.

- Hoan thién thé ché quan ly can bo, cong
chire, vién chirc theo huédng két hgp ché do chirc
nghiép véi ché dé vi tri viéc lam; can cit tinh
chat, ndi dung va yéu cau cong viéc dé thu hit
va bd tri nhan tai; danh gia nhan tai theo chat
lugng va két qua dau ra. D€ cao trach nhiém
phat hién, sir dung nhan tai cla ngudi dimg dau
t6 chitc, co quan, don vi, déng thdi quy dinh 16
quyén han va trach nhiém cla ho trong viéc
tuyén chon, bd tri, s&r dung nhan tai; tao ra ap luc
canh tranh thu hat va sir dung nhén tai gilra cac
t6 chirc, co quan, don vi, tdc la tao ra "cau” vé
nhan tai. Cai cach manh mé ché dé tién luong,
bao dam nguén thu nhap chinh tu tai ndng, cong
hién cho co quan, don vj va dat nudc; danh cho
nhan tai nhimg wu dai vat chat dac biét can thiét.

- Pau tu ngudn lyc phuc vu phat hién, thu
hat, béi dudng, s dung, dai ngd nhan tai va
dam bao viéc si dung hop ly, c6 hiéu qua;
nghién clru 1ap Quy nhan tai. Thanh lap té chitc
chuyén trach chiu trach nhiém nghién cuu xay
dung va t6 chirc thuc hién chinh sach nhan tai
thong nhat tu Trung uong den dia phu‘dng dam
bao cho t6 chitc nay c6 di tham quyén va nguon
lyc dé thue thi va chiu trach nhiém theo dai dién
bién cla qua trinh phat hién, béi dudng va su
dung nhan tai, két hop vai cac co quan co lién
quan dé giai quyét cac van dé ndy sinh trong
qua trinh su dung nhan tai vai nhung chinh sach

., Uuu tién can thiét. Klen toan té churc bd mav va

nang cao nang lyc cua cac don vi lam cong tac
t6 chitc — can bd; quy dinh rd trach nhiém cla
co quan, té chirc lam cong tac nhan suy. Xay
dung trang thdng tin dién tr vé ngudn nhan Iuc
c6 trinh dd cao, vé nhan tai nham thong tin mét
cach céng khai, minh bach vé tiéu chi, quy trinh,
diéu kién phat hién, thu hat va dai ngd nhan tai.
M3 réng va nang cao hiéu qua hgp tac quoc té
trong dao tao, bdi dudng tai nang va thu hit
nhan tai la ngudi nudc ngoai O
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