CAI GACH CAC CHUONG TRINH BAO TAO CONG VU HIEN NAY
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1. D3t van dé

DPao tao céng vu déng vai trd quan trong
trong viéc xay dung déi ngl can b, cong
chlc nha nudc, dap (ng y&u ciu cla cai
cach nén céng vu trong giai doan cai cach
nén hanh chinh nha nudc phuc vu cho muc
tiéu hoi nhap kinh t& qudc t& hién nay & nudc
ta. Nén cong vy clia nudc ta dang trong giai
doan chuyén ddi tur tu duy bao c8p véi co ché
xin - cho sang co ché& quan ly - phuc vu va
cung c8p céc dich vu cong cho muc tiéu phat
trién kinh té - xa hdi véi cd ché thi tru’dng theo
dinh huéng xa hoi chii nghia. Van dé dat ra
hién nay 1a hang loat nhilg yéu cau méi nay
sinh ddi hdi ching ta phai giai quyét dé co
dugc mét nén cédng vu mdi. Cai cach cac
chuong trinh dao tao céng vu hién nay la mét
van dé cap bach va nhidm dé xay dung doi
ngli cdng chifc cho mét nén cong vu méi.
Cac chuong trinh dao tao céng vu can phai
ddi méi ca vé ndi dung lan phuong phap t8
chirc thuc hién vi néi dung va phUdng thirc
hoat déng céng vu dang va sé thay déi. Bao
tao cong vu la yeu t6 quan trong clia tat ca
cac nén cong vu & cac nudc phat trién va
thudng dudc quan tam dic biét do dau tu cho
dao tao thu'dng xuyen [6n ma mat khac
khong pha| la¢ nao cling thu dugc két qua
mong mudn. & nudc ta hién nay, dao tao
cong vu vira quan trong lai vira c&p bach do
nén céng vu cla chung ta dang trong giai
doan chuyén ddi de héi nhap, trong khi dé
"*thL_rc trang hiéu qua cdéng tac dao tao can bd,
céng chiec chi ra dang 6 miec rét thap do cac
chuong trinh dao tao qua dai, qua chung
chung, qua nhiéu ly thuyét... it gan véi yéu
cau thuc tién cong vu.

Lam thé nao d& thay d8i dao tao, cai

(*) Dy én ADB - B6 N6i vy

m  TRAN QUOC HAI ()

cach cac chudng trinh dao tao cong vu hién
nay?

Bai vié’t nay trinh bay mét sé van dé lién
quan tdi cai cach cac chuong trinh dao tao
cbng vu trong g|a| doan hién nay va sap téi.

2. Vai tré cta chuong trinh dao tao
cong vu

C6 thé noi cac chuong trinh dao tao
cbéng vu 1a xuong séng clla dao tao cong vu.
Khi néi téi dao tao cong vu, ching ta can phai
tra 18i duge 5 cau hoi co ban sau day:

- Dao tao ai? .

- Dao tao cai gi?

- Dao tao nhu thé nao?

- Dao tao khi nao?

- Pao tao 3 dau?

P& tra 18i cac cau hai trén ching ta can
xem xet chung thudc trach nhiém, nhiém vu
va thadm quyen cla nhimg loai co quan nao?

Cau hdi 1: Dao tao ai?, cau hdi 4: Pao
tao khi nao? va cau héi 5: Dao tao & dau? -
thudc vé cac co quan quan Iy va st dung can
bd, cdng chirc. Cau hdi 2: Dao tao cai gi? va
cau héi 3: Bao tao nhu thé nao? - thudc vé
cac cd s8 dao tao va co quan quan ly dao
tao, né lién quan téi chuong trinh va phuong
phap dao tao céng vu. P& cé dugc cac
chuong trinh dao tao céng vu néi riéng va
dao tao céng vu ndi chung tét can phai c6
dudc su phéi hop tét gilra ca ba hé théng cac
cO quan c6 trach nhiém véi dao tao cong vu
(dugc trinh bay theo so d6 dudi day) va ban
than ngudi can b, cong chitc duge clt di dao
tao c6é déng co, nguyén vong mudn tham gia
vao qua trinh dao tao.

Phan céng trach nhiém trong hé thdng
dao tao cong vu

Vai trd clia chuong trinh dao tao trong
qua trinh dao tao
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Chuong trinh dao tao 1a mot yéu t6 quan
mng cla qua trinh dao tao. Cac yéu té khac
clia qua trinh nay la ngan sach dao tao, gnang
vién va ning luc t8 chitc dao tao, co sd vat

mong mudn bdi vi chuong trinh nay dudc thiét
ké chi dua trén cac phan doan nhu ciu cla
ngudi hoc nén chic chan sé khéng dat dudc
muc tiéu clia dao tao.

, Xac dinh céc . Xac dinh mdc Thiét ké dao tao dé Xac dinh hoc
Mb t3 kién thirc, ky dé (KSA) hién han ché khoang vién va t§
cdng viéc néng va thai 4 [ | ¢ ciia ngudi cach vé (KSA) hién [ chic thuc
(KSA) can thigt hoc c6 va cén ¢b hién do tao

chét va trang thiét bi hd trg gidng day cla cd
sG dao tao ciling nhu nang luc hoc tap va su
ham thich hoc héi clia hoc vién. Khéng cb
~chuong trinh dao tao t6t, dao tao sé& khéng
" thé mang lai hiéu qua. Tuy nhién, ch| riéng
chuong trinh dao tao du tot dén may cling
chua da dé mang lai hleu qua dao tao cao. Ly
do la d3o tao hiéu qua ddi héi phai cé su két
hgp déng bd clia nhiéu yéu t6 nhu gidng vién
phai dugc dao tao vé thiét k& chuong trinh
dao tao, do6i tugng dugc clr di dao tao phai
phl hgp, co ché st dung sau dao tao phai
khuyén khich viéc ap dung cac két qua dao
. tao vao codng viéc...

Bié’u do dudi day mé ta th( tu cac budc
chuan bj chu0ng trinh dao tao.1 Chu’dng trinh
dao tao can phai dl,ra trén thUC té cong viéc
cla hoc vién va do vay qua trinh dao tao can
pha| b4t dau bang cac ban mé ta céng viéc
cua hoc vién. Ban mé ta cong VIec nay giap
glang vién quyét dinh Iua chon giang day cac
kién thitc, k§ nang va thai do (KSA) can thle't
dé thuc hién cong viéc. Sau dé cac giang
vién co thé danh gla mirc do (KSA) cac hoc
vién cén pha| c6 dé thuc hién cong vxec clia
ho, trén co s& d6 xay du’ng cac chudn néng
luc cho mét cong wec nhat dinh. Két qua cla
cong tac danh gia nay chinh la khoang thiéu
hut giltta cac (KSA) thuc té clia cac hoc vién
véi cac chudn (KSA) ma hoc vién can phan
dat dugc. Chi khi nao tim ra du’gc khoang
thiéu hut nay, cac gidng vién mdi thiét ké
dugc chUdng trinh dao tao phu hdp bdl vi luc
nay gidng vién da biét rd hgc vién can cac
ki€n thirc, k¥ nang va thai do (KSA) gi?. Nhu
vay, bat ¢t chuong trinh dao tao cong VU hao
khéng tuan theo cac budc chudn bi nay thi
chac chan sé& khéng mang lai két quad nhu

4

3. Mot s0 giai phap va khuyén nghi.

Pé cai cach cac chu’dng trinh dao tao
cbng vu hlen nay, chling ta nén xem xét tién
hanh mét s& giai phap sau day:

- D8i méi tu duy trong do tao cong vu @

Thay d8i tu duy trong dao tao cong vu
bao gid ciing la khau khé khan nhat vi doi khi
phai phll dinh chinh minh. & day 1a thay ddi
cach chuin bj cac chuong trinh dao tao va né
lién quan téi tat ca 3 hé théng cd quan cb
trach nhiém véi dao tao cong vu nhu da phan
tich & trén. Tuyét nhién day khéng phai chi la
céng viéc riéng clia cac co s8 dao tao. N6 dbi
hdi phai tao ra dudc co ché méi bao gém thé
ché, chinh sach va cac ngu6n Iuc cho dao tao
cong vy tr khau chuan bi, thiét ké chu’dng
trinh, t3 chu’c dao tao, danh gia cho dén sir

- dung két qua sau dao tao.

- Xay dung chién lugc va ké hoach cho

- ¢di cach cac chuong trinh dao tao coéng vu

bao gém cac budc di trong mét 16 trinh th6ng
nhat. Hinh thanh céc tiéu chu’dng trinh muc
tiéu cho cai cach cac chuong trinh dao tao
cbng vu.

- Tién hanh thuc hién dao tao dua trén
cd s n#ng luc cong tac, chuyén dan tir dao
tao theo ngach bac cong chifrc sang dao tao
theo vi tri cong vu va céc chitc danh quan ly
trong nén cdng vu.

- Tién hanh dao tao thi diém theo
phuong phap tiép can dao tao dua trén co sd
nang Iuc cho mdt s6 nhém ddi tuong uu tién,
trén co s8 dé rut kinh nghiem dé nhan rong

- Pao tao 4doi ngu giang vién cho cac
chuong trinh dao tao céng vu mdi trén cd sé
ap dung cac phu‘dng phap dao tao tich cuc,
dao tao véi su tham gia clia ngudi hoc.

- Huy déng su tham gia clia cac trudng

Té chite Nha nude sé 12/2004



* dai hoc va cc t8 chifc, ca nhan vao dao tao
cong vu.

- Huy dong d6i ngl chuyén gia ngoai
nudc clia cac du an ho trg ki thuat cho dao
tao cong vu.

- Hinh thanh nhém coéng tac chuyén
trach cho cai cach cée chuong trinh dao tao
c6ng vu vi day la su nghlep mang tinh chién

_ luge 1au dai it nhat tir 10 dén 15 nam d& xay
dung chién lugec, k& hoach hanh déng, theo
ddi, phoi hdp, kiém tra va giam sat cac hoat
dong cai cach cac chuong trinh dao tao cong
vu qua mdi budc di trong 16 trinh cai cach dé
c6 thé diéu chinh mot cach kip thdi.a

Chu thich:

1: Bob Boase, Ké hoach d&i mai chuong
trinh dao tao trong nén céng vu Viét Nam,
CTA ADB-MOHA

2: Tran Qudc Hai, B6i mai tu duy trong
dao tao, boi dudng can b, céng chirc Nha
nudc, T8 chic Nha nudc 9/2000

aln ’n od P d
Boi moi co ché tuyén chon...
(Tiép theo trang 19)

hién cac nghi quyét va quyét dinh clia HDQT.

(8). Bao cao trudc HDQT vé két qua
hoat déng kinh doanh ctia DNNN; thuc hién
viéc cdng khai cac bao cao tai chinh theo quy
dinh clia phap luat.

(9). Chiu su kiém tra, gidm sat cla
HDQT, Ban Kiém soat, cadc co quan quan ly
nha nudc c6 thdm quyén d&i véi viéc thuc
hién cac chic nang, nhiém vu theo quy dinh
tai cac diéu khoan clia hgp déng thué giam
déc DNNN, diéu 1é cla doanh nghiép va cac
quy dinh khac cla phap luat.

(10). PBugc ap dung cac bién phap can

thiét trong trudng hop khan cap va phal bao
céo ngay véi HBQT va cac cd quan c6 tham
quyén.

(11). Pugc hudng ché do lyong  theo
nadm. Mlc tién luong va tién thucng tuong
ing véi hidéu qua kinh doanh cla doanh
nghiép, do HDQT quyét dinh ho3c trén co sd

hgp déng da ky két theo nguyén tic: tién
luong dugc tam {ng hang thang, quyét toan
hang nam. Tién thudng hang nam dudc tinh
dua vao két qud kinh doanh cla doanh
nghiép, chi trd mét phan vao cudi nam, phan
con lai duge chi tra sau khi két thuc théi han
thué; riéng tién thudng nam cudi ky thué
dugc tinh dufa trén két qua SXKD clia nam ké&
hoach va két qua ting trudng clia ca thdi gian
thué lam giam déc.

(12). Cac quyén va nhiém vu khac quy
dinh tai cac diéu khoan clia hgp déng thué
giam déc, diéu 1é doanh nghiép va theo quyét
dinh clla HDQT.

d) Quan hé giira HDQT va giam ddc
DNNN (dugc thué) trong quan ly, diéu hanh
doanh nghlep .

- Khi t3 chirc thuc hién cac nghi quyet
quyét dinh cla HDQT, néu phat hién van dé
khéng c6 Igi cho doanh nghlep thi giam déc
DNNN béo cao véi HDQT-dé xem xét diéu
chinh lai nghi quyét, quyét dinh. HDQT phai

| xem xét dé nghj clia giam déc. Trudng hop

HDQT khong diéu chinh lai nghi quyét, quyét
dinh thi giam d6c DNNN van phai thuc hién
nhung c6 quyén bao Iuu y kién va cé thé kién
nghi én nguai ky [quyét dinh thanh 1ap DNNN
néu thay can thiét.

- Hang thang, quy va nam, giam déc
DNNN phai bao c&o bang van ban vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh va phuong huéng thuc
hién trong ky tdi cla doanh nghiép cho HBQT.

- Cht tich HDQT tham du ho3c cr dai
dién cla HDQT tham dyr cac cude hop giao
ban, cac cucf)c hop chuan bi cac dé an trinh
HDQT do giam d66. DNNN chi tri. Ch( tich
HBQT hoac ngucl dai dién HDQT du hop c6
quyén phat bleu dong gép y kién nhung
khéng cb6 quyén. két luan cugc hop. Giam
doc DNNN khéng la thanh vién HDQT dugc
mdi tham du cudc hop clia HBQT, du'dc
quyen phat bidu nhu’ng khoéng cb quyén bidu
quyét, -
- Viéc-phan cap, uy quyen clia HBQT,
Cht tich HPQT cho giam déc phai tuan theo
cac quy dinh trong hgp déng thué trén co sé
cac quy d!nh tai Diéu lé doanh nghiép (cong
ty) bang hinh thitc van ban.a
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