KAY DUNG CHiINH QUYEN BIA PHUONG

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CONG v
0 THUA THIEN-HUE

gay nay viéc ing dung nhimg thanh
tuu khoa hoc va céng nghé hién dai

I J Va0 qua trinh san xudt lao dong
tang nhanh. Nhung khoa hoc va c¢éng nghé co
sic manh thé nao ciing khong thé thay thé
hoan toan vai trd cua con ngudi. Nhu vay,
nguén nhan luec van dong mot vai trd quyét dinh
vao qua trinh san xuat, ting trudng va phat
trién kinh t8, xa hdi ma dic biét 1a ngudn nhan
luc trong nén cong vu.

Nhan thic duge tam quan trong nay, tinh
Thura Thién-Hué coi van dé phat trién d6i ngad
¢an bd, cong chire (CBCC)-cho nén cong vu la
mét nhan t§ quyét dinh thic ddy sy déi mdi bo
may nha nudc, la dong huc chii yéu clia sy phat
trién bén vimg kinh 18, xa hdi. Qua hon 20 nam
d8i méi, finh Thira Thién-Hué cé ddi ngii nhan
luc cong vu khdng ngimg trudng thanh ca vé sb

lugng va chat lugng, kién thirc va nang lyc thyc

tién dugce nang lén.

N6i dén ngudn nhan lyc la néi dén ngudn
nhén Iyc lanh dao va ngudn nhan lyc lam
chuyén mén. Do d6 ké hoach dao tao phai dap
(g day da ca hai ngudn luc nay. Ké hoach dao
tao phai dugc xay dung trén co sO vat chat, diéu
kién ky thuat hién c6 va kha ning sé cé trong
tuong lai. Vi véy, cbng tac dao tao, bdi dudng
phai gop phan quan trong trong viéc nang cao
mat béng chung vé trinh do va nang Iuc cua doi
ngt CBCC; ting budc tiéu chudn hoa ngach,
bac theo quy dinh cia Nha nudc.

Trong nhimg ndm qua tinh Thira Thién -

(*) Gidm dbc S& Noi vu tinh Thira Thién-Hué

= ThS. LA BiNH MAC (%)

Hué da t6 chirc dao tao, béi dudng vé Iy luan
chinh tri dugc 5.534 lugt ngudi; quan ly nha
nudc 3.287 luot ngudi; chuyén mon, nghiép vy
3.826 lugt ngudi; tin hoc 2.555 lugt ngudi; ngoai
nglr hon 1.500 lugt ngudi. Hang nam da cir di
dao tao thac sy trong nudc va nudc ngoai d cac
finh vyc quan Iy hanh chinh cong, kinh t& va
mét sd nganh con thiéu can bg.

Ngoai viéc cir CBCC di dao tao tap trung,
chinh quy, tinh da két hop nhiéu loai hinh dao
tao nhdm chuén hoa chirc danh CBCC theo
quy dinh. Quan tam cir CBCC di dao tao, bdi
dudng, nghién cu, hoc tap, tham quan & nudc
ngoai, dong thdi ¢6 ké hoach moi chuyén gia vé
giang day tai tinh. T8 chirc cac I6p chuyén dé,
cac hoat dong tham quan, khdo sat, trao ddi
kinh nghiém tao didu kién cho CBCC. ndm bét
kip théi nhimg nhiém vu trong tAm ctia timg thoi
ky va ting cudng nang lyc thyc tién, Song song
véi viec md rdng céc hinh thirc dao tao tap
trung, tinh dau tu md mét sé Iop déc biét, chat
lugng cao. S 1dp nay khdng nhiéu nhung thuc
sy ¢6 chat lugng. Ngudi hoc duge Iua chon kY,
hoc ca ban, hé théng; dao tao ¢dé myc tiéu, dia
chi rd rang. Céng tac béi dudng tap trung vao
viéc b8 trg cac kién thirc vé ngoai ngi, tin hoc,
quan Iy nha nuéc, bdi dudng chuyén dé cac
chinh sach cutia Pang va Nha nuéc. CBCC sau
khi dugc dao tao nhan thirc chinh tri viing vang
han, hiéu qua céng tac dugc nang lén rat rd.
CBCC dugc dé bat, b3 nhiém hau hét phat huy
16t chuc trach cGa minh trén cuong vi méi.

Hién nay, d6i ngii CBCC, vién churc toan tinh
¢6 23.673 ngudi. Trong do cod 2.152 ngudi lam
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nhiém vu quan I hanh chinh nha nudc chiém
9,09%; 21.521 ngudi 0 cac don vi sy nghiép
chiém 90,9%. V& trinh dé chuyén mén, nghiép
vy: trén dai hoc 2,90%; dai hoc va cao dﬁng
81,11%; trung cdp 13,41%,; cac hinh thic khac
con lai 2,58%; quan ly nha nudc 16,72%; tin hoc
54,19%, trong d6 dai hoc va trén dai hoc 4,45%,
ngoai nglr 30,54%, trong @6 dai hoc 4,15%.

Po6i ngi CBCC quan Iy hanh chinh nha
nudc ¢o trinh d6. chuyen mén, nghiép vy dai
hoc va trén dai hoc chiém 83,71%; cao dang,
trung cap 11,73%; Iy luan chinh trj 28,10%,
trong d6 c nhan va cao cép chinh tri 11,42%;
da qua bdi dudng quan ly nha nudc 59,97%. Vé
tudi doi, duéi 30 tudi chiém 22,63%; tr 30 tudi
dén 50 tudi 69,77%.

Poi ngli can bd, vién chirc cac don vi su
nghlép c6 trinh d§ chuyén moén, nghiép vu dai
hoc va trén dai hoc 42,28%; cao dang, trung cap
48,56%; ly luan chinh trj 5,3%, trong 46 ol nhén
va cao cap chinh tri 0,56%; da qua bdi dudng
quan Iy nha nudc 12,4%. V& tudi déi, dudi 30 tudi
27,26%; tir 30 tudi dén 50 tudi 62,20%.

Nhu vay, da s6 CBCC lam cong tac quan ly
hanh chinh nha nuéc da duge dao tao, bdi
dudng chuyén mdn, nghiép vy. Van dé dang
quan tam Ia sy thiéu hyt vé I luan chinh tri va
trinh dé tin hoc; thiéu déng bd vé modt s6 nganh
va linh vuc, nhét 1a can bé dau dan trong finh
vyc du lich. Phan déng can bd tré cé kién thirc,
¢6 trinh dd hoc vén, ning déng va manh dan
nhung thiu kinh nghiém trong viéc quan ly
diéu hanh, chua dugc chuin bi chu dao.

Kién thic va kinh nghiém thuc tién vé kinh té
th trudng, vé& quan Iy nha nudc, quan ly db thi
clia mdt s6 CBCC cham duoc dao tac mdi, dao
tao lai. B4 c6 hién tugng “chay mau chat xam” do
mét s8 CBCC sau khi duge cho di dao tao sau
dai hoc dd bd ¢ quan nha nudc dé lam viéc cho
cac don vi lién doanh, 16 chitc nudc ngodi hodc
dén nhimg don vi ¢6 ché dd wu dai va thu nhap
¢ao hon.

Mot s6 CBCC trinh d6 va nang Iyc quan Iy
diéu hanh chua ngang tdm véi nhiém vy, thidu
_ ¢h(l dong sang tao; viéc van dung cac chu
truong, chinh sach cua Dang va Nha nudc vao
diéu kién cuy thé clia timg dia phuong chua linh

hoat, nhiéu noi con sac chép mét cach may mdc.
Khong it CBCC chua ndm vimg chirc nang,
nhiém vy, thdm quyen dugc glao khdéng nam
viing céc quy dinh cia phap luét, vi vay qua trinh
chi dao diéu hanh, gidi quyét cong viéc con
mang tinh chil quan, tuy tién dan dén vi pham.

Mét s6 CBCC ndng luc thyc hién nhiém vy
chuyén mén con thap, chua cé tinh chuyén
nghiép, phan Ion thiéu kha nang dbc lap, quyét
doan trong giai quyét céng viéc, thy ddng trong
thyc thi cong vuy; thiéu kha ning bao quat tinh
hinh, dng thdi cham thich (ng véi nhiém vu
méi. Chua cé kha nidng tu duy, dy béo, xay
dung chuong trinh ké hoach, thiéu kha ning
nghién ciu, tdng hop tinh hinh, téng két kinh
nghiém thyc tién; tinh than hgp tac, phdi hap
cong viéc con nhiéu han ché, nén hiéu qua
cdng tac khéng cao.

Nguyén nhan cla nhimg van dé néu trén 14
do cdng tac quan ly CBCC & co sé chua tét,
cham duge d6i mai. Cdng tac quy hoach dao

“tao, bdi dudng chua dugc coi trong ding mic,

chua thuc hién mdt cach dong bd va khoa hoc.
Do d6 khdng chil ddng dugc ngudn fyc cho viée
bd tri thay thé, thiéu ngudn bd sung, lam cho
Iyc lugng CBCC bj hang hut.

Viéc kiém tra, danh gia vé céng tac CBCC,
cong tac quy hoach dao tao cla cAc cap uy,
chinh quyén cac cdp khéng thudng xuyén,
chua cé bign phap khic phuc nhiing y&u kém
mot cach ¢6 hiéu qua. Nhiéu noi con vi pham
nguyén téc tap trung dan chi trong cong tac
céan bd; chinh sach dai ngd, khen thudng ddi véi
CBCC co sd chua thod dang, chua tao déng
lue, thu hit dugc ddi ngl can bd vé cong tac &
€0 s0.

Cong tac dao tao, boi duding CBCC cla dia
phuong chua déng bd gilra s6 iugng, chét lugng
va ¢o cdu. Noi dung dao tao, bdi dudng con
thiéu can d8i giita viéc trang bi trinh d6 Iy luan
chinh tri véi ky nang chuyén mdn nghiép vy;
mdt s6 linh vy chua sau, con nhiéu ly thuyét, it
kign thirc thyc tién. Pao tao chua gan lién véi
quy hoach. Pao tao va sir dung chua phdi hop
chit ché. Pao tao, bdi dudng chua thuc sy
ddng bd véi yéu ciu chuan hoa ddi ngii CBCC.

P& phat trién ngudn nhan luc cong vy dén
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ném 2015, tinh Thifa Thién - Hué da xac dinh va
coi day la nhiém vy dot pha voi myc tiéu phét
trién ddi ngli CBCC theo huéng chudn héa ¢
phdm chat va nang lyc, cé ban finh chinh tri
ving vang, di vé sd lugng, déng bd vé co cdu,
bac dam sy chuydn tiép lién tuc va vimg vang
giira cac thé ha. Hang nam Iya chon tir 25-30
CBCC trong dién quy hoach dé dao tao sau dai
hoc & nudc ngoai theo cac nganh mii nhon cla
tinh. Ngoai ra, tinh dang xay dung chinh sach
thu hat ngudn nhan lyc cé trinh dd cao, gii &
cac nganh dang con thiéu hut.

P6i ngl CBCC hanh chinh va vién chirc su
nghiép cac cap phai dat ydu cdu tiéu chudn
theo chirc danh ngach bac quy dinh, chi y dén
doi ngli CBCC quan Iy hanh chinh. Vién chirc
nganh Gido duc phai cé trinh dé trung cép ly
luan chinh tri dat tr 25% dén 30%. P6i véi
CBCC ngach chuyén vién va chuyén vién chinh
trong do tudi phai duoc dao tao lai theo quy
dinh clia ngach. S8 céan bd tré, ¢6 trién vong,
can bd tao ngudn phai dugc dao tao co ban,
toan dién dé c6 kién thic co ban, ¢6 nang lyc
thitc tién va c6 ky nang thuc hanh nhét dinh dé
dam duong nhiém vy dép (mg yéu cau.

Hang nam tién hanh danh gia nhan xét dai
véi sur phat trién ngudn nhan luc céng vu dé ¢
chinh sach mét cach hop Iy nhdm phat huy tot
va khdng ngimg nang cao chat lugng hiéu qua
hoat dong clia bd may.

Nhan thirc rd tAm quan trong clia can bé va
. cdng tac can bd trong sy nghiép xay dyng va
phét trién kinh t€ - xa hoi, dic biét trong sy
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién hoi nhap kinh t& qudc t&, cin quan
tam gidi quyét hai nhém van dé ion vé phat
trién ngudn nhan lyc cong vy, dé la:

- Cai cach, hoan thién ché do cong chiic,
céng vy, DAy la mdt ndi dung cla cai cach
hanh chinh. B& thyc hign ndi dung nay cén
qUAn triét cac quan diém sau day:

+ Cai cach, hoan thién ché dé cong chilc,
cong vu gan véi ddi méi t8 chirc va hoat dong
cua bd may nha nudc, hé thdng chinh trj.

+ Ca&i cach, hoan thién ché dé cdng chir,
cong vy phai hudng téi viéc dap Gng yéu céu
cai cach kinh t& va héi nhap quéc té.

+ Cai cach, hoan thién ché dé céng chirc,
cbng vu theo hudng diéu chinh chuyén biét
gita CBCC thuc thi cong vu trong céc co quan
quan ly nha nudc vdi vién chiic lam viéc trong
céc 18 chire sy nghiép cong.

+ Cai cach, hoan thién ché& dd cdng chilc,
céng vu nhdm dam bao ngay mét tdt hon doi
s0ng can bd, cdng chic.

- Xéc dinh tiéu chudn hoa CBCC trong thoi
ky ddi méi, do la:

+ C6 tinh than yéu nudc sau sdc, tan tuy
phuc vu nhan dan, kién dinh muc tiéu déc lap
dén tdc va chil nghia xa hdi, phan dau thue hign
¢6 két qua dudng I8i cha Dang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc.

+ Can kiém, liém chinh, chi céng vé tu.
Khdng tham nhiing va kién quyét dau tranh
chdng tham nhiing. Cé y thirc t6 chirc ky luat.
Trung thuc, khong co héi, gan bé mat thiét voi
nhan dan, dugc nhan dan tin nhiém,

+ C6 trinh d& hidu biét va 1y luan chinh tr,
quan diém, dudng 18i clia Bang, chinh sach va
phap luat cGa Nha nudc; ¢b trinh dd vin hod,
chuyén mén, ning luc, strc khoé dé lam viéc ¢
hidu qua, dép (mg yéu ciu nhiém vu dugc giao.

Pé 1am 16t hai nhém vdn dé néu trén, cén
¢6 nhimg gidi phép thyc hién nhu sau:

Mét Ia, khao sat, danh gia khach quan vé
thyc trang co cau ngudn nhan lyc cong vy, [am
ré ngudn nhan lyc thira va nguén nhén luc thiéu
va dy bao nhu cau mét cach khoa hoc vé
nguén nhan lyc dé tién hanh xay dung quy
hoach dao tao, béi dudng déi ngli CBCC cho
timg loai, phil hop véi diéu kién va dic diém
cla dia phuong, don vi; trén co sd dd lap ké
hoach dao tao, béi dudng cu thé cho timg loai
CBCC theo quy hoach cua timg thdi gian cu
thé. Trong qua trinh xay dung va thyc hién quy
hoach CBCC phai van dung va thyc hién tot
quy ché vé cong tac can bd, nhat 1a quy ché vé
danh gia, tuyén chon, sur dung, dé bat; phat huy
vai tro cla tap thé véi dé cao trach nhiém ca
nhén clia ngudi dimg diu va md rdng dan chl
véi nhan dan. T d6, tinh gian ddi ngll céng
chic, thay thé nhing ngudi khéng dl tu cach
dao dic, nang luc chuyén mén khéng dap ng
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Hai Ia, ndng cao chat lugng va hiéu qua clia
dao tao. Xac dinh cong tac dao tao la khau then
chét quyét dinh chét lugng ngudn nhan lue, nén
viéc dao tao phai ddi mdi ndi dung, chuong
trinh theo hudng gidm ndi dung Iy luén, ting
cudng cac ndi dung mang tinh thuc tién, cép
nhat day dl cac chd truong, chinh sach cla
Dang, phap luat ciia Nha nudc ¢o lién quan dén

hoat dong & co s6, tAng cudng bdi dudng ky

ndng chuy&n mén, nghiép vu cho timg loai
CBCC. Pa dang hoa céc loai hinh dao tao, bdi
dudng dé phu hop véi diéu kién, dic diém cu
thé clia timg loai CBCC véo ting co quan, don
vi. Dap (ing ydu cau nang cao chit lugng, ning
luc, tinh chuyén nghiép cha ddi nglh CBCC.
Cha trong viéc dao tao lai theo dinh ky vdi cac
hinh thirc da dang, phong phd, pht hep véi tiing
ddi tugng; cha v ting cudng bdi dudng kién
thirc vé quan ly hanh chinh, phap luat va cac ky
néng hoat dong, cong tac & co sd.

Géan cdng tac dao tao, bdi dudng véi bd tr,
sir dung can bd. Manh dan sif dung can bd tré,
cb trién vong phét trién da dugc dao tao dat
chudn chic danh gilr cac chirc vu phl hop vai
chuyén mon dao tao.

Ba la, dé khic phuc tinh trang thiéu hut
nguén nhan luc cong vy cin cb chinh sach thu
hit sinh vién t5t nghiép céc truong dai hoc, cao
ding vé cong tac nham tré hoa ddi ngli CBCC.
Théng qua cac hoat ddng thuc tién & co sd dé
phét hién nguén nhén luc, Iua chon s6 hoc sinh
da tdt nghiép phd théng loai gidi dua vao dién
quy hoach d& cir tuyén daoc tao chuyén mén,
nghiép vu theo nhu cu st dung clia dia phuong
trong timg giai doan. Sau khi dao tao vé sé sinh
vién nay dugc bé tri va c6 chinh sach tién luong
phil hgp véi tinh hinh thuc té cla dia phuong.

Bén 14, ddy manh viéc thuc hién chinh sach
luan chuyé&n cong chic cap huyén, cap tinh dé
dam nhiém cac chirc danh chl chét & co sd
theo chi truong chung, dé s6 céng chirc nay
vira c6 didu kién ti8p can ndm bét tinh hinh thuc
tién vira d& gidp nhimg co s& con thidu can bé.

N&m Ia, hoan thién chinh sach cai cach tai~
chinh céng, dong vién, khen thudng va dao tao
dé cdng chie co thu nhap minh bach, tuong

(mg vdi trinh d6, néing lyc, gia t sirc lao dong
va hiéu qua céng tac cla cdng chirc.

Sau 14, phan cdp quan ly ngudn nhan lyc
cdng vy di doi voi tdng cudng nang luc cho
chinh quyén dia phuong, don vi co s§; trao
quyén nhiéu hon cho cac co quan truc tiép
quan ly, st dung CBCC dé danh gia, phat trién
ngudn nhan lc cdng vy sat thuc hon.

Bdy la, danh gia céng chic dya trén nhimg
tidu chi khach quan, trung thyc. Tuyén dung,
giao viéc, b8 nhiém cdng chirc theo ning lyc,
s@ truong, kién quyét loai trir t& “chay chiic,
chay quyén” dé hudng Igi'do xu ninh, vi Igi ich
ca nhan lam maét Iong tin cla nhan dan, suy
giam nhiét huyét cong hién clia céng chirc.

Phat trién ngudn nhan lyc néi chung va
ngudn nhan iyc ¢dng vy ndi riéng Ia nhigm vy
trong tam, khau ddt pha co tinh chidn luge lau
dai trude xu thé hdi nhap. Nguén nhan luc cong
vy la yéu t8 quyét dinh thanh bai cla cac chu
truong, chinh sach, ké hoach ¢ong tac. Nang
lyic CBCC, tinh than Iam viéc clia ho anh hudng
trnye tiép dén hiéu qua cdng tac, hoat dong cua
cac cd quan, don vi: Ngoai cac van dé vé hiéu
qua kinh t& con cb cac yéu td khac rat quan
trong tac déng dén cdng chic nhu uy tin, kha
nang, thai ¢, phong cach phuc vu nhéan dan
cla déi ngli CBCC, dic biét la ngudi dimg ddu
co quan, don vi.

Mic du cdng tac quan Iy ngudn nhan lyc
cong vu thdi gian qua & Thia Thién - Hué
khéng ngimg duoc cdi thién, chit lugng doi
ngl CBCC dugc ndng cao, nhung chua dap
(ng dugc ydu ciu cla qué trinh xay dung va
hoan thién nha nudc phap quy&n xa hdi chu
nghia. Viéc khoi day y thic va trong trach phuc
vy 16 qudc, phuc vy nhan dan cha ddi ngii
cbng chirc la s¢ ménh 1én lao déi véi cdng tac
t6 chitc - can bd. Diéu d6 dat ra van dé xay
dung nhiing gia tri dinh hudng va dé ra céc ché
dd, chinh sach phu hop déi véi CBCC, coi sy
nghiép phat trién chung la Iy tudng phén dau
cla minh. Phai xay dung mdi trudng lam viéc
tich cuc dé cac cong chirc trong tiing co quan,
don vi chi dong, sang tao va hop tac tot dé
hoan thanh nhiém vy vai chét luong cao O
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