Nang cao higu qua sif dung
thoi gio 1am viec cua can ho,
¢cong chire, vién chirc nha nudc

gay 31/01/2008, Thi
tuong Chinh pht da
ban hanh Chi thi vé viéc
nang cao hiéu qua st dung
thoi gid 'am viéc cua can
b, cong chic, vién chuc
nha nudc, dé goép phan
giup cac co quan hanh
chinh, don vi sy nghiép nha
nuéc thuc hién tét Chi thi
cla Thd tudng Chinh ph,
bai viét nay chang téi xin
trinh bay quan niém vé
"thdi gidy 1am viéc", vé "hidu
qua thdi gid lam viéc" va
cac yéu td chi y&u anh
huéng dén hiéu qua st
dung théi gi¢ 1am viéc cla
can bd, cbng chic, vién
chirc nha nudc. Trén co s&
do gilp cac co quan, don vi
sy nghiép nha nuéc dé ra
céc giai phap hiru hiéu va
thiét thuc nham nang cao
hidu qua st dung thdi gig
lam viéc cua can bg, céng
chirc, vién chuc nha nudc.
. Quan niém vé "thoéi
gio lam viéc", "hiéu qua
thoi gio lam viéc" va
"nang cao higu qua thoi

gid lam viéc cha can bd,
cdng chic, vién chic nha
nudc".

Thai gid lam viéc 1a dd
dai thoi gian do Nha nudc
quy dinh, trong dé can b,
cong chire, vién chic phai
cé mét tai dia diém lam
viéc (cong s8) va thyc hién
nhimng nhiém vy duogc giao,
phl hgp véi quy dinh cla
phap luat, ndi quy cla co
quan, don vi. Thoi gid lam
viéc dugc thé hién & sé gid
lam viéc trong mdt ngay
hodc mét tuan, va sé ngay
lam viéc trong mdt tuén,
mét thang hodc mot ndm.
Thoi gi¢ lam viéc clha can
bd, c¢éng chuc, vién chic
nha nuédc la khoang thdi
gian ma ca nhan ngudi can
bd, cbng chirc, vién chuc
phai thuc hién nghia vu lao
déng cta minh theo quy
dinh cla phap luat. Phap
tuat hién hanh quy dinh thoi
gio lam viéc clha can bd,
cdng chirc, vién chirc la 8
gid méi ngay va 40 gid
trong modt tudn, trir cac

(*) Vién trudng Vién Khoa hoc Té chirc Nha nudc -
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ngay nghi 12, nghi phép va
nghi vé viéc riéng. Thadi gid
lam viéc cua can bd, cong
chirc, vién chic bao gom
thoi gian lam viéc va thoi
gian nghi gitta ca lam viéc.

Vai trd cia thdi gig lam
viéc: thdi gid lam viéc la
yéu t8-quan trong, cling vdi
lao ddng né tao ra két qua,
san pham |am viéc cla can
bd, cong chirc, vién chirc
nha nudc. Bong thdi thai
gid lam viéc cha can bd,
cobng chic, vién chirc nha
nudéc la mdt trong cac
ngudn luc chi y&u, cén
thiét dé thuc hién coéng viéc
cuia cac co quan hanh
chinh, don vi sy nghiép nha
nudc. D& nang cao chat
lugng, hidu qua iam viéc
cla c&n bd, céng chic,
vién chirc nha nudc cén
phai thyc hanh tiét kiém,
chdng lang phi trong quan
Iy thdi gid, nang cao hiéu
qua thdi gid lam viéc bdi vi
lang phi thdi gid lam viéc la
lang phi vo hinh nhung la
lang phi 16n nhat cla dat
nudc.

Hiéu qua thdi gid lam
viéc: hiéu qua lao dbéng la
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ndng suét lao ddng, dugc
danh gia bing s8 lugng
thoi gian hao phi dé san
xuat ra mot don vi san
phdm ho#c 1a bang sé
lugng san pham dugc san
xuat ra trong mét don vi
thai gian. Néi médt cach
khac, hiéu qua sur dung thoi
gid lam viéc la sy so sénh
déi chiéu cac k&t qua dat
dugc véi toan bd cac ngudn
lyc g4 st dung nham danh
gia k&t qua dat dugc vdi chi
phi thap nhat.

Nang cao hiéu qua su
dung théi gid lam viéc cla
can bd, céng chuc, vién
chic la viéc ap dung cac
gidi phap dé tiét kiem va su
dung tét hon, hitu ich hon
thdi gid lam viéc. Nang cao
hiéu qua su dung thdi gio
lam viéc thuc chat la tiét
kiém, rdt ngan thdi gian dé
thue hién mét céng viéc cu
th& ma van hoan thanh
khéi iugng, chat lugng céng
viéc theo yéu cau quan ly.
Chu thé sir dung thdi gid
lam viéc la cac cg quan
hanh chinh, don vi su
nghiép nha nudc va d4oi
ngd can b$, céng chire,
vién chic nha nudc. Su
dung thdi gian hop ly, tiét
kiém va cd hiéu qua cao
phu thudéc vao trinh do,
nang luc va cac yéu td lién
quan dén t8 chire lao déng
clia hai ch( thé néi trén.

Il. Cac yéu td chu yéu
anh hudéng dén hiéu qua
sU dung théi gid lam viéc
cua can bd, céng chirwc,
vién chic nha nudc:

1. T& chitc bé may tinh
gon, phan céng va hgp tac
lao dgéng trong bd may
hop ly.

T8 chic bd may cla co
quan tinh gon, khéng co su
trang 18p chdéng chéo vé
chic nang, nhiém vy, thdm
quyén gilta cac bd phan
clu thanh ciua bd may sé
cét gidm dugc bién ché va
cac nguédn lue chi cho hoat
déng cla bd may, nang cao
nang suit, chat luong va
hiéu qua s dung thoi gid
lam viéc cha can bd, cbng
chirc, vién chirc. Cung véi
viéc t8 chic bd may tinh
gon, su phan cdng va hop
tac lao dong hop ly gitra cac
can bd, céng chic, vién
chire, Anh hudng truc tiép
dén hiédu qua sUr dung thai
gid iam viéc cla can bé,
cdng chuc.

Phéan céng lao ddng cho
can bd, cdbng chuc, vién
chirc dya trén co s& chuyén
mén hoa viéc thyc hién cac
chic nang, nhiém vu khac
nhau cla quan ly phu hop
vdi trinh d&é chuyén mon
cia can bd, cbng chuec,
vién chirc sé phat huy kha
nang sang tao, nang cao
nang suat lao déng va hidu
qua su dung thdi gid lam
viéc cla ho.

Cung véi sy phan céng
la hop tac lao ddng, do la
sy hop tac trén co sd lam rd
nhing méi quan hé c¢éan
thiét va co ban gitta nhimng
can bd, cdng chuic, vién
chirc dé giam nhe lao
dong, nadng cao hiéu qua

s dung thoi gid lao dong
cla ho. Nhu vay, t6 chic
bé may tinh gon, phéan
cdbng va hop tac lao déng
hgp ly gitta cac can bod,
cdng chirc, vién chug, tac
déng va anh hudng ian dén
hiéu qua s dung thoi gid
lao ddng cla can bd, céng
chug, vién chuec.

2. Coché, quy ché quan
ly, st dung tao ddng va thoi
gio lam viéc cta cac co
quan hanh chinh, don vi su
nghiép nha nudc.

Thoi gid lam viéc cla
can b, céng chirc, vién
chuc nha nudc da dugce quy
dinh chung trong cac van
ban quy pham phap luat
cia Quéc hdi va Chinh
phu. Néu cac co quan hanh
chinh va cac don vi su
nghiép trén ¢o s& quy dinh
cua phap luat va can cu
vao dic diém, tinh chét lao
ddng cba cac nganh nghé
cu thé dé quy dinh chit ché
viéc quan ly va s dung
thdi gid lam viéc, cang vai
cac ché tai khen thudng, ky
luat nghiém minh, thye hién
nghiém tdc thi hiéu qua su
dung thoi gid lam viéc clha
can bd, coéng chirc, vién
chic sé duoc dam bao.
Pay l1a y&u t6 xuét phat tur
nhiém vy quan ly cua cac
¢o quan hanh chinh, don vi
sy nghiép nha nuéc. Do dd
cdn phai dé cao trach
nhiém cula tha truéng cac
¢ quan hanh chinh, don vi
su nghiép nha nudc trong
quan ly va sur dung cd hiéu
qua thdi gid lam viéc cla
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can b, cbébng chirc, vién
chirc va thdi gid lam viéc
cba co quan, don vi minh.

3. T8 chirc khoa hoc lao
dong cua can bd, cdng
chirc, vién chic nha nudc.
Té& chirc khoa hoc qua trinh
lao ddng gan véi vidc phan
bé thdi giér lam viéc cha can
b6, coéng chirc, vién chuc
mdt cach hop ly cho hiéu
qua cao trong s dung thoi
gid lam viéc. Muc dich cla
t8 chirc khoa hoc lao déng
cua cén bg, cdng chlc, vién
chirc nha nudc la dé tidt
kidm va s dung cd hiéu
qué nguén luc lac déng va
thoi gio lam viéc. Mét trong
cac nhiém vy guan treng
cla t6 chitc hgp ly qua trinh
lao déng cda can bd, cong
chirc, vién chirc la viéc lap
k& hoach cdng tac cla ho.
Lap k& hoach cong tac cla
co quan va cla timg can
b6, céng chirc, vién chic
anh hudng tryc tiép hiéu
qua su dung thoi gio lam
viéc. Chi phi thoi gian dé
lap ké hoach céng tac cla
can b, cdng chic, vién
chifc va cua co quan dugc
bu lai bang chinh sy tiét
kiem thoi gian trong qua
trinh lam viéc.

4. H& thdng cac tiéu
chudn, dinh mic sir dung
tao déng va thdi gid lam
viéc.

Hé théng céac tiéu
chuén, dinh mirc s& dung
lao ddng va thdi gio lam
viéc déng vai tro quan
trong trong viéc nang cao

ndng sudt lac ddng va hiéu
qué sir dung thdi gid lam
viec cua can b, codng
chixc. Chinh cac tiéu
chuan, dinh mic sir dung
fac dong va thoi gio lam
viéc la co s& dé danh gia
nidng sudt chat lugng va
hiéu qua s dung thai gid
cla can bd, cbng chuec,
vién chirc nha nudc, danh
gida mot cach chinh xac heo
co tiét kiém ngudn luc lao
ddng va nguén lyc thai gian
hay khéng. Nhd hé théng
cac tiéu chuén, dinh murc
st dung lao ddng va thdi
gid lam viéc modt cach hgp
ly, ddng vién can bd, cdng
chire, vién chic phan dau
hoan thanh hoac hoan
thanh vugt muc cac tiéu
chudn dinh muic do co
quan, don vi dé ra, bang
chinh cach dé nang cao
nang suéat lao déng va hiéu
qua su dung thdi gid iam
viéc cla ho.

5. Tuyén dung, dao tao,
bé tri sir dung céan bé, céng
chire, vién chic nha nudc.

Tuyén dung, dao tao, bd
tri s dung can bd, cong
chire, vién chic khéng pha
hop véi yéu ciu cdng tac,
khdéng dang véi kha ning,
trinh  dé chuyén mon,
nganh nghé d& dugc dao
tao dan dén lang phi cla
céi vat chat, nguén luc lao
ddng, thoi gian, anh hudng
tryc tiép dén hiéu qua su
dung thdi gig lam viéc cla
cac co guan hanh chinh,
cac don vi sy nghiép nha

nudc. Sai s6t trong tuyén
dung, dao tao, bd tri sir
dung can bd, cdng chirc,
vién chirc khdng nhimng anh
hudng dén hidu qua su
dung thai gid ma con lam
cho ¢bng viéc cla co quan,
don vj dinh tré, gay tam ly
chan nan thd o, thiéu trach
nhiém vé&i cdng viéc cua
can bd, coéng chirc, vién
chic. C6 thé khing dinh
viéc tuyén dung, dao tao,
béi dudng, bd tri s dung
can bd, cbébng chie, vién
chirc 1& yéu t6 quan trong
anh huéng dén hiéu qua
thdi gi& lam viéc cda ho.

6. Ché& do, chinh sach
dai ngd d8i véi can ba,
cdng chire, vién chic.

Viéc danh gia st dung
dung can b, cdng chirg,
vién chic, ddi ngd thoa
dang cé vé tinh than va vat
chat ddi vdi lao dong cla
ho dong gop cho nha nudc
s& khuyén khich ho sk
dung cb hiéu qua thoi gid
lfam viéc va nang cao nang
suét lao dong. Cé thé
khéng dinh hé thdng cac
ché& dbd chinh sach sl dung
va dai ngd ddi véi can bd,
¢dng chirc, vién chic lam
viéc trong cac co quan
hanh chinh va cac don vj
sy nghiép nha nuéc la don
bdy kich thich tinh than
trach nhiém nang cao nang
suét, chat lugng céng viéc
va hiéu qua su dung thdi
gi¢ lam viéc cua can bd,
cbng chirc, vién chic. Tién
luong va cac ché dd dai
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ngd ddi voi can bd, cong
chuge, vién chic nha nudc
khéng tuong xung véi cong
siic va lao déng cla ho sé
dan dén sy lang coéng, lang
phi thdi gid lam viéc trong
cadc co quan hanh chinh,
daon vi su nghiép nha nudc.

7. Bac diém, ndi dung,
tinh chat, do phirc tap cua
lao déng cua cac nganh
nghé cing nhu khdi lugng
cdng viéc can bd, cong
chue, vién chic phai thuc
hién Anh hudng truc tiép
dén hiéu qua s’ dung thai
gid cia ho. Cac nganh
nghé khac nhau si dung
thdi gid lam viéc khac nhau
cho hiéu qua khac nhau.
Thuc t& cho thay dic diém,
tinh chat lao dong, su dung
thoi gié lao dong cla can
bd, céng chuc, trong cac
co quan hanh chinh nha
nudc khac vai can b, vién
chic trong cac don vi su
nghiép nha nudc. Viéc su
dung thdi gid cua can bd,
cbng chuc hanh chinh
kh&c vdi viéc sur dung thdi
gi& clia can bd, vién chirc sy
nghiép trong cac nganh nhu
y t8, giao duc dao tao, van
hoa théng tin, thé duc thé
thao, nghién clu khoa hoc,
cdng nghé... Tham chi trong
moét nh vige sy nghiép, dac
diém tinh chat lac ddng va
viéc sr dung thdi gid va hiéu
qua s dung thdi gid cla
can bd, vién chic ciing rat
khac nhau.

8. Nang luc, thé chat,
tinh than, y thdc trach

nhiém cua can bd, cong
chirc, vién chuec.

Niang luc lam viéc cla
can b$, cdng chic, vién
chirc phu thudc vao trinh
dd dao tao, kinh nghiém,
tham nién c¢béng tac,
phuong phap lam viéc clua
ho. Thudng thi nhirng can
bd, cbng chire, vién chuc
co6 trinh d6 dao tac cao
hon, ¢6 kinh nghiém céng
tdc nhi€u hon, phuong
phap lam viéc khoa hoc
hon thi ho s dung thdi gio
lam viéc hiéu qua hon.

Tinh than, thé chat phu
thudc vao slc khoé, tudi
cha can bg, cong chie,
vién chirc, nhiing ngudi
slrc khoé yéu, tudi cao, s
dung thdi gio lam viéc han
ché& va hiéu qua khéng
cao. Tinh than, y thic
trach nhiém clda can bd,
cdng chure, vién chue ciing
dong vai tro quan trong
trong viéc bdo dam va
nang cao hiéu quéd su
dung thdi gid lam viéc cua
ho. Thuc tién cho thay can
bd, cbng chue, vién chuc
co trinh d§ dao tao nghiép
vy cao, kinh nghiém,
phuong phap lam viéc tét,
sUc khoé bdo dam nhung
thiéu tinh than, y thuic
trach nhiém trong viéc
chap hanh thdi gid va ky
luat lao déng thi khéng thé
cd duge hiéu qua s dung
thoi gid cao. Nhu vay nang
luc, thé chat, tinh thAnva y
thirc trach nhiém chap
hanh ky luat lao déng 1a

yéu t6 quyét dinh trong
viéc nang cao hiéu qua su
dung thdi gid lam viéc cla
can b6, cdng chue, vién
churc.

9. MOoi trudng, trang
thiét bi ky thuat va diéu
kién lam viéc.

Trang thiét bi ky thuét,
phuong tién lam viéc, méoi
trudng va diéu kidén lam
viec nhu anh sang, nhiét
dd, dé am, tiéng dong
(ti&ng 6n) &nh hudng khéng
nhd dén nang suit chét
lugng céng viéc va hiéu
gua su dyng thdi gid lam
viéc cta can bd, céng
chitc. T8 chlc quan tri
cbng s& mét cach khoa
hoc, b8 tri sdp xép phong
tam viéc mdt cach hop ly,
bao dam day di diéu kién
va phuong tién 1am viéc
cua can bd, cdng chirc,
vién churc tac dong tich cuc
dén hiéu qué s dung thdi
gi&y lam viéc cla ho.

Trén co s& nhan thic
dang, nhan thic day di vé
thoi gio lam viée, vai trd
cla thoi gid lam viéc, hiéu
qua thai gio lam viéc va cac
yéu t8 chi yéu anh hudng
dén hiéu qua thdi gid lam
viéc sé giup cho cac co
quan hanh chinh, don vi su
nghiép nha nudc dé ra
dugc cac gidi phap hiu
higéu va cén thiét nang cao
hiéu qua thdi gid lam viéc
ciia can bd, cdéng chue,
vién chuc cla co quan, don
vi minh, gép phéan tich cyc
vao viéc thyc hién cod két
qua Chi thj cda Thi tudng
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