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40 tao, bdi dudng can
Dbt‘j, cong chirc dap (ng
yéu cau nhiém vy cua

¢o quan dugc xac dinh la mt
nhiém vy quan trgng trong
viéc quan ly phat trién nguén
nhan lyc va cling la mét trong
nhimg con dudng nang cao
néng lyc thuc hién nhiém wvu
cla mdi co quan. Dang, Nha
nudc ta ludn coi trong cdng tac
dao tao, bdi dudng can bd,
¢dng chirc va coi day la mét
nhiém vy quan trong cla cdng
cudc cai cach hanh chinh,
Quyét dinh s& 40/2006/QD-
TTg ngay 15/2/2006 clGa Thi
tudng Chinh pha vé viéc phé
duyét K& hoach dao tao, bdi
dudng can bd, cdng chuc giai
doan 2006-2010 da xac dinh
trong giai doan 2006-2010
hoat déng dao tao, bdi dudng
can dat dugec muyc tiéu "trang
bi, nang cao kién thic, ndng
lye quan ly, diéu hanh va thyc
thi ¢dng vu cho ddi ngl cdng
chic hanh chinh va can bd,
¢dng chic cdp xa nhim xay
dung déi ngu can bd, céng
chiic chuyén nghigp, ¢é phdm
chat t6t va di ndng lyc thi
hanh céng vy, tan tuy phuc vy
dat nudc va phyc vy nhan
dan". Cu thé 1a "trang bi dU
kién thiic quy dinh theo tiéu
chudn cho cong chiftc lanh dao
quan ly, c¢bng chic cac
ngach", phan dau "100% cdng

chirc hanh chinh dugc trang bj
ky ndng nghiép vy theo yéu
cdu cdng vu va co khad ning
hoan thanh cé chat lugng
nhiém vu dugc giao", "dao tao,
bdi dudng trudc khi b8 nhiém
va dao tao, bdi dudng cho can
bd lanh dao quan ly duong
chirc”, "cong chire lanh dao
cdp vy, cdp sd, cdp huyén
dugc trang bi ky ndng lanh
dao, quan Iy va ky néng phdi
hop xU ly cac vadn dé co tinh
chat lién nganh" va “100%
cong chic cdp xa dugc dao
tao, bdi dubng trinh dd chuyén
mén ¢d di nang luc hoan
thanh nhiém vy dugc giao,
trong d6 s6 céng chirc co trinh
do trung cap trd lén tai cac
viing @6 thi, ddng béng, ving
nli ¢6 ty i& tuong (ng la 95%,
80% va 70%". Nhiing muc tiéu
nay thé hién tap trung vao may
huéng chinh sau:

- Trang bi kién thic theo
quy dinh tiéu chuin ngach
cdng chiic va chic danh lanh
dao quan Iy

- Trang bi ky ndng nghiép
vu theo yéu cau cdng vy, ky
nang lanh dao quan ly, ky
nang phdi hop x ly cac van dé
co tinh chat lién nganh.

Véi nhiing dinh huéng nay,
ching ta xéc dinh déo tao, bdi
dudng cho can bd, cong chic
theo y&u ciu cla céng vy, cla
cdng viéc va vi tri ma ho dam
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nhan. Nhiing yéu ciu nay da
dugc xac dinh va can bg, cong
chic sé duge dao tao, bobi
dudng theo nhiimg yéu cau do.

Thyt rang cong tac dae 10
hién nay

Tha nhét, thdi gian qua,
cdng tac dao tao, bdi dudng
can b, céng chic da dat duge
nhimg k&t qua, nhiing thanh
tyu rat dang tran trong déng
gép vao su nghiép ddi madi
nudc nha. Thanh tich I16n nh
la da dao tao, bdi dudng luc
lugng ddng dao can b, cdng
chirc nang cao trinh d9, kién
thirc cla ddi ngi nay Ién mot
mét bang méi cao hon rd rét.
Con s6 thong ké cla Bo Néi vu
cho thay trong 5 nam (2001-
2005) gan 2.553.000 cén bd,
cdng chirc dugc dao tao, bdi
dudng; hang nadm ching ta
dao tao, bdi dudng khoang
nira triégu fugt can bd, cdng
chirc. Bay 1a mdt ¢ gang rat
dang ké d6i vdi cac co quan
ldm cbng tdc dao tao, bdi
dudng can b, céng chirc.

Thet hai, v&i nhimg nd iuc
ctia minh, cdng tac dao tao,
bdi dudng tao ra phong trac
hoc tap séi ndi cla d6i ngii
can bd, ¢dng chuc trong cac
co quan nha nudc. Nhg dé
nang cao néng lyc lam viéc
cho can bd, cdng chirc, bao
dam déi ngl nay dap ung yéu
c&u nhiém vy dugc giao, trong
do cé mébt bd phan can b,
cdng chuc theo kip trinh do

Té chire Nha nuoe sé 1272006



cla cac nudc trong khu vuc va
qudc té.

Thir ba, cdng tac dao tao,
bdi dudng gop phan co ban
thuc hién tiéu chudn hoa doi
ngu cén bd, céng chic. Can
bd, céng chie qua dao tao, béi
dudng da "trd ng " dugc cac
tiéu chudn cla ngach va chirc
danh can bd, cdng chic. Qua
cac dot xép Iuong chuyén
ngach, cé mdt s6 khéng nhd
can bd, cong chirc dugc xép
vao ngach cao hon nhung
chua di céac tiéu chudn cla
ngach dé. Chung ta thudng
dung tir "ng” tiéu chuan,

Ther tu, thue hién ting bude
hoan thién hé thdng dao tao,
bdi dudng tu trung wong dén
dia phuong. Khung phap 1y vé
dao tao, boi dudng ngay cang
hoan thién, cac chinh sach
dao tao b sung hoan thién
hon, day di hon. Thai gian
qua cong tac dao tao, boi
dudng cé nhidu kinh nghiém
va dit ra nhidu van dé moi dé
gidi quyét cho thoi gian toi.
Ching ta da tiép thu va timg
budc tridn khai nhimg cach
ti&p can mdi trong dao tao, boi
dudng trén thé gidi vao nudc
ta.

Tuy nhién, cong tac dao
tao, bdi dudng can bg, cdng
chirc con dat ra nhiéu van dé
can phai giai quyet Cong tac
quan ly dao tao, béi duong con
nhiéu thé hién nhiing bat cap,
nhu céc vdn ban quan Iy ban
hanh chua kip thdi, kiém tra
danh gia viéc t8 chuc thuc hién
chua thudng xuyén; viéc quy
hoach, k& hoach dao tao, bdi
dudng con ling ting chua gén

dao tao véi sir dung va nhét |a
déi ngli nhitng ngudi lam cdng
tdc quan ly dao tao chua
chuyén nghiép, cdn han ché
vé nang lyc va kinh nghiém.

Truéc nhimng thay déi clia
thuc tién va ydu cau déi moi
déi véi dao tao, béi dudng, sy
chuyén bién clia cac co sd dédo
tao cdn cham, chua dap umg
yéu ciu hoc tap clia can bd,
cong chue. Chuong trinh, ngi
dung dao tao va phuong phap
cham cai tién, dao tao nang vé
ly thuyét, nhe thuc hanh; tring
Idp ndi dung, nang phuong
phap giang giai mdt chidu. Dai
ngl giao vién, nhat la giao
vién bd mdn quan ly nha nude
chua dugc dao tao cd hé
thong; vira thidu vé sd lugng
va yéu vé ndi dung va phuong
phap.

Trang thiét bi giang day va
co s vat chat cla cac co sd
dao tao con ngheo nan, chua
dap (ng yéu cau cai tién ndi
dung, phuong phap. Trang
thiét bi thi it, ngudi s dung thi
khdng nhiéu, thu tuc phéi lam
dé dua trang thiét bi can c6
vao 10p hoc khéng phai don
gian... da khién cho 8 thiét bi
hién dai vén da it lai cang it
duoc su dyng.

Cac chinh sach, ché dd vé
dao tao, bdi dudng cham ban
hanh, cham déi méi cap nhat,
nén vé tinh trd thanh véat can
cong cudc ddi méi dao tao, bdi
dudng. Cac dinh mic vé chi
tiéu cho gido vién, hoc vién,
cho khoa daoc tao, bdi dudng
khéng hop ly, khién giao vién
khéng c6 diéu kién va khéng
mudn ddi méi phuong phéap,

cac khdéa hgc khdng du kinh
phi. B&n canh sy 18i thoi cla
cac chinh sach nay cung véi
cac 16 hdng trong chinh sach
can bd tao ra nhimg 18p, hoc
vién co béng cdp nhung chua
dugc nha trudng trang bi day
du cac kién thirc can thiét. Tai
hai hon n6 tac ra mét tam ly,
mdt théi quen "chay thay *,
"chay bang cap ".

Sy phdi hop gilta cac cu
quan quan ly va gilia cac co so
dao tao ¢on han ché; phdi hop
cac ngudn lyc dao tao, boi
dudng, nhu cac ngudn trong
nudc, nudc ngoai, céc té chirc
qudc té chua t6t.

Nhing nhugc diém néi trén
cung véi nang lyc quan ly dao
tac ¢on khiém ton cla cac nha
quan ly dao tao ma sé dong
"tay ngang " khién cho céng
tac dao tao, bdi dudng lac hau,
cham d&i mdi, stc v 1on, gay
lang phi 16n cho nha nudc va
xa hoi.

D3i méi céng tac dao tao,
bdi dudng:

Cau hdi ion cho cac nha
lanh daoc quan ly céng tac dao
tao 1a: Lam thé nao dé dao tao
c6 chét lugng? Lam thé nao dé
dao tao ¢d hiéu qua? Lam thé
nao dé ddi méi céng tac dao
tao, bdi dudng can bd, cong
chirc? P6i moi cdng tac dao
tao bat dau tir dau? Ching toi
xin dua ra may gidi phap giai
dap nhimng cau hdi nay.

1. Truéc hét va hon bao gid
hét phai ddi moi cach tu duy,
cach lam dao tao cho can bd
lam ¢bng tac quan ly dao tao.
Cach lam cla ching ta coi
trong lam chuong trinh, gido

D

Té chire Nha nwoe sé6 122006




trlnh voi quy trinh chat ché,
cn than dé rdi 5, 7 ndm sau
nhiéu diém can thay, Ioay
hoay mai van chua sta ddi
néi. Pao tao, bédi dudng phai
Kip thai, linh hoat, theo cac
buéc sau:

- Xac dinh nhu cu dao tao
(frén co s nang Iyc lam viée
thyc té);

- X&c dinh myc tidu hoc tap;

- Xay dung chuong trinh
dao tao, ké hoach dao tao;

- Xay dyng tai liéu dao tao
(tai liéu dao tao dé cap nhat,
khdng qua phu thudc cac Hai
dong nghiém thu nhu gido
trinh), tai liéu cho hoc vién, tai
ligu trinh bay cho giao vién va
cac tai lidu dung dé danh gia;

- Bai duding gido vién vé ndi
dung dao tao, danh gia va si
dung trang thiét bi can thiét:

- T chirc khéa dao tao, béi
dudng va danh gia.

Céach 1am dao tao can quan
triét d&i vdi can bd quan Iy dao
tao trudc ti€p dén nhitng ngudi
t6 chiic thyc hién dao tac. Cé
déi méi can b quan ly dao tao
mdi hy vong déi méi cac chinh
sach dao tao kip thdi, hop 1y.
Cac quy dinh, quy ché s(r dung
trong dao tao, bédi ducmg
khéng thé tinh chi ly tung tiét
nhu trong dao tao cla cac
truong dai hoc. Néu dao tao,
bdi dudng cung quy dinh chat
ché gid nao day mén gi qua cu
thé lam cho giao vién khéng
thé ap dung nhiing phuong
phap méi tich cuc.

Diéu quan trong 1a phai
théng nhat dau méi quan Iy
dao tao, bdi dudng dé tridn
khai nhing quy dinh, nhiing tu

tuéng méi vao dao tao, bdi
dudng. Nén c6 méot t8 chuc
dau mdi & trung wong didu
hanh chi dao toan b cong tac
dao tao, bdi dudng tr chinh
sach, ché dd, chién lugc,
chuong trinh, kinh phi.

D3i méi cach lam dao tao
thé hién & déi mdi cac co s§
dao tao, boi dudng va déi ngil
gi&o vién. Viéc ¢6 nhiéu cac co
s§ dao tao, bdi dudng lam
phan tan déi ngii giao vién vira
lang phi co s& vat chat va kinh
phi hoat déng cla bd may.
Can tap trung co so dao tao,
bbi dudng theo khu vuc. Tép
trung xay dung cc sé vat chat
dat tiéu chuén phong kiéu mau
cho phép st dung phuong
phap méi, dau tu trang thiét bi
hién dai cho méi phang hoc,
nhu may tinh, may chiéu, bang
gidy lat, gidy bong kinh va céc
van phong pham khac.

Giao vién déi vdi dao tao,
béi duGing khdc vdi gido vién
Cac truong dai hoc & ché ho
phai 14 chuyén gia ¢6 kinh
nghiém trong Iinh vyc phy
trach. Ho ¢ Iy luan va thise
tién cong tac trong finh vyc dé.
Nhu vay, cac co sd dao tao
khdng c6 nhigu giao vién, chi
c6 mdt sd gido vién kidm didy
phdi vién, kidm khai thac dao
tao. Gido vién thuc day chi
yéu 1a kiém nhiém tir céc bb
nganh, cac vién nghién cl.

Cac co s§ dao tao, béi
dudng nén phan biét rd haj loai
chuong trinh phd bién hién
nay. Mét ia cac chuong trinh
dao tao, bdi dudng dap ung

tidu chudn ngach cong chic,
chuc danh can bd. Pay la cac
I6p bAt budc hoc vién phai
theo, dé lay chimg chi cho viéc
nang ngach ma khéng hao
hung hoc. Van dé dat ra 1a c6
nhat thidt phai day Iy luan
chung chung cho tat c& moi
can bg, cong chirc khong hay
chi boi duo’ng cho nhimg ngudi
dugc dé bat bd nhiém vao cac
chic danh lanh dao quan y?
Cac chuong trinh dao tao nang
cao nang luc lam viée thuc té,
ai lam céng viéc gi can loai
nang luc gi thi dao tao theo
Cac yéu clu d6. Cac chuong
trinh dao tao nay rat tén kém
vi, thay phai gidi, cdc trang
thiét bi day du, phong hoc dat
tiéu chudn. Viéc chi phi cho
mot I5p hoc 30 ngudi trong thoi
gian 11 ngay chic chin phai
chi gdp bdn lan dinh mirc chi
quy dinh hién nay.

B8 mét dao tao phai bt
dau tir cach lam, tir cach nghi
cua nhiing can bd quén Iy dao
tao. Néu khéng, phdi nhiéu
nam nira nhiing cach lam dao
tao tién tign trén thé gidi mai
vao Viét Nam. Nhitng ndm 90
cla thé ky trudce, cach lam dao
tao dua trén co s& nang lyc
bat diu ap dung theo céac
chuong trinh, dy an, nhung
cho dén nay chung ta van
chua trién khai réng rai hon.
Thay d&i cach lam, yéu ciu
cao hon vé can bé quan Iy
dao tao, dbi ngﬂ giao vién, co
s& vat chat, vé kinh phi nhung
két qua mang lai to I&n, dat

Té chire Nha nuoe sé 122006

hiéu qua caoce



