TRUGC TIEN HAY CAI CACH HANH CHINK
0 VAN PHONG CAC CAP

rong xu th€ cadi cach hanh chinh

I (CCHC), thuc hién Chuong trinh

Téng thé CCHC cla Chinh phd

(2001-2010) dé nang cao hiéu luc, hidu qua

hoat déng clia céc t8 chitc cé 18 nén chon van

phong la noi uu tién dé trién khai CCHC. Ngusi

ta vi van phong nhu céi “c8 chai” moi “ach tac”
thudng thay xay ra & chd “c8 chai” nay!

Theo quy dinh van phong c6 2 chitc nang
chinh: Thit nhat, bao d3m hau can phuc vu céng
tac diéu hanh, chi dao clia lanh dao. Th( hai,
thuc hién chirc nang tham muu tdng hgp. Chinh
chifc nang tham muu t8ng hgp néu khong xir Iy
hop ly s& gay “ach tic”, gay nhiéu ngd nhan
nhat, lam cho hoat déng clia van phong khéng
trdi chay, tri tré, tham chi léch lac.

Vin phong c6 phai siéu B9, siéu Sa?

Chi xét trong pham vi hoat ddng ban hanh
van ban, cé loai van ban quan ly nha nudc do
lanh dao chi dao van phong nghién citu, 1y y
kién lam td trinh cho lanh dao ky ban hanh; ¢
loai van ban do cac co quan chuyén mén tham
muu chuyen nganh nhu: Bo nganh Sé ban
nganh chuin bi trinh dé cap cb tham quyen
ban hanh. Chinh loai van ban sau, néu x{ ly
khéng hop ly, ngd nhan s& gay nhidu hé luy
“ach tic’. Co khi vin phéng “ngam”, tu v slra
ddi, b8 sung theo y chii quan, phét I3 cg quan
tham muu chuyén nganh, dan dén sai sét déng
thdi gay mau thuan trong cdng viéc khdng
dang c6. Hau qua 14 van ban ban hanh chéat
luong kém, cham tré. Thiét nghi, trong trudng
hop nay, co quan chuyén mon, chuyén nganh
phai chiu trach nhiém hoan toan vé ndi dung
van ban, nhu vy mdi nang cao trach nhiém
clia co quan chuyen moén. Van phong lic nay
chi c6 trach nhiém vé thé thitc van ban, hay tap
hop nhimg y kién con khac nhau khi van ban
lien quan dén nhiéu nganh, nhiéu linh vuc aé

(*) Phé vu trudng co quan Thuong truc mién Nam
- Bo Néi vu

B DIEP VAN SON (*

tim ti€éng ndi chung hosc trinh 1anh dao quyét
dinh. V&n dé 3 day 1a can ban hanh quy ché xur
ly méi quan hé gilta van phong véi co quan
chuyén mén. Cai nay hién nay ta thudng thiéu.
Chinh do khdng cé quy ché x{ ly t6t cac mdi
quan hé nay van phong tv y slta van ban clia
co quan chuyén mén ma khéng trao ddi lai
hoéc tiéu cuc hon “ngam voé thdi han” cac van
ban, xt ly céng viéc nhu véy vain phong thudng
bi gan céi tén “siéu Bo, siéu SG”.

Vin de trinh ky

Pé gidi toa “c8 chau trong hoat dong trinh
ky clia van phong can theo quan diém “phi tap
trung hoa”.

XU ly “phi tap trung hoa” nhu thé nao dé
khéng mau thuan véi ché d6 tha trudng cla
van phong day la van dé chinh. Phai c6 nhiéu
dau madi dugc trinh cho lanh dao (cap trudng
va phd) - cac ddu méi nay phai cé dia vi phap
ly, ché d trach nhiém, chiu trach nhiém cuéi
cling vé cau chil, ndi dung van ban va dugc
Chanh Van phong uy quyén ky tit vao van ban
theo quy dinh cla Théng tu 33/BT ngay
10/12/1992 (dén nay chua c6 van ban nao
thay thé van con hiéu luc). Cac dau méi trinh
ky phai 14 ngudi chiu trach nhiém quan ly toan
dién hoat ddng clia cac chuyén vién thu ly hé
sa thudc linh vuc trinh ky. Can c6 quy ché chat
ché quy dinh cac budc trong khau trinh ky vé
thdi gian, bién phap tham tra, y&u cau noi rd
chinh kién... S6 dau méi khéng dugc nhiéu
nhung khdng qua it, d& bao dam cho viéc “phi
tap trung hoa” giai toa un tic tai “ndt c8 chai”.

Chuyén vién ho la ai?

Do tinh chat tham muu tdng hop van
phong can ddi ngti chuyén vién ¢cé ning luc va
pham chat. LAu nay chuyén vién hoat déng
nhu thé nao? Thong thuang thi lanh dao giao
nghién cliru mét van dé nao day, thu Iy, nghién
c(tu trinh x{f ly mot vu viéc cu thé. Néu chuyén

(Xem tiép trang 12)
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'bd, cdng chitc chua dap (ng dugc yéu ciu clia
su phat trién nhanh va manh clia thanh phé.
Nhiéu mat con tri tré, Kim ham su phat trién
chung. Chét lugng hiéu qua giai quyét cdng viéc
thuc su bao dam, su phéi hgp cdng viéc van cdn
la khau yéu. Phuong phap cdng tac, ché db hdi
hop, gidy t& chua dudc cai tién rd nét.

Cé dugc két qua trén 1a do lanh dao thanh
phé rét quyét tam va kién tri véi muc tiéu da dé
ra va véi cach lam pht hgp nhat I3 trong viéc
chon khau dét pha. viéc thuc hién dugc tién
hanh déng bd & nhiéu cép, nhiéu nganh, thiét
lap duge md hinh x{r ly cdng viéc cb hiéu qua.
Céc t6 chifc chuyén mon, d4c biét bd phan tiép
nhan va tra hé so da c6 nhiéu c8 géng lam tron
chifc trach clia minh, ¢6 nhiéu cach lam hay,
sang tao. Cac cap, cac nganh thudng xuyén
duy tri cng tac kiém tra, nhat 1a trong giai doan
dau co su tap trung dé dua dudc vao nén nép.
Thanh phd cling da c6 dau tu co s8 vat chat
ban dau khi hinh thanh cac t6 “mét clra” nén cb
sy khich 1, ho%c quan tam hon dén khau dao
tao, bdi dudng nang cao trinh d cho ddi ngii
cGa minh, timg buéc dua chuong trinh cong
nghé théng tin vao quan ly; dinh ky déu cb sd
két, rat kinh nghiém. Ngoai ra, do ddy manh
viéc thuc hién Quy ché dan chii co s gan vdi
cai cach th( tuc hanh chinh da lam cho dan
quan tam va hiéu hon vé CCHC clia thanh phd
nén da cb nhiéu tac ddéng tich cuc dén trach
nhiém, thai d6 ctia can bd, cdng chic trong qua
trinh x{r ly céng viéc clia nhan dan. Tuy vay,
cling phai thdng thdn nhin nhan ring méi chi
trong giai doan dau nhung da xuét hién tu tudng
thod man 4 khdng it co quan cling nhu can bo,
cdng chirc; thi€u sy nang déng nhay bén dé
diéu chinh kip thai cac phat sinh. V& phdm chat
dao dirc, nang luc clia mét bo phan cong chifc
cling con nhiéu b4t cap nén anh hudng dén tién
trinh chung vé cai cach tha tuc hanh chinh.

Thanh phé Ba Nang da dugc nha nudc
céng nhan d6 thi loai | ciing véi.viéc B4 Chinh
tri ra Nghi quyét s6 33/BCT vé xay dung va
phat trién thanh phd Da Ning trong thdi ky
coéng nghiép hoa, hién dai hoa da dat ra cho
cdng tac CCHC nhiéu yéu ciu mdi toan dién

hon, cao hon, va v6i két qua da lam duge 3
nam qua, cong viéc trudc mét con nhiéu khod
khan, thach thitc ddi héi phi c6 su né luc vuot
bac cla tat ca cac cdp, cac nganh, cla ting
can bd, cong chltc nhdm hoan thanh chuong
trinh CCHC giai doan tir nay dén nam 2010 dat
két qua cao nhét, phuc vu t8t nhat muc tiéu
phat trién kinh t& - xa héi cGia thanh phd.=

Trude tién hay cal céch...

~ (Tiép theo trang 13)
vién thi€u am hiéu siu sic cdng viéc, thiéu
kiém tra clGa Ianh dao thudng phat sinh tiéu
cuc & khau nghién cu, trinh x{r ly. Chi cén
tang liéu luong nng nhe, lch cac quy dinh,
thém mét chir thi suf viéé ﬂé thay ddi nhiéu, c6
khi la 1800,

Tuyén chon chuyén vién van phong tiéu
chuin d4u tién 1a phai c6 trinh 46, dao ditc nghé
nghiép, tan tuy. Cang & co quan c3p cao, cang
gan lanh dao cdp cao tht s8 chuyén vién nay
cang yéu ciu cao vé mit dao ddre, tan tuy, trung
thuc, tat nhién 1a doi hdi chuy&n mén gidi. Tiép
dén phai cha trong cong tac kiém tra, giam sat,
phai c¢6 ngudi lanh dao. trisc ti€p t8, nhém,
phong ban... khéng nén dé tinh trang khéng
khép minh trong khudn khé t8 chirc, nhat la dsi
vGi chuyén vién lam cdng tac thu ky cho lanh
dao. Cudi cling, vai trd clra lanh dao, doi hdi
phéi ¢6 ban finh chuyén mdn nghiép vu, phai
kiém tra thu'dng xuyen béng nhiéu hinh thirc,
khéng vi né, rat tranh sl dung cén bd theo kiéu
“dé tir quan thay”.

Phai xay dung Quy ché hoat déng clia
chuyén vién, quy ché& cang chi tiét cang tét.
Ngoai ra van phong can phai c6 Quy ché quy
dinh viéc ti€p nhan, x{ Iy va ban hanh vin ban.
N6i chung phai kiém soat dau vao, d4u ra, dia
chi thu ly hé so, théi gian, con dudng van ban di
qua cac khau, triét dé ap dung céng nghé théng
tin, hé théng quan ly chat Iugng theo tiéu chuén
ISO-9000. Mudn cdi cach hanh chinh thanh
cdng déi vdi hoat ddng clia bd may hanh chinh
nha nudc, van phong phai la don vi di tién
phong trong cai cach.m
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