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Vé 1o chic b quén Iy da nganh, da linh vue

?

nudc ta nhilng na&m gan day
trong cac van kién ctia Pang va

Nha nuéc, trong nhiéu céng
trinh, bai viét, trong cac hdi thao khoa hoc,
khai niém, md hinh 8 chitc, hay van dé to
chifc bé quan ly da nganh, da linh vuc dugc
nhiéu ngudi quan tam dé cap trén binh dién,
hay dudi goc dd nay, goc dd khac. Sang chua
cd cong trinh nghién cffu nao trinh bay maot
cach od ban va hé théng vé van dé nay.
Trong bai viét nay ching toi xin manh dan
trinh bay quan diém va nhan thic cla minh
vé cac van dé cd ban trong té chite bd quan
Iy da nganh, da linh vue.

Hién nay nhiéu nudc trén thé gidi va khu
vife da 6 chife thanh céng md hinh bd quan
Iy da nganh, da linh vuc. Nhd dé bd may
hanh chinh nha nudc & Trung uong cla cac
nudc nay tugng ddi tinh gon. Nhu & Nhat Ban
nam 2000, ndi cac gom 13 bd va co quan
ngang bo trong d6 ¢d cac bd 1o chic theo mé
hinh da nganh nhu Bo Giao duc, Khoa hoc va
Van hoa; B Néng nghiép, Lam nghiép va
Thuy san; Bo Ngoai thuong va Cong nghiép.
Pén nam 2001, ndi cac Nhat Ban con 10 bé,
Van phong ndi cac va Uy ban nhan su qudc
gia, trong 10 bd ¢b cac b & chie da nganh
nhu: Bo Gido duc, Khoa hoc va Céng nghé;
B& Nong nghiép, Lam nghigp va Nau nghiép;
Bo Quan ly vé Bat va Giao théng; Bé Lao
dong va Phuc loi; Bé Kinh t& va Cong nghiép,
B Cac van dé chung (Noi vu). Chinh phi
Céng hod Lién bang Bic ¢o 16 bd trong dé
¢H cac bd da nganh nhu: Bé Gido dyc va
Khoa hoc; B6 Quy hoach dd thi, Kién tric va
Xay dung dé thi; B& Thanh nién, Gia dinh va
Y t&; B6 Thuc phdm néng lam. Chinh phi

("} Chanh Vian phong Bé Noi vu
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Céng hoa Lién bang Ao cd 12 bo, trong dé ¢
cac bé da nganh nhu: Bé Néng 1am mébi
trudng va Kinh té nudc; Bo Kinh té va Lao
déng; Bd Giao duc, Khoa hoc va Van hoa; Bo
Van tai, Cai tién va Céng nghé. Chinh phui
Anh c6 19 b, trong dé c6 cac bd da nganh
nhu: Bé Giao duc va Khoa hoc; Bé Néng
nghiép, Ngu nghiép va Thuc phidm; Bo Tai
nguyén va Nang lugng; Bo Y t& va Bao hiém
xa hoi; B6 Xay dung va Quan ly dé thi. Chinh
pht My ¢6 15 b, trong d6 cb 1 bé da nganh
la: Bo Xay dung va Phat trién do thi. Nhd
chon mé hinh t& chifc bd quan Iy da nganh,
da linh vuc bé may hanh chinh ¢ trung vong
¢ nhiéu nudc trén thé gidi va khu vue tugng
dsi gon nhe, hoat déng ¢ hidu Iue, hidu qua,
khéng phai e cé bé may cla chinh phl dé
s6 thi chinh phd dé méi manh. Nudc My co
nén kinh t& phat trién ditng dau thé gidi thé
nhung Chinh phid M{ chi cé 15 bd. Nudc Nhat
Ban ¢é nén kinh t& dlng thir 2 thé gidi song
ndi cac (Chinh phi) c6 10 bd, mot Uy ban va
mét Van phéng ndi cac. Céng hoa Lién bang
Birc ¢6 nén kinh t& dimg nhat nhi cac nudc
EU, bé may clia chinh phtl cling chi cd 16 bo.
B& may cia chinh phd gon nhe duong nhién
chi phi cho hoat déng clia bd may sé it. D& bo
may hoat dong b hidu lue, hiéu qua phai
quan tam dén trinh d& nang luc cla doi ngil
cdng chirc lam viée trong bd may, dén trinh
do t& chifc khoa hoc lao ddng quan Iy trong
bd may va dac biét phai quan tam dén hién
dai hod bd may bing viéc (ng dung cong
nghé& théng tin vao hoat dong cua bd may,
khéng phai ngau nhién ¢ nhiéu nudc cd nén
hanh chinh chinh guy hién dai ngudi ta dang
dau tu cho viéc trién khai xay dung va thue
higén chudng trinh chinh pha dién t.

d nudc ta trong qua trinh d&i mdi tif nam
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1986 bat ddu chi y dén van dé adi méi 18
chic va tinh gian bién ché cla bd may hanh
chinh, nhat 13 tir khi c6 “Nghi quyét Hoi nghi
Trung uong lan thir 8 Ban Chap hanh Trung
uong khoa VIl nam 1995 vé xay dung va
hoan thién nha nudc Cong hoa XHCN Viét
Nam ma trong tam la cai cach mét budc nén
hanh chinh”, ching ta bdt dau tap trung
nghién clfu mé hinh 8 chirc bd quan Iy da
nganh, yéu cu cai cach b may hanh chinh
lam cho né tinh gon, hoat déng cb hiéu luc,
hiéu qua budc ching ta phai tinh dén giai
quyét cac van dé co tinh chat cd ban nhu: xac
dinh ré chifc nang, nhiém vu, thadm quyén,
trach nhiém va cd cdu t8 chic clia timg bd
phan cdu thanh bé may, phan cdp thdm
quyén trach nhiém gilta trung uong va dia
phuong, 15 chifc bd quan Iy da nganh, da linh
vuc.v.v... Dan dan van dé 18 chiic bd quan Iy
da nganh, da linh vufc duge nghién citu, duoc
quy dinh chinh thifc trong cac van kién cla
Pang va cla Chinh phd. Cu thé nhu:

Trong Bao cao chinh tri cia BCH Trung
ugng trinh bay tai Dai hoi dai biéu toan qudc
l&n thir IX vé xay dung mét nén hanh chinh
nha nudc dan chd, trong sach vimg manh
timg budc hién dai hoa clng dé cap viéc can
“dinh rd chifc nang, nhiém vu, quyén han cla
cac b theo hudng bd quan Iy da nganh, da
finh vuc trén pham vi toan qudc, cung cap
dich vu cong™. Trong chugng trinh nghién clu
xac dinh vai tro, chifc nang va co cau 16 chirc
chia cac co quan trong hé thdng hanh chinh
nha nudc ban hanh kém theo Quyét dinh so
121/2003/QD-TTg ngay 11/6/2003 cha Tha
tuéng Chinh phl da xac dinh “xay dyng co
cau 18 chifc ctia Chinh phd gon, nhe, hop ¥
theo nguyén tic bd quan ly da nganh, da finh
vuic thuc hién chifc nZng chi yéu 2 quan Iy vi
md toan xa hdi bang phap luat, chinh sach,
huéing dan va kiém tra thuc hién™.

Trong thuc tién & nubc ta thai ky quan
lidu bao cdp do anh hudng va hoc tap kinh
nghiém cla cac nudc xa hdi chi nghia @
Pong Au, nhat 1a Lién X6 (cil), hau nhu mai
nganh & trung uong déu 18 chic thanh mét bd

hoac mét Uy ban, mét Téng cuc. Do vay, bd
may clia Chinh phi rat ning né va cong kénh.
Thi du nam 1981 co 27 bd, 6 Uy ban nha
nudc, 1 Van phong Hbi déng Bo trudng va 27
co quan thudc Hoi déng Bé trudng; nam 1987
cd 28 bd, cd quan ngang bd, 26 cd quan
thudc chinh phi. Do yéu ciu tinh gon va nang
cao hiéu qua hoat déng clia bd may trén co
s0 hoc tap kinh nghiém cla cac nudc trong
khu vuc va thé gidi chang ta tién hanh hoan
thién bd may cla Chinh phl theo khuynh
huding 10 chirc bd quan ly da nganh. Thi du:
trong linh vuc néng nghiép, trudc nam 1987
cd Bd Nong nghiép, Bé Céng nghigp thuc
phdm, BA Lam nghiép, Ba Thuy san, dén nam
1987 ta sap nhap lai con 3 bdé: Bé Lam
nghiép, Bé Thuy Igi va Bé Nong nghiép va
Céng nghiép thuc pham. Dén thang 10/1995
ba bé: Nong nghiép va Cong nghiép thuc
phdm, Lam nghiép, Thuy loi sap nhap thanh
Bd Néng nghiép va Phat trién néng thon.

Trong linh vuc cong nghiép, rudc nam
1987 cb cac bd va cac téng cuc: Bo Bién luc,
B6 Mo va Than, Bo Co khi va Luyén kim, Bé
Céng nghiép nhe va 3 tdng cuc, Hoa chat,
Dién luc va K§ thuat tin hoc, ddu khi. Giai
doan 1987-1990 cac bé va tdng cuc ndi trén
sap nhap con 4 bd: Bd Nang lugng, Bo Cdng
nghiép nang, B& Cong nghiép nhe va 2 tdng
cong ty: Hoa chat va Dau khi. Dén thang
10/1995 sap nhap 3 b va cac tdng cong ty
ndi trén thanh B6 Cong nghiép va Tdng Céng
ty DAu khi thude Chinh phil. Bén nay, Téng
Céng ty Dau khi da sap nhap vé B Céng
nghiép. r 4

Trong linh vyc thudgng mai, trudc nam
1987 co6 3 bo: BO Ngoai thuong, Bo Noi
thuong, Bo Vat tu va 2 Uy ban: Uy ban Kinh
té ddi ngoai, Uy ban Hop 1ac kinh t& vdi Lao
va Cam-pu-chia va Ban hgp tac chuyén gia
ctia Chinh phi. D&n nam 1988 con 3 bd: Bd
Néi thuong, Bo VAt tu, BS Kinh t& déi ngoai
(BG Kinh t& déi ngoai dugc thanh 1ap trén co
sd sap nhap Bo Ngoai thugng, Uy ban Kinh
té d6i ngoai, Uy ban Hop tac véi Lao va Cam-
pu-chia va Ban hop tac chuyén gia cda Chinh
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phd. Bé&n thang 10/1995 Bé Kinh t& ddi
ngoai, Bo Noi thuong, Bo Vat tu sap nhap
thanh Bd Thugng mai.

Chinh phi nhiém ky Quéc héi khoa Xl
trén co sd trién khai thuc hién Luat T chife
Chinh pht sifa doi da tién hanh sap nhap mét
s8 cd quan thudc Chinh phd vé cac bd vdi
mue dich gidm ddu méi 18 chic truc thudc
Chinh ph, thi du nhu d3 sap nhap Téng cuc
Hai quan, Cuc Dy trir quéc gia, Uy ban Vat
gia, Uy ban Chimg khoan vé Bd Tai chinh:
sap nhap Cuc Hang khéng dan dung vé Bd
Giao théng van tai, Hoc vién Hanh chinh
Qudc gia vé BO Nbi vu, Ban bién gidi Chinh
phil vé Bd Ngoai giao.wv.v... Song khi sap
nhap cac co quan thudc Chinh phi vao mét
s6 bd, cd bd tiép nhan mdt cach nguyén
frang cac don vi truc thude chinh phi vé b,
chua cb suf sAp xép 6 chie lai lac ddng, tinh
gian lai déi ngd can bd, cong chic va giai
quyét ché dd chinh sach cho ho v.v... Thanh
ra trong mét bd sau khi sdp nhap cd quan
thudc Chinh phil vé bd cb vai ba don vi (t8
chifc) cling 1am t& chifc can bd, vai ba dan vi
& chlc cing lam hop tac quéc té, hoac cling
lam cdng tac phap ché vv... Su thuc 13 chua
tinh gian duge bd may bén trong thudc cac
bg, chua tinh gian dugc bién ché, chua giam
dugc chi phi cho hoat dong ca bd may.

Nhu vay trén thuc té & nudc ta da td chie
bd quan ly da nganh, da linh vuc. Song rat
tigc la chung ta chua téng két rit kinh nghiém
dé ¢t cd sd tiép tuc hoan thién 1am tinh gon
bé may cla Chinh phtl theo huéng td chifc bd
quan ly da nganh, da linh vuc. Ching ta chua
téng két va danh gid hidu qua va tac dung
clia viéc 16 chiic bd quan ly da nganh, da linh
vic. Chua danh gia xem t8 chifc bé quan Iy
da nganh, da linh vuc nhu vay giam dugc bao
nhiéu t& chifc truc thudc cac bd, giam dugc
bac nhiéu bién ché, giam dudc bao nhiéu chi
phi tai chinh khi ti€n hanh t8 chifc bé quan ly
da nganh, da linh vuc. Va, viéc td chlc bd
may quan Iy da nganh, da linh vire nhu vay ¢é
dap ing yéu cau va bao dam chat lugng, hiéu
Iuic, hiéu qua quan Iy cac nganh, linh vigc kinh
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t&€ x& hdi clia cac bd va clia Chinh phd hay
khéng? Béng thdi cling chua phan tich danh
gia va chi ra dudc nhing thuan Igi khé khan,
nhimg yéu cdu va diéu kién can thiét cla viéc
t8 chife bé quan Iy da nganh, da linh vue. Tir
cach dat van dé va phan tich nhu trén ching
toi thay can thiét phai tién hanh téng két danh
gid md hinh t8 chirc bé quan ly da nganh, da
linh vire d& b6 sa sd nhan thite ddy At han vé
ban chat ella mé hinh t& chifc bd quan Iy da
nganh, da linh vuc.

W& nhan thic: cdn nhan thic day do
réng t6 chifc bo quan Iy da nganh, da linh vese
khang phai 14 phép cdng don thuan nhiéu bd
lam mét ma 1a su chuyén déi mé hinh quan ly
tr quan ly don nganh sang quan Iy da nganh
dua trén quan diém va nguyén tac hé théng
trong t6 chifc bé may, dua trén méi lién hé
hitu co vé chifc nang nhiém vu, vé dac diém,
dac thu chuyén moén nghiép vu, lao déng va
tinh chat hoat déng gilfa cac bé don nganh
vdi nhau va theo quy luat lugng ddi chat dai.
Thanh lap bd quan ly da nganh, da linh vuc
khong cd nghia |a sap nhap hay qdp vai ba
bé thanh mét cé tinh chdl co hoc ma phai
nhan thirc day di ring déi mdi & chic phai
song song vai déi mdi co ché van hanh, dai
méi sy phan cdng, t6 chifc lai lao déng trong
bé may, phai quan niém dé 1a su thay dai vé
chat khong chi don thuan thay déi vé ludng.
N&i mét cach hinh tuong 1a té chirc bd quan
ly da nganh, da linh vue |3 hinh thic gép gao
nau com chung nhung phai xem loai gao nao
ch thé ndu chung véi nhau dudc va dac biét
phai chu v dén cach ndu, nau sao cho ndi
com chung d6 thom ngon khéng dude gdc
s6ng, géc khé, gbe nhao, phai déi mdi co ché
quan Iy, phai 16 chirc, phan cong lai lac déng
cla bd quan ly da nganh, da linh vuc mét
cach khoa hoc trén co sd do kién tao bd may
quan ly mét cach hop Iy heat déng cé hiéu
lue, hiéu qua.

Vé nguyén tic té chlic bd quan Iy da
nganh, da linh vuc phai dap (ng dugc day du
cac yéu cau nhur

- Quan ly t8ng hdp dugc cac nganh, cac
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finh viie sap nhap vé bd da nganh, da linh vuc.

- Lam sao t8ng s6 cac don vi 18 chife truc
thudc bd quan ly da nganh, da linh vuc phai
nhé han téng s6 cac dan vi t6 chifc thudc cac
bd don nganh trudc khi sap nhap thanh bé da
nganh. Ching han nhu: sap nhap ba bd don
nganh A, B, C thanh bd da nganh A’, thi téng
sO cac cod quan truc thudc cla bd da nganh
A’ phai nhd hon tdng s6 cac co quan truc
thudc clia cac bd don nganh trudc khi sap
nhap cong lai. Cu thé, gia sif co cac bd don
nganh: Bo Giao duc va Dao tao hién dang cd
X don vi truc thudc; Bo Van hoa cb Y don vi
trife thuoc, Bo Khoa hoc cd Z dan vi truc
thude, nay néu quyét dinh sap nhap 3 bd nay
thanh bé da nganh goi la B Giao duc, Van
hoa va Khoa hoc co t8ng s6 cac don vi truc
thuéc 1a M thi M phai nhohon X + Y + Z (M <
X+Y +2Z)

- Dong thai bién ché hay 1dng s0 can bd,
cdng chirc, vién chic, nhan vién clia bd quan
I da nganh mai thanh lap phai nhé hon bién
ché hay téng sé can bd, céng chlc vién chirc
cla cac bd don nganh trudc lGc thanh lap
(sap nhap).

- Ngoai ra chi phi cho hoat dong clia bo
quan ly da nganh, da linh vuc phai nho hon
chi phi cho hoat dong cua cac bo don nganh,
don finh vyc trudc lic sap nhap, song nang
suat, chat luong va hiéu qua hoat ddng cia
bd quan ly da nganh, da linh vuc phai cao
hon. Néu bao dam dugc cac nguyén tac va
yéu cdu néu trén thi viée 8 chirc bd quan Iy
da nganh, da linh vuc méi thanh cong.

Bé viée 18 chifc bd quan ly da nganh, da
linh vue dap (ng cac yéu cau ndi trén ching
ta phai tinh va xem xét dén cac diéu kién dé
18 chifc bd quan Iy da nganh, da linh wuc.
Trudc hét dé la diéu kién vé con ngudi, phai
chuan bi d6i ngl can bd, cong chifc, vién
chifc co di diéu kién nang luc, trinh dé dé
lanh dao quan Iy va thyc thi cdng vu trong bd
quan ly da nganh, da linh vue. T Bé trudng
dén thd trudng cac don vi thudc bd quan Iy da
nganh, da finh vuc déi hdi phai cé trinh dé
Ianh dao, quan Iy bao quat tdng hop han. Ban

than ddi ngi can bd, cong chirc thue thi cong
vu trong bd quan ly da nganh, da finh vuc doi
héi ¢6 trinh 6 chuyén mén nghiép vu vifa
chuyén sau, vifa tdng hop va dac bidt phai
thanh thao céc tadc nghiép hanh chinh, st
dung tét may vi tinh va cac trang thiét bi ki
thuat hién dai khac. Sau diéu kién vé con
ngudi 1a viéc 18 chic phan cong lac dong
trong bé quan ly da nganh mét cach hop Iy
trén oo sd cac nguyén tic tBng hop, hé
théng, ché dinh, chuyén mén hoa, én dinh,
sang tao ¢6 muc dich v.v... Ddng thdi xac
dinh rd chifc nang, nhiém vu, thdm quyén,
trach nhiém, mai lién hé, anh hudng va tac
déng qua lai lan nhau clia cac ddn vi trong bé
quan ly da nganh, da linh vuc, han ché 3i da
su chong chéo trung lap lam triét tiéu dong
Itc va hiéu qua hoat dong clia bé may. Déng
thai phai quy ché hoa cac hoat dong quan Iy
tién 16i (ng dung ISO, chuin hoa cac quy
trinh quan ly va quy trinh tac nghiép cla can
b, cong chic lanh dao, quan Iy va cang
chirc, vién chife thuc thi cong vu.

Cuéi clng la phai bao dam diéu kién ca
sd vat chat day dd cho hoat dong cla bd
quan Iy da nganh. Céng sd (tru sd) cla bd
quan Iy da nganh phai tap trung, khong nén
phan tan va dugc 16 chifc mét cach khoa hoc,
dap img day di trang thiét bi va diéu kién lao
déng cho can bd, cong chifc, vién chirc, nhan
vién lam viéc trong bd quan ly da nganh, da
finh vue. Hay ndi mét cach khac cong s (try
sd) clia bé quan |y da nganh, da linh vic phai
dudc hién dai hoa vdi v nghia day dd cta nd.

Cung vdi viéc bao dam cac nguyén tac,
cac yéu cau cla viéc 18 chifc bé quan ly da
nganh, da linh vuc phai cé cac giai phap va
budc di thich hgp trong qua ftrinh trién khai
thuc hién. Gia sir t6 chic bd quan ly da
nganh tir 3 bé don nganh: Giao duc, Van hoa
va Khoa hoc thanh Bo Giao duc, Van hoa va
Khoa hoc. Trong bd don nganh trudc khi sap
nhép thanh bd da nganh déu cé cac dan vi
lam tham muu téng hop nhu: Van phong bd.
Vu T8 chifc can bd, Vu Phap ché, Vu Hop tac
quéc t&, Vu Thi dua khen thudng, Vu Ké
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hoach tai chinh, Thanh tra bé.v.v... thi cé thé
sap nhap cac ddn vi ¢d chlfc nang nhiém vu
giéng nhau lam mét, cu thé nhu sap nhap 3
Van phong bé thanh 1 Van phong bd, 3 Vu
T6 chife can bo thanh 1 Vu T8 chife can bd,
3 Vu Hop tac qudc té thanh 1 Vu Hop tac
qudc t&€, 3 vu Thi dua khen thudng thanh 1 Vu
Thi dua khen thudng, 3 vu K& hoach tai chinh
thanh 1 Vu Ké hoach tai chinh.v.v... Tugng tu
nhu vay ddi véi cac don vi su nghiép cé chic
nang nhiém vu giéng nhau cla 3 bd don
nganh khi thanh 1ap bé quan ly da nganh, da
linh viic cling co thé sap nhap véi nhau mét
cach tudng Ung, cac vién nghién clu sap
nhap vdi cac vién nghién cliu, cac trung tam
théng tin sap nhap vdi cac trung tam théng
tin, cac trung tdm dao tac sap nhap vdi cac
trung tam dao tao v.v... Déng thai ddi véi cac
dan vj thue higén chie nang quan ly nha nudc
thugc bd quén Iy don nganh néu cd chifc
nang, nhiém vy tudng tu gidng nhau hoic
gan giéng nhau khi 8 chifc thanh bd da
nganh cling ¢6 thé sap nhap lai v8i nhau,
Biuang nhién khi sap nhap cac ddn vi cé chic
nang, nhiém vu gidng nhau thanh mat dan vi
khi thanh 1ap bo quan Iy da nganh thi quy mé
clia don vj t8 chirc nay sé Idn hdn, hién ché
(sd lugng can bd, cdng chifc, vién chirc) cla
don vi nay s& nhiéu hon va viéc 8 chire lai
lao déng cling nhu quan Iy cac dan vi nay giai
doan dau chic chin sé& khé khan. D8 khic
phuc kho khan c6 thé chon mé hinh td chiic
Vu quan ly da Iinh vue, Vién nghién ciu,
Trung tam dao tac da linh vuc, cho phép
thanh |ap cac phong trong vu, cac phong
trong vién, cac phéng trong trung tam, moi
phang guan Iy, phu trach mét linh vue.

Cung vdi giai phap sap x&p lai t8 chitc
phai tién hanh tinh gian bién ché. Khi t3 chic
bé quan Iy da nganh sé& dan dén mét hé qua
tat yéu thira can bo lanh dao bd (thira bd
trucng, th( trudng) thira 13nh dao cap vu
(thita ca vu trudng 1an phéd vu trudng) can co
chinh sach thich hop dé x Iy tinh hudng doi
du can bd lanh dao quan ly va can bd, céng
chite, vién chirc thuc thi céng vu. D8 vdi can
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bé 1anh dao cap bd cling nhu ¢dp cuc, vu cho
gilr ham va phu cap chifc vu mét thai gian
sau chuy&n vao ngach bac ludng dé bao dam
ché dd cho ho. B8 vdi can bd 1anh dao cap
Vu thira ra, ching han thira Vu trudng cho giir
ham phé vu trudng va gil nguyén mirc Iudng
va phu cdp cho ho. B&i véi cac Phé Vu trudng
doi du co thé van gilr ham phé vu trudng va
phu cap phé vu trudng hodc gilt ham phd vu
trudng phan eong phu trach trudng phong
trong diéu kién vu dé dudce 18 chifc theo mé
hinh vu quan ly da linh vuc, méi linh vuc dudc
t& chife thanh 1 phong. Gidi phap can ban dé
XU Iy can b 13nh dao quan Iy cap bd va cdp
cuc, vu déi du khi t& chirc b quan ly da
nganh, da linh vuc 1a phai bdo dam ché dé
chinh sach trudc mét cho ho, 1au dai phai
duge diéu chinh béng cd ché chinh sach, cu
thé phai quan tam dén ddi ngil chuyén gia,
cac nha chuyé&n mén lam viéc trong bd may,
dé ho dugc thang tién theo con dudng chirc
nghiép clng nhu dude thang tién theo con
dudng chife vu. Chinh sach ddi vdi can bo,
cong chifc chuyén mén nghiép vy cling phai
nhu chinh sach déi vdi can bd, céng chic
lanh dao quan ly, Con giai phap x& ly doi vai
can b, edng chirc, vién chlc déi du do hau
qua clia viéc t8 chifc bd quan Iy da nganh
thuc hién nhu chinh sach tinh gian bién ché,
Phai tién hanh phan loai, sang loc lva chon
nhung ngudi c6 du diéu kién, nang luc, tidu
chudn lam viée trong bé quan Iy da nganh, da
linh viic. BEi vdi nhitng ngudi khéng dd chudn
ca vé pham chat, trinh da, nang Iuc chuyén
mén thudc dién déi du phai cd chinh sach giai
quyét cho ho ra khdi bé may mét cach thich
hop, cot18i 1a bado dam quyén Ioi khéng dé ho
thigt thoi.

Cung vdéi giadi phap vé t3 chifc, gidi phap
vé con ngudi cling cén phai tinh dén giai
phap ky thudt, dé |4 gidi phap hién dai hoa
viéc quan ly bd quan Iy da nganh, da linh vue,
phai dau tu co sd vat chat trang thiét bi hién
dai cho bd quan Iy da nganh, da linh vue, dac
bigt phai chl v dén viéc ap dung cac thanh

(Xem 1iép rang 20)
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trong vé lich sir d3t ra nhitng yéu cdu blc xic
phai co ngudi 1ai gioi & ganh vac cac nhiém
vu guan trong ma lich sif d3t ra, déng thdi tao
ra kha nang dé cac nhan tai co dip xuat dau
16 dién, thi thé tai nang, Thi du cAc nhan tai
v& quan sy chi xudt hién va bdc 16 trong chién
tranh; chién tranh vira dao thai nhitng ngudi
chi huy bat tai, vira cat nhic nhimg ngudi
xuat sic ma trong thdi binh néu phai tuan tv
nhy ién thi chdc van 1an dan mai mét trong
dam déng.

Thur hai, vai trd cla can bd quan Iy, nhat
la cac can bd quan Iy c¢ap cao trong viéc phat
hién va sir dung nhan tai, Ai cing mong cd
ngudi tai nhung thuc su biét phat hién va biét
sif dung nhan tai 13 mot viéc khéng phai dé
dang. Day la mét nang lifc va mét phdm chat
co ban clia ngudi can bd quan ly, cip cang
cao thi déi hoi nay cang In. Trudc hét la phai
co difc, tirc 1a co cong tam vi loi ich clia cong
viéc chung ma lo lang tim va ding ngudi tai,
khéng thich nghe nhimg Igi ninh bg, khoéng
tim ngudi chi dé& tao vay canh cho minh,
khéng ghen ghét ngudi ¢6 tai hon minh. Phai
cb nhay cam va timg trai dé nhanh chéng
phan biét gilra thuc tai va tai rdm. Biét lang

nghe, biét hoi han, biét chon loc cac y kién
ding di 1a trai vdi minh. D6 toan 1a nhimg
pham chat cao quy, khdng phai ai cling cé
duge. Vi thé trong van hoa A Dong, tai ding
ngudi dugc coi 1a loai tai khé nhat, quan trong
nhat trong cac loai tai. £6 1a loai tai lam nén
cac vi "minh quan”. Thdi nao cé ngudi “chi
s0ai" ¢o tai nhu vay thi thdi dé ¢d nhidu ngudi
tai. Ciing c6 thé tir 46 ma ndi ring mét 13
chifc khéng cb ngudi tai ma chi ¢6 nhilng can
bd, nhitng cdng chirc kém coi thi & 6 nguoi
phu trach khéng phai 1a mét thi trudng xing
dang vdi vi tri clla minh.

Can bd quan ly, nhat 1a can b cdp cao, 1a
nhan t& chi quan cla thai dai, tao ra diéu kién
dé lam xuat hién nhan tai, chon dudc ding va
sif dung dugc t8t. Ciing vi Iy do d6 ma trong
cac nhan tai nhiéu loai, da dang, thi loai nhan
tai vé quan ly, nhat Ia quan Iy & cap cao |a loai
nhan tai quan trong nhat ma su c6 mit hay
thiéu vang cb tac dung quyét dinh dén su hung
thinh hay suy vong ctia mét triéu dai, cla mét
ché do, clia mdt quéc gia. Va, néu khéng may
& vi tri quan Iy lai 12 mét ngudi khong nhimg
kém cdi ma con hu hdng thi dé 1a mét nguy co
chéc chdn va to 1dn cho su nghiép chung.e

Vé 1o chiic bd quan Iy da nganh...

tuu cia khoa hoc va cong nghé vao quan ly
va td chic hoat déng cla bd quan ly da
nganh, da linh vuc.

Cudi clng, doi v8i dac tha cla Viét
Nam cén phai 16 chifc théng nhat cac 16
chitc Pang, doan thé trong bé quan Iy da
nganh, da finh vuc. Khéng thé dé trong bd
quan ly da nganh, da linh vuc cac t8 chic
dang. cong doan, doan thanh nién clng ton
tai va hoat dong ma khong dudc théng nhét
vé 18 chifc. Chang han nhu thi dy da néu
trén, néu sap nhap 3 bd: Gido duc, Van hoa,
Khoa hoc thanh Bd Giao duc Van hoa va
Khoa hoc, khéng thé dé Ban can sy Dang,
dang bd, céng doan, doan thanh nién cla 3
bd: Gido duc, Van hoa va Khoa hoc cing
tén tai va hoat dong sau khi t3 chirc bd da

(Tiép theo irang 25)

nganh ma phai sap nhap 3 Ban can su, 3
dang b, 3 cdng doan, 3 doan thanh nién co
sd lAam mot Ban can sy, mét dang bo trén co
sd, mot cong doan trén cd so va 3 doan
thanh nién trén co sd. Bd quan Iy da nganh,
da linh vuc cin phai c6 su lanh dao tap
trung thong nhat clia cac td chifc chinh tri va
doan thé trong bd quan ly da nganh, da linh
vucC.

Trén day 1a nhimg-van dé hét sifc co ban
vé 16 chirc bd quan Iy da nganh, da linh vuc
can phai tap trung nghién clu giai quyét.
Chimng nao chua giai quyél dude cac van dé
néu trén thi khé cé thé 16 chire duoe b quan
ly da nganh, da linh vuc vdi y nghia dich thuc
clia ndé. Xin manh dan dugc néu dé cing
nghién ciu, trao d&i.s
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