CAI CACH TO CHUC BO MAY HANH CHINH
G UBND HUYEN LAC SON - HOA BINH

ac Son la mét huyén mién nudi cla

I tinh Hoa Binh. Bay la maot huyén

kinh t& thuan nong cham phat trién.,

vi c& nhiéu xa ving cao, ving sau va dja ban
di lai khd khan.

Hién nay, UBND huyén dang quan ly 29
xa va mét thi trdn vdi dién tich tu nhién la
58.064 ha va dan s6 la 131.000 ngusi.

Trong nhu‘ng nam gua, thuc hién ﬂutrng 6
déi mdi clia Pang va Nha nudc, doi song cla
ngudi dan huyén Lac Son dudc cai thién dang
ké so vdi truSe day. Tuy nhién, vdi mitc thu
nhap binh quan dau ngudi nam 2004 1a 3,5
triéu dong, thi van con qua thap so véi mat
hé‘mg chung clia ca nudc. Bay cing chinh 14 st
ménh ma Nha nudc trao cho chinh guyén
huyén Lac Son trong nhing nam tdi.

Can cir vao Ké hoach s6 34/KH-UB ngay
9-01-2002 clia UBND tinh Hoa Binh vé cai
cach hanh chinh giai doan 2001-2005 tai d|a
phugng vé viéc sip xép t3 chirc va tinh glan
bién ch&, dong thai duge su chi dao cla
Huyén uy, HOND, UBND huyén Lac Son da
hai 1an diéu chinh v& co cdu t6 chifc bd may
cac ¢ quan chuyén mén.

Trudc thang 7-2002, tdng s6 cac cd quan
chuyén mon thude UBND huyén quan ly la 19
don vi, tng bién ché cha 19 don vi ndi trén 13
1.610 ngudi; trong do cong chlc khdi quan ly
nha nudc la 125 nguoi, su nghiép gido duc la
1.485 ngudi.

Can clf vao Nghi dinh s 12/2001/NB-CP
ngay 27-3-2001 cla Chinh phl vé viéc to
chifc lai mét s6 cd quan chuyén mén thude
UBMD tinh, thanh phé true thudc Trung uong
va UBND quan, huyén, thi xa thudc tinh, thang
6-2002, UBND tinh Hoa Binh tié’p tuc ban
hanh Duyé’t dinh s6 911/QBD-UB vé viéc sap
xep, diéu chinh lai cac phéng ban chu}ren mon
cap huyén. Ké tlr ngay 01-7-2002, UBND
huy&n Lac Son gdm c6 10 don vi thuc hién

(*) Hoc vién Hanh chinh Qudc gia
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chife nang quan Iy nha nuéc, 2 don vi su
nghiép va 113 chic hoi,

V@i vigc sdp xép lai cac phong, ban
chuyén mén cla UBND huyén nhut trén, oo thé
nhan thay rang, s6 lugng ddu mdéi cac phong
chuy&n mdn da duge tinh gon lai theo xu hudng
da nganh. Mt s8 phang chuyén mén dudc sap
nhép vdi nhau nhu Phong K& hoach Bau tur va
Phong Tai chinh - Gia ca sap nhap lai thanh
Phong Tai chinh - K& hoach; Phong T8 chifc
Lao ddng - Thuong binh va Xa héi duge thanh
lap trén cd sd sap nhap cla Phang Té chifc,
Phong Lao déng - Thuang binh va X& hdi va Hbi
doéng Thi dua Khen thudng; Phong Kinh t& va
Phang Céng nghiép xay dung dudc sap nhap
thanh Phong Kinh t&, Phong Dia chinh - Néng
nghiép dugc thanh 1ap trén co sd sat nhap hai
phoéng: F‘hrhnq Bia chinh va Phang Néng nghiép
va Phat trién nong thén,

W6i co cdu td chite duge s3p x&p lai nhu
trén, bién ch& cha 10 phong, ban chuyén
mon, dén nam 2003 da giam 5 ngudi so vdi
théi diém thang 6-2002.

B& may hanh chinh clia huyén vira di vao
hoat déng én dinh dugc hai nam, thi can clr
vao Nghi dinh sd 172/2004/NE-CP nay 29-9-
2004 cGa Chinh phi vé quy dinh 15 chifc cac
o gquan chuyén mdn thudc UBND huyén,
quén, thi xa, thanh phé thubc tinh, ngay 29-4-
2005, UBND tinh Hoa Binh da ban hanh
Duyet dinh s& 13/2005/QB-UB vé viéc sdp
x&p lai t& chire, bo may cac cg quan chuyén
médn thudéc UBND cac huyén, thi xa.

Thue hién quyét dinh trén cla UBND tinh,
bd may hanh chinh cia UBND huyén Lac Sdn
mét 1an nira duge sdp xép lai. Vai 1an digu
chinh, sap xep lai b& may hanh chinh lan thir
hai nay, ¢d sau t6 chitc van gitr nguyen t&n goi,
hai phonﬁg chuyén mén da dudc déi tén la:
Phong To chife - Xa hoi déi thanh Phang Noi
v - X3 hdi; Phong Gido duc - Bao tao thanh
Phong Giao duc; Phong Kinh t€ dugc tach lam
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hai phong Ia Phéng Kinh & va Ha tdng Kinh té.
MNgoai ra, Phong Bia chinh - Nong nghiép duoc
giai thé d& thanh lap Phong Tai nguyén va Méi
trvong. Hai phong duoc thanh lap mdi do la
Phong Dan tdc - Tén gido va Phong Y 1€. Vi
thanh I3p thém hai phong mdi, nén t8ng bién
ché clia UBND huyén du kién sé 12 128 nguoi
(3 bién ché clia Phong Dan téc - Tén giao tinh
da chuyén vé huyén va 5 bién ché du kién cho
Phong Y &)

Nhu vay, so vdi bién ché tinh giao cho
huy&n nam 2004 1a 120 ngudi (khéng tinh su
nghiép gido duc va té chic hoi, thi bién ché
clia UBND huyén sé vuot véi quy dinh khoang
8 ngudi.

Tirthang 7-2005, bd may hanh chinh clia
huyén Lac Son da van hanh theo co ciu 3
cgl'lc trén va sau day la mot s6 nhan xét ban
dau:

Thir nhét, viéc co cdu lai cac phong ban
chuyén modn va tinh gian pen ché da gilp cho
cac don vi phan biét va xac dinh dugc bién ché
quan ly hanh chinh v&i bién ché su nghiép.

Ther hai, viée co cdu lai cac phong ban
chuyén mén clng da taoc ra mét mdi trudng
lam viéc mdi. Cac phong ban budc diu lam
quen vdi viéc phan cap va quan ly bién ché,
nén cong tac quan ly, st dung can bé, cong
chife cling nhu nhimg tién bd va hiéu qua hon,
nhdt 1a khau danh gia, phan loai, khen thudng
va ky luat can bd, céng chire. Cac phong, ban
duong nhu bat diu tap trung nhiéu hon vao
chifc ning quan ly nha nudc.

Thirba, qua hai lan s3p x&p lai cdng tac o
chitc @3 giGp cho ban than mdi can bd, cdng
chirc clia huyén y thic duoc rd hon quyén,
nghia vu va trach nhiém clia minh trong nén
cong vu. Ddng thai, viec thiét lap mdt moi
truding Iam viéc mdi sé 12 tién dé dé tao ra dong
Iuc phan dau cho moi cdng chifc trong qua trinh
phat trién nghé nghiép cla minh.

Thir tu, viéc sip x&p lai 16 chifc bd may
hanh chinh cta huyén da gop phén tré hoa va
nang cac nang Iue cho ddi ngl can bd, céng
chlrc clia huyén. Hién nay, 100% can b, cdng
chirc clia huyén cb trinh dé van hoa t4t nghiép
trung hoc phd théng. S6 can bd, cdng chitc c6
trinh @5 dai hoc chiém 50%, cao dang 7,5%,
trung cap 21% va so cip 20%.

Tuy nhién, trong khoang thdi gian 3 nam
(2003-2005) v&i hai lan tinh gian va sip xép

lai 18 chifc bd may hanh chinh d3 gay ra
nhing x&o trdn, khéng 6n dinh vé tam Iy cho
mot s8 can bd, cdng chifc clia huyén. Dac biét
12, mdt s8 dinh mirc bién ché il chua duoc bd
sung, slta d0i kip thdi d3 gay cho UBND
huyén khi x3y dung k& hoach gap rat nhiéu
kho khan. Ngoai ra, 16 chifc bd may van con
chua cé sy phan cdng rd rang. Ching han,
huy&n c6 nhiém vu chi tra tai chinh cho Trung
tam Y t& huyén, nhumg cac linh vuc khac thi
van do S& y t& quan ly truc tiép. Pidu nay
khién cho viéc xac dinh nhiém vu clia méi bén
rat khé ranh mach va con bj chéng chéo trong
thite ti€n. Thém vao dé, chifc nang, nhigm vu
va quyén han clia chinh quyén dia phuong
trén co sd phan cip quan ly giifa trung Uong
va dia phuong, ciing nhu viéc mé ta cbng viéc
cho timg chifc danh chua dugc thé ché hoa
mdt cach rd rang, chua cb cac tiéu chi cu thé
doi vai timg loai ca quan hanh chinh, nén qua
trinh cdi cach 18 chifc bd may hanh chinh chd
yéu chi 14 sat nhap hoac chia tach vdi 16ng
bién ché do c3p trén giao cho cdp dudi.

Dé gbp phdn nang cao hon nita chat
Iuong cong tac cai cach t8 chlfc bd may hanh
chinh dja phugng cdp huyén, xin dua ra mit
s6 dé nghi nhu sau:

Thir nhét, nén chuyén Trung tam Y &
huyén, xa hién nay dang do Sd Y té cla tinh
quan ly vé cho UBND huyén quan ly dé tranh
trung chéo va kho lam viéc nhu hién nay.

Thit hai, nén quy dinh cac tiéu chi cu thé
ddi véi timg don vi hanh chinh dé &n dinh t8
chirc bd may va tranh tinh trang chia tach, sap
nhap lién tuc nhu thoi gian qua.

Thit ba, can xac dinh rd chlfc nang, nhiém
vu va quyén han clia co quan hanh chinh dia
phuong trén co s& phan c3p rd rang va hop Iy
gilfa co quan cap trén va cip dudi. Bong thoi
can xay dung bang md 13 cdng viéc cho mobi
chifc danh clia timg ¢&p hanh chinh dé lam co
s¢ cho viéc thigt 1ap cac tiéu chi danh gia nhur
khen thudng, ky luat clia can bd, eéng chifc.

Thur tu, viéc tinh gidn bién ché can tién
hanh déng thdi vdi viéc nang cao chit lugng
doi ngl can bd, cong chifc. Do dé, can phai
diéu tra, danh gia lai chat Im;ing déi ngil can
bd. cdng chirc dia phuong dé trén co sd @6
x3y dung quy hoach d4o tao, bdi dubng céan
bd, cdng chifc dia phuong sat véi finh hinh
thuc tién.s
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