THUE GIAM BOC - XU THE VA BONG LUC PHAT TRIEN M0 CUA
DOANH NGHIEP 0 NUOG TA

én thé gidi, viéc thué mét giam
I ddc diéu hanh hoat déng doanh
nghiép (DN) cling phé bién va
binh thudng nhu viéc thué huan luyén vién
cho mét déi bong chuyén nghiép hoac thué
mét thuyén trudng cho mét con tau thudng
mai vugt dai duogng... Mét gidm déc co tai
dudc thué cd su anh hudng truc tiép, manh
mé dén két qua hoat déng mét DN, tham chi
dén su trdi - sut, |én xudng ré rét gia cd
phi€éu cla DN dé trén thi trudng ching
khoan. Két qua giai vo dich béng da cac
gudc gia Chau Au Euro 2004 vira qua la
minh chiing thuy&t phuc méi nhat vé vai tro
to 16n clia huan luyén vién ngudi Birc dudc
~ thué doi vai viéc doi béng da Hy Lap gianh
chirc vé dich cla gidi, viét |én mot cau
chuyé&n mdi trén x( sd than thoai nay.

1. Ai cdn thué giam déc?

Dua trén nguyén tac cé thé tach rdi
quyén sd hitu tai san doanh nghiép véi
quyén diéu hanh, khai thac, sif dung tai san
doanh nghiép, nén vé phap ly cé thé thuc
hién dudc viéc thué giam doc diéu hanh
hoat déng cla doanh nghiép. Hon nira, viéc
quyét dinh thué giam ddéc, tham chi téng
giam dbéc cho DN cho tap doan DN - di
nhién - phai thudc vé cac chl sd hiru DN:
bao gdm céac ¢ déng, dac biét 1a cac dai ¢
déng (cac ¢ déng sang lap, cac thanh vién
trong héi déng quan tri) cla mét cong ty cd
phan hodc ngudi chll duy nhat clia mét cong
ty TNHH, mét DN tu nhan... Hon nira, ban
than céc chinh phil ho#c t8 chifc co quan,
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doan thé chinh phil ho#c phi chinh phii ciing
co thé thué giam déc dé diéu hanh hoat
dong cla DN truc thudc. Noi cach khac,
ngudi thué giam déc c6 thé 1a thé nhan hoac
phép nhan, c6 thé biét kinh doanh hoac
khéng am tudng linh vuc nay hoac khéng
thé tap trung nhiéu su quan tam cho DN...
Nghia la, trén thuc t€ ai cling c6 thé dudc
quyén chii déng tim kiém thué cho minh mét
gidm d&c dé diéu hanh DN do minh lam ch
so hiu.

2. Giam déc thueé - ho la ai?

Nhirng ngudi dudc thué lam giam déc
diéu hanh DN, vé tiéu chuan Iy tudng, trudc
hét phai la nhilng ngudi cé tai nang quan ly
thuc su, dudc dao tao can ban vé kién thic
kinh doanh, am tudng k¥ thuat va dudc téi
luyén nhigéu nam trén thuong trudng... D6 co
thé la nhimg giam déc hodc chuyén gia
quan |y duong nhiém clla mét DN dang "an
nén lam ra"; dé cé thé 1a mét nha tu van lau
nam, co kinh nghiém trong linh vue kinh
doanh clia DN; d6 ciing c6 thé la mét doanh
nhan thanh dat trong cudc séng ca nhan tuy
chua tilmg khoac ao giam déc céng ty; tham
chi dé cé thé la nhing sinh vién vita tét
nghiép dic biét xuat séc cac truéng dai hoc
danh tiéng trong linh wuc quan tri kinh
doanh... (dudng nhién, & day loai trir trudng
hdp thué giam déc do tinh dén cac Idi ich
tiém nang tir danh tiéng, vi thé hodc cac
quan hé xa héi ma ngudi dé co thé dem lai
cho cong ty).

Clng véi xu thé phat trién kinh té thi
truéng, chac chan trong tudng lai khéng xa
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g nudc ta sé& hinh thanh mét thi trudng lao
dong thuc su, trong dé cé bd phan lao dong
dac biét, trinh d6 cao, la cac “giam doc thué”
mang tinh chuyén nghiép cao.

3. Tinh 2 mét cia viéc thué giam déc

Viéc “chon mat..., gifi doanh nghiép”
cho céac giam déc thué sé cb tac dong 2 mét
dén doanh nghiép.

Néu chon dugc giam doc gioi, DN sé
phat trién t6t, thu dude Idi nhuan cao, md
rong duge thi truong... Ngudi giam déc giodi
nhu mét thuyén trudng giau kinh nghiém sé
biét cach chéo lai con tau DN trén bién ca
thuong trudng day bién ddng, séng dir. Nha
thué dudc giam déc gidi, ngudi chld DN sé
cét dudc ganh nang lo 4u do minh khéng ¢b
diéu kién thai gian, tam tri, slc luc gianh cho
DN. Tham chi, d6i ngi giam déc DN thué
chuyén nghiép sé kich thich tinh than va ché
phép trién khai y d6 kinh doanh clia cac DN,
song khong thanh thao hodc khéng tinh cac
hoat déng tac nghiép kinh doanh hang ngay,
suf vu. Viéc thué giam déc diéu hanh DN gidi

cho phép nha dau tu tap trung thdi gian, tam
" tri va nang Iuc cho cac van dé dai han, 16n
lao ma ho ua thich, cling nhu tao diéu kién
cho ho trd nén xéng xao, da dang hoa va
vugn ban tay kinh doanh cla minh ra dai,
réng, manh mé& hon trén thi trudng trong
nudc va qudc té. Hon nita, dbi vdi cac DN
nha nudc (DNNN) va xa hdi, viéc lua chon
phuong an thué giam déc diéu hanh DN sé
cho phép DNNN cé thém déng Iuc phat trién
mdi, khac phuc dude bénh tac trach cb hitu
clia nhiéu giam ddéc DNNN hién hanh, gép
phédn ddy nhanh cai cach hanh chinh, sép
xép, nang cao hiéu quéd DNNN. Cé thé néi,
viéc thué giam déc cho phép cac nhan tai
kinh doanh dudc phat hién, dat dang chd va
thod sifc viy viing, thé hién va khing dinh
minh, 1am Igi cho DN, cdng déng va ca
nhan, ciing nhu cai thién bau khéng khi
trong tap thé DN. ..

Tuy nhién, viéc thué giam déc khéng

phai khéng cb rii ro. DU trung thuc va thién
¥, song néu kém nang Iuc, thi ngudi gidm
déc thué ciing c6 thé 1am cho DN ngay cang
bé tac, cut vén, hoat déng cdm chimg...
khong dat muc tiéu ctia chi DN. Dl nang
luc quan Iy cao, chuyén mén tét, nhung néu
kém dao difc va thién y, thi mdt giam déc
thué c6 thé lam dung bon rit Igi nhuan cla
chii DN, coi DN |a con bo sita clia minh, dan
dan lam cho tui riéng to hon tai cht DN hoic
quy DN. Con néu thué nham phai giam déc
“rom” vifa bat tai, vira tha hoa dao dirc thi
nhu cau thanh ngt “gli tring cho ac”, tac
hai clia viéc thué gidm déc that khon
Iudng...

4. Lam gi dé thué dugc giam déc
gioi?

Giam déc diéu hanh giodi la ngudi cb
kha niang dam nhiém truc tiép tét moi
nhiém vu quan tri, ddng thdi cé tu duy cla
nha lanh dao chién lude, tdng hdp, hiéu
biét ngdn ngir kinh doanh, dl ban linh va
né&ng luc bao quét, gan két, tip hop va phét
huy véi hiéu qua cao nhat cac ngudn luc
clia doanh nghiép cho chién lugc kinh
doanh va muc tiéu hoat ddng clia doanh
nghiép. Trong khi lua chon cac tiéu chudn
giam déc DN, ngudi ta da cé tham nién
trong linh vuc hoat déng cla DN, song
cling khéng qua céu né vao bang cép va
qué khif clia ngudi do.

Trung thue, trung thanh nhung dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, than
trong, nhung nhay cam va cd khi€u lanh
dao, t8 chifc kinh doanh thién bam |& nhiing
pham chét hang dau clia ngudi giam déc
DN thué ma bét ky chd DN nao cling md
udc.

Pé tim dudc giam déc DN gidi phai ky
cong "dai cat tim vang”, phai chl déng tim
kiém, tuydn Iua, 16i kéo, chif khéng thé thu
ddng ngdi chd sau khi dang ky théng bao
tuyén dung. Ngudi cé tai thuong khai tinh va
c6 tinh déc lap cao. Néu nhu DN la “minh
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quan” va dem long thanh thuc, ciu thi di tim
ngudi tai, tao diéu kién cho ho phat huy sd
trudng va trong dai, ton vinh ho xing
dang... thi nhat dinh “cung” sé& gép “céu”.
V& dai han, mét chién lugc va ké hoach
tong thé va cu thé cho viéc dao tao thé hé
giam ddc DN chuyén nghiép can thiét
khach quan cho bat ky quéc gia nao, trong
do6 co Viét Nam.

5. Nhimg diém cén luu v khi thuc
hién thué giam déc

Viéc thué va sl dung giam déc DN thué
can dudc tién hanh trong khuén khd Hop
dong lao déng, theo quy dinh clia phap luét,
cd cdng chimg, ching thuc, ma bao quat
nhat la Luat Lao ddng, cling cac quy dinh
phap ly hién hanh lién quan dén hop déng
kinh t& Tuy nhién, do “giam dbc doanh
nghiép thué” 12 mét nghé kha méi mé d nudc
ta, han nita lai lién quan dén linh vuc lao
dong dac thi, lao dong quan Iy - kinh doanh
trong diéu kién kinh té thi trugng phc tap,
day bién déng, nén doi hoi nhitng quy dinh
phap ly cling rat d&c thu, thich hap. Mét mat,
nhig quy dinh phap Iy phai hgp phap va
chét ché dé bdo dam su an toan va an tam
cla chii s& hitu DN vé quyén sd hitu cac tai
san ma minh uy thac, giaoc phd cho giam
déc thué, cling nhu quyén dinh doat t6i cao
vé phuong hudng st dung chiing dé sinh
Igi... Mat khac, nhitng quy dinh trong thoa
thuén thué giam ddc ngoai viéc xac dinh rd
trach nhiém, nghia vu rang budc ca nhan,
cling phai tao diéu kién thuan Idi can thiét
dé giam déc thué thé hién dudc tri tué va
ban linh kinh doanh clia minh, nhat Ia trong
viec dua ra cac quyét dinh nhanh nhay,
phan (g hiéu qué véi bién dong thj trudng
hang ngay va dai han.

Théng thuéng, cac quyén han va quyén
Idi cla giam déc thué tuy thudc vao ty 1é
thuan véi mie do uy tin, tai nang va hiéu
qua kinh doanh thuc té d&i vdi DN ma ngudi
giam déc thué thé hién dudc trong thuc tién

vdi ngudi chi s& hiru DN. Ngoai viéc khich
&, tién thudng x(ing dang giam déc thué, thi
viéc kiém soat, giam sat va dua ra céac quy
dinh, ch& tai truéc cic hanh vi lam dung
hodc nhimng t8n that do 16i chll quan cla
giam déc thué gay ra la diéu ma céc chil sd
hitu DN rat quan tdm. Thuéng trong hgp
dong thué gidm déc, ngudi ta (cu thé | chil
DN hodc Hoi déng quan tri DN) ¢6 quy dinh
rd quyén han cla giam déc thué trong viéc
ky cac quyét dinh chi tiéu véi cac mic do,
ndi dung va cho cac muc tiéu cu thé, quyén
han va nghia vu clia giam déc trong viéc
cung cép, sir dung, bao mét théng tin, ciing
nhu cac quan Iy khac lién quan dén lao
dong, san xuat - tiéu thu san pham va khia
canh khac clia ddi séng DN. Bic bigt, méi
quan hé “tay ba" gilta Hoi ddng quan tri -
giam déc diéu hanh - Ban kiém soat DN
luén dudc quan tam thiét ké va duy tri chat
ché, thich hgp dé cho ¢ may DN van hanh
tron tru theo yéu cau chd quan cla chl
doanh nghiép, cling nhu yéu cau khach
quan cla canh tranh thj trudng...

Viéc phat sinh va xi Iy tranh chap,
khiéu kién trong qua trinh thué giam déc la
van dé méi ngay cang can dudc quan tam
ding mic ca tir 3 phia: ngudi thué, ngudi
dudc thué va cd quan tu phap. Chéc chan
cling can ¢6 c& mét “thi trudng dich vu" lién
quan dén cac hoat déng nay (ké ca cac dich
vu kiém toan, b6 trg tu phap...).

Tuy con mdi mé, bd ngd va vudng mac
trong t6 chifc thue tién, song c6 thé tin chic
rang véi nhimng loi ich to 16n tir viéc sl dung
déi ngl giam déc DN chuyén nghiép, trinh
dé cao, thi trudng “giam doc thué” sé ngay
cang hoan thién va phat trién nhu mét xu
hudng va dong e mdi, tich cue cho su khdi
sac va nang cao hiéu qua clia khu vuc DN
néi chung, déng théi gép phan tich cuc vao
qua trinh sdp xép, ddi méi, nang cao hiéu
qua kinh t& khu vuc DNNN va cai cach hanh
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