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MOT SO GIAI PHAP PHONG NGUA HIEN TUONG
MAT DOAN KET TRONG TAP THE QUAN NHAN

Boan két 1a mot vin dé cé v
nghia hét st [on trong xdy dung nhiing
tap thé, nhiing cong dong ciing nhu
trong cdc cudc van dong nhéin dan tham
gia vao cic phong trao xa hoi. Chi tich
Hé Chi Minh da dua ra mot khiu hiéu
ma moi ngudi déu twin theo nhu mot
phuong chim hanh déng, mot tu tudng
chi dao: “Poan két, doan két, dai doan
két - Thanh cong, thianh céng, dai thinh
cong”. Tu tuong dé dén nay van giir
nguyén gid tri. Bude vio theé ky XXI,
Diang ta tién hanh Pai hoi lan thir 1X va
khiing dinh rang: “Pai hoi IX cia Dang
Cong San Viét Nam la dai hoi cha Tri
tué, Dan chi, Poan két, Dol mdi”. Vi
thé, viéc nghién ciiu, phong ngira va giai
quyét hién twong mat doan két 1a cén
thi€t va c6 tinh cép thiét hién nay.

Mait doan két (MDK) 1a mot hién
tuong tam IV xa hoi cling nay sinh trong
tap thé quéan nhan (TTQN). Né gay anh
huong xdu tdi ban chat, truyén théng
cpia quan doi, cia don vi, dong thoi tao
ra khong khi cang thing, ning né, lam
giam hiéu qua hoat dong chung va han
ché su phit trién nhan cich quin nhan.
Thue t&€ trong TTON thoi gian qua cho
thiy., ¢ nhiing chi bo, Pang bo MDK thi
uy tin, vai tro lanh dao cia Péang vi siic
manh chién ddu cua to chic Ding va
dang vién bi giam sit; cdc nguyén tac,
ky cuong cua Déang bi phd vd; quin
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ching khong con chd dua, mit dinh
hudng, long tin cua quin ching vio su
linh dao cta Pang bi suy giam. O
nhing TTQN c6é MDK noi bo, tinh cam
déng chi, dong dai bi ton thuong, biu
khong khi tam 1y trong tip thé khong
trong sach, lanh manh, khong phdt huy
dugc sic manh tong hop clha doi ngi
cin bo, dang vién va quan ching trong
thuc hién nhiém vu chinh tri, hiéu qua
thuc hién nhiém vu giam sit.

MDK néi bd nhu mot can bénh
hiém ngheo dang de doa sinh ménh con
ngudi, la ké hd cho bon co hoi v cic
thé luc thit dich loi dung khoét sau thém
méu thudn, tim cach kich dong tir nhiéu
phia dé chia ré noi bo Dang, chia ré
dang vién voi quén ching, chia ré cin
bo véi chién si... lam tinh hinh MDPK
cang thém nghiém trong, phic tap, kéo
dai. Thue té di ¢6 TTQN phai ton nhiéu
thoi gian, cong siic md&i giai quyét dat
diém MBK noi bo.

MDK trong TTQN do nhiéu
nguyén nhin khic nhau, nhung khong
phai vi nhitng méau thuin vé lap trudng,
quan diém chinh tri ma thuong do dac
diém tam 1y, su thiéu hoan thién vé
nhin cich cua mot s6 thanh vién trong
tap thé. Co6 nguyén nhan khich quan,
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chi quan; ¢ nguyén nhan thuoce vé chu
thé lanh dao - quan Iy (LD - QL), déi
tuong LD - QL vi nguyén nhan thuoc
vé moi truong hoan canh, nhung chu
véu la nhitng nguvén nhan sau:

Cdc pham chit tam 1y - dao diic
cua ci nhan nguo LD - QL khong phu
hop voi cuong vi LD - QL. Trong
TTON, néu nguai LD - QL khong chi
cong vo tu, khong céin - kiém - liém -
chinh ma lai ¢é tinh co héi, tu twéng cuc
bo, cda nhan chu nghia, tham vong
quyén lue, doc dodn chuvén quyén,
quan liéu gia truong, kén cua dia wi,
thiéu dian chu, thiéu trung thuc vai trén,
khong cong tidm vai dudi, bao thu, tho
bao... thi trong quan hé qua lai tat véu
nay sinh bit dong, mau thuin gay gat. |

Ngudi LD - QL ¢6 trinh do, nang
luc kém. thicu hiéu biét, thi¢u kinh
nghiém, thiéu kha nang lanh dao, diéu
nay s& dan dén nhimg thi€u s6t trong
cong tic to chire, quan 1y, lanh dao nhu:
dinh gid sai cip dudi; phian cong cong
tic khong phit hop vaéi trinh do, nang
luc cua cip dudi; sap xép, bo tri cic
quin nhin khong tinh téi su twong hop
tam 1y giira ho: doi xir khong cong bang
trong mor linh vue, trong phin chia
quyén loi, nghia vu, trong binh chon.
khen thuong, dinh gid, xu phat... day
cing la mot trong nhitng nguyén nhin
gily ra cac biat dong, mau thuin trong
TTOQN.

Mot 56 ¢in bo LD - QL ¢6 tinh
ding kém. khong thuc hién 161 nguyén
tic tap trung din chu, tap thé lanh dao,
ca nhin phu trich, mat dan chu noi bo;
budng long ky lual, kv cuong vi nguyén
tiac 10 chirc sinh hoat ctua Pang: khong
thuc hién tot ciac né nép, ché do sinh

hoat clia 16 chiic; tu phé binh vii phé
binh khong nghiém thc.

MBDK no1 bd con do mot so
quin nhin ¢é nhimg nét thm 1y cd biét,
gay can tr¢ cho hoat dong binh thuong
cua tap thé. C6 thé chi ra mot so kiéu
nhan cich ma ban than ho dé trd thinh
mam mong nay sinh MBPK trong tap
thé. D6 la: nhimg ngudi “hay 1y su’’;
ngudi “hay gay su”; nhiing ngudi “xiu
tinh™, thiéu van hod: nhimg ngudi cing
nhac, bao thu; nhimg ngudi “k¥ tinh™;
nhiing ngudi khong tr diéu khién duoc
chinh minh va nhimg ngudi ¢é hanh vi
léch chuan.

Trong mot s6 truong hop, MPK
con do luc luwong bén ngoai tic dong,
nhimg ke co hoi. ke xau ¢o v lam nhiéu
loan thong tin, kich dong, ndi xau, giy
nghi ngo lan nhau, lam réi ren din t6i
chia ré noi bo.

Tu viéc xem xét thuc trang va
nguyén nhin gayv ra MPK, dé tang
cuong su doan két, thong nhit vé
tuong vi hinh dong trong cic TTQN
hién nay, viéc phong ngia va giai quyét
hién twgng MK ¢é v nghia dic biét
quan trong vii la trach nhiém cua méi to
chic Pang, cua moi cin bo, dang vién.

Truce hér, doan két, thong nhat
trong TTQN li doan két, thong nhit vé
chinh tri, tw twdng va 16 chie. Vi thé, su
doan két do phai duoc xiy dung trén co
s0 cua chu nghia Mic - Lénin, tu tuong
H6 Chi Minh, duong 16i, quan diém cta
bang cong san Viét Nam, diéu lénh,
diéu lé quin doi. Muon vay, ngudi LD -
QL cin thuong xuyén lam tot cong tic
gido duc chinh tri - tr twong, boi dudng
pham chat dao dic, 161 song cho moi
can bo, chién si trong don vi; gido duc



Mot so giai phdp phong ngia...

dong co, xu hudng nghé nghiép; gido
duc gid tri truyén thong cla dan toc, cliia
BPing. cua quan doi. ctiia don vi. Trong
do, chi trong gido duc truvén théng
nhan i, doan két, twong trg, gitip d& lan
nhau. Két hop chat ché giita gido duc
vdi 10 chiic hoat dong thue tién cho moi
ciin bo, chién s1 trong don vi.

flai la, lua chon doi ngi cdn bo
co chat luong cao vé moi mat, phan
cong cong tic hop ly va tinh té su
tuong hop tam 1y gifta ho. Poi ngii cin
bo LD - QL can phai ¢é phiam chat dao
diic va nang luc tot, ¢é phong cich linh
dao dan chu, ¢o tic phong vi quan diém
quan ching, ¢6 nghé thuat linh dao
giol, c6 kha nang 16i cudn, cam hod,
thuyét phuc moi ngudi trong tip thé.
Trong dé, tam guong miu muc vé 16i
song, phong cdch, hanh vi ing xir cia
ddi ngtl cin bo chu tri la bién phap quan
trong gop phan phong ngita va loai bo
cO hiéu qua cic mam méng nay sinh
MDK trong tip thé.

Ba la, xiy dung TTQN c¢6 biu
khong khi tam 1y trong sach, linh manh,
noi bo doan Kkét, thong nhit. Trong do,
cic hién tugng tam 1y - xa hoi trong tap
the phit trién theo chiéu hudéng IICh cuc,
moi ngudi thue su hiéu biét nhau, ton
trong, tin twomg, thuong yéu, gidp da 1in
nhau ciing tién bd. Pac biét, cdn chd
tropg ting cudng vai trd linh dao cia td
chiic co so Ping, phit huy vai tro trich
nhiém cta cdc O chic chi huy, t6 chic
Poin, 10 chde quin ching va moi cin
bd, chién s trong xay dung tinh doan

két, nhat tri ctia toan don vi.

Bon ld, thuomg xuyén thue hién
(6t tu phé binh va phé binh trong tap thé
nham Kkip thoi phdt hién, khic phuc sai
lim, khuyét diém, phat huy vu diém, tao
su doan két, thong nhat trong toan don
vi. Tu phé binh vi phé binh phai bio
dim dén chii, cong khai, khich quan,
trung thuc, co 1y, ¢6 tinh... N§i dung
phé binh cén tap trung diu tranh khong
khoan nhugng chi nghia cd nhan, tu
tuong cuc bo, dia phuong chi nghia va
cdc biéu hién tiéu cuc khdc. Su nhit tri
dé dii hoac né nang, thi tiéu ddu tranh,
tw phé binh va phé binh thi€u trung
thue, thing than, khong ton trong,
thuong yéu lan nhau s& din dén MPK
nol bo.

. Nam la, khi xay ra MDK noi
bo, doi hoi ngudi LD - QL cin ddnh gid
ding nguyén nhan, phdt hién ré ban
chit cua MDK, dong thai lua chon thoi
diém, chon phuong huéng va nhimg
cich thitc cu thé dé gii quyét. Khong
dé MDK xay ra kéo dai 1am anh hudng
xdu tdi bau khong khi tam 1y va két qua
hoan thanh nhiém vu trung tim cia don
vi. Phai kién tri gido duc, thuyét phuc
két hop véi cic bién phdp t6 chitc nhu
sinh hoat kiém diém, ra quyét dinh thi
hanh ky luat... Khi cin thiét, phai cdch
ly hodc thay d6i ngay nhiing ngudi gay
ra mat doan két, b sung, dé bat nhimg
cdn bo ¢6 pham chit dao dic va nang
luc tot, c¢6 khd nang tao ra su doan két
gén bé gilta moi ngudi trong tap thé. &



