{

THUC TRANG VA GIAI PHAP NANG CAO
}NANG LUC CHU NHIEM LOP CHO BOINGU
GIAO VIEN TAP SU O CAC TRUONG
TRUNG HOC PHO THONG VA

TRUNG CAP CHUYEN NGHIEP KHU VUC
MIEN TRUNG VA TAY NGUYEN

: Phan Minh Tién - Tran Van Hiéu - Truong Thanh Thuy

Truong Pai hoc S pham - Pai hoc Hueé.
l

O
1. Dat van de

Trong nhiing nam qua. chat lugng gido duc hoc sinh (HS) & céac truong
trung hoc pho thong (THPT) va trung ¢&p chuyén nghiép (TCCN) tuy c¢6 nhiing
chuvén bién tich cuc song van con t6n tai khd pho bién tinh trang HS cé biét;
hién tuong suy giam vé dao dic. 161 s6ng cia mot bd phan HS da va dang lam
anh hudng dén chat luong gido duc. Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén
tinh trang nay la do nang luc gido duc ndi chung, nang luc chu nhiém 16p
(NLCNL) néi riéng cua doi ngli gido vién chu nhiém (GVCN) ¢ cdc trudng con
han ché. Gido vién tap su (GVTS) la nhiing gido vién tré mdi ra trudng va veé
cong tdc tai cic nha truong tr 1 - 2 nam. Ho con tré. chua ¢ nhiéu kinh
nghiém trong thuc tién gido duc. Song do véu cdu cla nha trudng, da s GVTS
van duoc phan cong lam gido vién chu nhiém. Diéu nay anh hudng khong nho
dén chat luong gido duc HS.

TU thyc € trén. viéc tim hiéu thuc trang cong tac chu nhiém Idp va
NLCNL cua GVTS la mot viéc lam can thiét. Trén co s danh gia thuc trang,

xdc lap he thong céac giai phdp nham nang cao NLCNL cho doi ngi GVTS &
cac truong THPT - TCCN.

2. Khach thé nghién ctru

Khich thé nghién ciu: 22 cdn bo quan 1¢ (CBQL); 99 GVTS; 20
GVCNL cua 20 truong THPT va TCCN ¢ 3 tinh 1a Quang Binh, Quang Tri,
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Thua Thién - Hué, Quang Ngii, Kon Tum. Thoi gian ti€n hanh khao sit va
phong van 1A tir thang 11 - 2008 dén thang 5 - 2009.

2. Két qua khao sat thuc trang

Trén co s¢ nhitng thong tin thu duge tir két qua khao sat bang “phleu hoi,
két hop v6i cac phuong phép khac,ching t6i khai quat mot s dic diém co ban
sau day cua thuc trang:

2.1. Thuc trang nang luc chu nhiém lap cua doi ngi gido vién tdp su
cdc truong trung hoc pho thong va trung cdp chuyén nghiép khu vuc mién
Trung va Tdy Nguyén

* Trinh do kién thiic nghlep vy cong tdc chu nhiém lop cua gido vién tap
su (thong qua sw danh gia ciia cdc doi Izmng khao sdt)

Bdng 1: Trinh d¢ kién thitc nghiép vu cong (dc chii nhiém ciia gido vién tdp sit

GVTS GVHD CBQL Chung
Kién thuc — — — —

X SD X SD X SD X SD
Kién thiic chuyén moén 3,99 | 0,54 | 3,75 | 0,64 | 3,64 | 0,58 | 3,90 0,58
Kién thiic vé Tam Iy hoc 3,57 [10,57 | 325 | 0,72 | 3,18 | 0,59 | 3,46 0,62
Kién thiic vé Gi4o duc hoc 347 | 0,63 | 330 | 0,66 | 3223 | 061 341 0,63
Kién thiic vé van héa 3,73 1 0,59 | 3,60 | 0,50 | 3,64 | 0,58 | 3,70 0,57
Hiéu biét vé xi hoi 3,64 | 0,54 | 3,35 | 0,59 | 3,36 | 0,66 | 3,55 0,58
Hiéu biét vé phuong phdp luan .
va phuong phdp nghién ctu | 3,39 | 0,67 | 3,15 | 0,67 | 3,00 | 0,69 | 3,30 0,65
khoa hoc gido duc

Két qua dieu tra cho thdy, trinh do kién thic cia GVTS & cédc linh vuc
dat tr muc trung binh dén kh4 t6t (3,30 <X <3.90). Trong két qua danh gia vé
trinh do kién thic nghiép vu cong tic chu nhiém, kién thiic vé chuyén mon
duoc ddnh gid cao nhat. Tiép dén I kién thic vé van hda va hiéu biét xa hoi.
Nhiing Iinh vuc kién thic vé Tam 1y hoc, vé Gido duc hoc va hiéu biét vé
phuofng phdp luan va phuong phdp nghién ctiu khoa hoc gido duc chi duoc danh
gia & muc do trung binh.

* Mitc do danh gida vé hé thong ky ndng chit nhiém 16p ciia gido vién tdp
st '

Céc két qua khao sat tr 3 nhém doi tuong néu trén cing duge xu 1y theo
cong thidc tinh diém trung binh cong va x&p loai theo 5 mic nhu da trinh bay &
trén.
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Bdng 2: Dénh gic vé k¥ ndng chii nhiém I0p cuia gido vién 1ap su

GVTS GVHD CBQL Chung

Hé thong k¥ nang CN Idp D < D = D ~ [SD

Nhém KN lap ké hoach CN 16p | 3.36 | 0,58 | 3,08 | 0,37 3,36 | 0,57 | 3,31 10,56

Ié;ém KN 10 chic, quan Iy 16p | 5 55 | gsg | 3,18 | 0,45 | 3.27 | 0,57 | 3.43 | 0,57

Nhém KN nim vitng dac diém
HS va xur 1y cdc tinh hudng su
pham xay ra trong cong tac CN
16p

3,46 | 0,54 | 3,05 | 0,50 | 3,24 | 0,58 | 3,37 | 0,56

Nhém KN phoi hop véi cac luc
luong gido duc trong va ngoai
nha truong trong cong tdc CN
16p

331 | 062 | 296 | 0,53 | 3,19 | 0,64 | 324 | 0,62

Nhom KN tu béi dudng. ren
luyén

342 | 073 | 338 | 0,63 | 3,39 | 0,72 | 3,41 | 0,71

K&t qua khao sat cho thady, ky nang (KN) chu nhiém 16p ciia GVTS chi
dat duoc ¢ muc trung binh (3,24 <X < 3,43). Trong cdc nhém KNCN 16p cla
GVTS. nhém KN duoc danh gid cao hon ca Ja KN t6 chiic, quan ly 16p hoc.
tiép dén 1a cdc KN tu rén luyén, bdi dudng, nhém KN ndm viing dic diém doi
twong va xu 1y tinh huéng su pham, KN I4p k€ hoach cht nhiém 16p, va xép
cudi cung la nhém KN phoi hop cac luc luong trong cong tac chu nhiém.

Nhom KN tu boi dudng, tu rén luvén cua GVTS cling duge danh gia
tuong d6i cao (X = 3,42, xép thi 2). Diéu nay duoc giai thich boi nhiéu nguyén
nhan, nhu: su chuvén doi phuong thic dao tao cla cac truong dai hoc, ddi hoi
sinh vién phai cé kha nang tu hoc, tu nghién ctu; 4p luc cua su “canh tranh”,
“ton tai” trong trudng pho thong. ..

Nhom KN duoc ddnh gid it thanh thao nhat cua GVTS la “KN phéi hop
vai cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha truong” (X = 3,24)

2.2. Cdc yéu t6 dnh hudng dén viéc hinh thanh va rén luyén KNCNL
cua GVTS

C6 3 y€u 16 ca ban tac dong dén viec hinh thanh va rén luyén KNCN 16p
cua GVTS, d¢ la:

* Sieanh hiong ciia tricong DHSP

Keét qua nghién cttu cho thdy, truong DHSP di chi y dén viéc rén luyén
hau hét cdc KN can thi€t cho sinh vién, dam bao hoat dong nghé nghiép tuong
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lai._Tuy nhién, cdc KN nay dugc thé hién & mic do khong thudong xuyén (2,68
< X <3.33).

Trong he thong KN nay, nhém KN ném viing dac diém doi twong gido
duc va xur 1y cdc tinh huéng su pham va nhém KN tu béi dudng, tu rén luyén
cua GVTS dugc nha trudng trang bi nhiéu hon.

Phéan 16n GVTS cho riang qud trinh chuan bi cla trudng su pham cho
gido sinh lam cong tdc cht nhiém 16p la “hiéu qua chua cao” (61,6%), chi ¢6
29,3% y kién cho rang la “hiéu qua cao” va “rdt c¢é hiéu qua”.

* Sw anh huong cua truong THPT va TCCN

C4c truong di tao diéu kién cho GV reén luyén bang céch glao cho GVTS
dam nhan cdc cong viéc vira suc: tro 1y cho cdc hoat dong van - thé cta trudng,
gilp viéc cho céc to trudng; dong vien, khuyén khich GVTS tham gia cac hoat
dong chung cua truong; tham gia cong tic Doan; phan cong gido vién ¢ kinh
nghiém huéng din; tao diéu kién dé€ mdi GVTS ty rén luyén, tu béi dudng. ..

Tuy nhién, theo ddnh gid chung thi hau hét cac nha truong chua thuc su
chi trong dén cong tac boi dudng va chua xay dung dugc cac chuong trinh, k&
hoach bdi dudng GVTS; chua c6 nhiing ché do hop 1y dé dong vién, khich 1é
GVTS trong cong tac chii nhiém 16p; chua to chic duge céc 16p tap huan nang
cao nang luc cho GVTS; chua ¢6 su kiém tra, danh gia va diéu chinh thuong
xuyén va kip thoi...

* Sir tw boi dudng, tw rén luyén ca gido vién 1dp sit

Két qua nghién cdu cho thdy, ngay tir nhiing nam dang theo hoc & trudng
Su pham, ho da tich cuc tham gia cdc hoat dong ren luyén nghi¢p vu su pham
do trudng va khoa 6 chic (X = 4,15). nghiém tdc thuc hién cdc hoc phan
nghiép vu su pham (X =4,09). Khi bit dau lam céng tac chl nhiém, ho lai
quan sit cic GVCN c¢6 kinh nghiem (X = 4,16), hoc hoi, trao doi vdi cdc
GVCN c¢6 kinh nghlem trong nha truong (X = 4,13), thuc hién day du céc yéu
cau cua GVHD (X 4,01).

2.3. Nhiing nguyén nhdn co ban ctia thuc trang KNCNL cia GVTS

Trén co s két qua khao sat trén, ching toi khdi qudt mot s6 nguyén
nhan chi yéu clia thuc trang vé KNCNL cua GVTS sau day:

- Nguyén nhan co ban nhat thudc vé chinh ban than glao vién: ho con
tré, thiéu kinh nghiém trong cong tic chu nhiém I6p, trong té chiic cdc hoat
dong, thi€u tu tin, thi€u manh dan. Tuy da s6 GVTS déu da c6 rat nhiéu ¢6
gang trong hoc hdi déng nghiép, tu boi dudng ban than dé nang cao trinh do,
nhung van con bo phan khong nho GVTS chua quan tam ding muc dén viéc tu
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boi dudng va nang cao nang luc cd nhan hoac chi chu trong dén viéc nang cao
nang luc chuyén mon ma xem nhe nang luc chu nhiém 16p.

- Trong qua trinh dao tao & trudng su pham cling con nh_,iéu bat cap.
Chuong trinh dao tao chua chu trong nhifﬂu dén cac noi dung chuan bi cho SV
lam cong tac chi nhiém 16p & truong pho thong ngoar mot noi dung it oi trong
mon Giao duc hoc. Chuong trinh va thoi luong danh cho cac moén nghiép vu su
pham bi cat xén dén 16i da nén viéc trang bi tri thitic 1¥ thuyét va thuc hanh rén
luyén k¥ nang cha nhiém 16p la hét stc han ché.

~ Cic truong THPT va TCCN chua nhan thitc mot cach day du vé vai tro
ctia GVCNL. vé tam quan trong cua cong tac boi dudng GVTS, do d6 chua ¢6
nhimng chuong trinh. k& hoach cu thé dé boi dudng nang cao nang luc cho doi
ngii GVTS. Trén thuc t€, nhiéu nam qua. viéc boi dudng GV da duoc Bo Gido
duc va Pao tao chd trong nhung chu véu tap trung cho chuyén mon hoac cho
viéc thay sach gido khoa. Mang noi dung boi dudng vé cong tac chu nhiém I6p
dang con bo ngo. trong lic chic nang va nhiém vu cuia GVCNL ngay cang
duoc dé cao trong nha trudng THPT va TCCN hién nay. Rat nhieu GVCNL gap
kho khan trong viéc thuc hién cdc nhiém vu mdi. nhat la GVTS.

3. Cac giai phap nang cao nang luc chu nhiém l6p cho doi ngii gido
vién tap su cac truong trung hoc pho thong va trung cap chuyén nghiép

Trén co s khao sat. danh gia thuc trang nang luc cong tac chi nhiém Iép
cua doi ngi GVTS da phan tich trén. ching t6i dé xuat mot s& giai phdp sau
day dé nang cao nang luc chu nhiém 16p cho doi ngi GVTS dap ng yéu ciu
doi méi gido duc THPT va TCCN trong giai doan hién nav.

3.1. Nang cao nhdn thitcc cho doi ngu CBQL va GV vé vai tro cua
GVCNL va su can thiét phai nang cao NLCNL cho déi ngit GV tdp su

Muc dich cua giai phdp nay la lam cho cdc nha quan ¥ va GV 0 cdc nha
truong ¢6 nhan thic ding dan hon vé vai trd va chic nang cia GVCNL trong
nha trudng hién nay va tim quan trong cua cong tic boi dudng va phat trién doi
nga GVTS.

Ching t61 dé xuat mot s6 noi dung va cach thic sau day:

- Nhin thic méi vé vai trdo cua GVCNL,

- Dua chuyén dé “Quan 1Y cong téc chi nhiem 16p” vio chuong trinh dao
tao. bor duong doi1 nga CBQL truong THPT va TCCN.

- Thanh lap cac t6 chu nhiém theo khéi 16p va tang cudng quan 1y cong
tac bor dudng GVTS thong qua hoat dong cua t3 cht nhiem.

3.2. ‘Dé"i mot cong tac dao tao doi ngii GVCNL cho cdc truong THPT
va TCCN o cac truong DHSP
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- Hoan thién muc tiéu, n¢i dung, chuong trinh dao tao theo hudng coi
trong d€n viéc nang cao nang luc CNL cho doi ngi GV tuong lai.

- D4i méi phuong phap va hinh thitc dio tao nghiép vu su pham.

- Doi méi noi dung, chuong trinh va ké hoach thuc hién hoc phan kién
tap su pham (KTSP).

3.3. Tdng cuong céng tdc béoi duéng ndang luc chu nhiém lop cho
GVTS

- Xay dung noi dung, chuong trinh, ké hoach béi dudng.

- D6i méi phuong phdp va hinh thitc béi dudng.

3.4. Tdang cuong moi lién két giita cdc truong PHSP vdi cdc truong
THPT va TCCN trong céng tac dao tao va sit dung GV

- Tang cuong lién két gita truong BDHSP véi truong THPT va TCCN.

- Lién két chat ché gitta nha truong THPT va TCCN véi céc truong
DHSP.

3.5. Tdang cuong céng tdac tu rén luyén, tu boi duing cua doi ngiu
GVTS

* Vé phia nha truong:

- Thong qua cic noi dung sinh hoat cia Hoi dong su pham va cta t6 chi
nhiém ma nang cao y thic cho doi ngdi GVCN néi chung va GVTS néi riéng
trong viéc khong ngimng rén luyén va tu boi dudng dé nang cao NLCNL.

- Nha trudng can cu thé héa yéu cdu doi véi GVTS thanh hé thong céc
tiéu chudn dé danh gid GV, tiéu chuén thi dua.

_ Nha trudng ciing cdn tao ra nhitng diéu kién cén thiét d€ cho GVTS tu
tin, tu chd, sdng tao trong viéc tu boi dudng.

* POt voi cdc GVTS:

- GVTS mot mat tich cuc tham gia cac 10p boi dudng, tap huén, cac hoi
ngh1 hay sinh hoat chuyén dé do So, Tru0ng t6 chiic; mat khdc phai tu tim toi
cdc tai lieu khoa hoc su pham tir nhiéu nguén khéc nhau dé khong ngung lam
giau tri thitc va phuong phdp su pham.

- Tang cuong trao doi, thdo luan, chia sé thong tin va kinh nghiém ve
viéc thuc hién cdc ndi dung cong tac CNL.

- Tang cudng NCKH vé linh vuc cong téc CNL ciing 1a mot phuong thic
tw boi dudng nang cao nang luc CNL c6 hiéu qua.
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3.6. Tdng cuong cdc diéu kién ho tro va tao dong luc cho GVTS trong
viéc nang cao nang luc chu nhiém lop

- Tao lap cdc diéu kién co so vat chat va tai chinh cho GVTS thuc hién
cdc noi dung cong tac chu nhiém I6p va tu boi dudng.

- Xav dung co ché. quy ché phdi hop hoat dong, tao co s& phap 1y cho
cdc GVTS cha dong, sang tao trong cong tac cha nhiém 16p.

- Thuc hién tot cong tac thi dua va ché do chinh sach doi voi GVCN va
GVTS. ,

4. Két luan -

Tu thuc trang nghién cttu, ching toi dé xudt 6 giai phdp chli y&u nhim
nang cao NLCNL cho doi ngii GVTS. Két qua khao nghiém trén 2 nhém CBQL
va GV & cac truong THPT va TCCN trén dia ban nghién ctru cho thay, cac giai
phap dé xuat c6 tinh hop 1y va kha thi eao. Vi vay. ching c6 thé dugc thuc hién
trong diéu kién hién nayv & cdc nha truong THPT & TCCN khu vuc mién Trung
va Tay Nguvén. Trong thuc tién. cdc giai phdp trén cdn thuc hién mot cich
dong bo. Tuy theo hoan canh cu thé cua tiing nha trudng, tung dia phuong ma
c6 su lua chon cdc giai phap mang tinh dot pha trong tirng giai doan cu-thé.
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