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Trucmg DHKHXH & NV, PHQG Ha Noi.

1. Phuong phap diéu tra

' Nghién citu nay dugc thuc hién tai Truong PHKHXH & NV, DPHQG Ha
Not. Trub’ng DHKHXH & NV la mot don vi thanh vién thuéc DPHQG Ha Noi.
Theo cic s liéu thong ke, trudng hién c6 386 cin bo giang day Pé thu thap
‘nhung bing ching thuc nghlem chung t6i di ti€n hanh trung ciu y kién 111
giang vién, chiém gin 28% tdng s6 cdn bo gidng day cha trudng.

Nghién ciru da sir dung bang hoi cdu tric véi 21 cau hodi va muc hoi
(item) khdc nhau. Tt ca c6 14 nhan dinh vé viéc chuyén ddi tir dao tao nién
ché sang dao tao tin chi, bao gém nhitng nhan dinh vé cdc yéu t& thic ddy va
yéu t6 khdng cu dwoc dua ra dé 14y ¥ kién cla cdc giang vién. Bing hoi sir dung
thang do Likert 5 diém dé danh gid thai d6 clia giang vien. Gidng vién dugc dé
nghi d4nh gid vé cic nhan dinh duoc dua ra theo thang 5 diém, trong d6 diém 5
6 nghia 12 nhan dinh "hoan toan ding” va diém 1 ¢6 nghia 1a nhan dinh "hoan
toan sai" so v6i quan diém cla giang vién. M6i mot nhan dinh s& cé mét chi sd
dénh gid trung binh dugc tinh trén co sd diém dénh gid cla tdt ca gidng vién
tham gia. Chi s6 danh gid ¢6 gid tri cao nhat 1a 5 (mic dong tinh cao nhét) va
thdp nhat 1a 1 (mic phan d6i cao nhét). Bén canh viéc trung cdu ¥ kién bang
bang hoi; mot sé phong vin sau ciing da dugc thuc hién nhidm tim hiéu thém
ban chit cia van dé.

Mau nghién citu dugc chon theo phuong phdp ngiu nhién don gian. Co
ciu miu diéu tra nhu sau: nam 62,2% va nit 37,8% nit. V& dé tdi, 37,7% s6
ngudi dugc hoi tir dudi 35 tudi, 38,7% tir 36 — 50 tudi vi 23,6% tix trén 30 tugi.
Tham nién trung binh trung miu nghién ciu 12 16 nam (d6 léch chudn 12 10.1).
Co cdu hoc vi/hoc ham trong mau nghién cttu 1a gido su va phé gido su la
15,5%, tién s 1a 21,1%, thac si1a 42,2% cdn cilt nhan 1a 21,1%.
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Viéc xur 1y s6 lieu duge thuc hién bing phan mém SPSS 13.0.

2. Céc két qua thue nghiém

Thong ké mo ta vé ddnh gid cla cdc giang vién Truong Pai hoc KHXH
& NV, DHQG HN vé nhitng vén dé lién quan dén phuong thitc dao tao tin chi
v su chuyén ddi sang phuong thiic niy tir do tao nién ché dugc trinh bay

trong bang 1.

Bdng 1: Thong ké mo td ddnh gid cua cdc gidng vién

Céc nhan dinh

Thang diém d4nh gia

Trung
binh

Do lech
chudn

Gia
tri
max

Gia
tri
min

Yéu t6 lién quan défr k¥ nang

L. Nhﬁng yéu céu trong dao tao tin chi 1a qua
hiic tap, qud khé daéi véi thiy co

110

2,7

1,05

2. Thdy c6 khong mudén chuyén ddi sang mé
hinh dao tao theo tin chi vi co ché chuyén ddi
ling nhing v phic tap

109

2,37

1,1

3. ( d6 tudi ciia thdy co, viéc thay ddi ban than
dé phi hop mé hinh dao tao tin chi sé khé khan

110

2,47

1,09

4. Thay c6 khéng muén chuyén déi sang mo
hinh dao tao theo tin chi vi lam theo mé hinh tin
chi thdy c6 s€ vat va, mét moi hon

109

2,11

1,04

Yéu t6 lién quan dén nhan thic

5. Dao tao theo mé hinh tin chi chua chic da t6t
hon dao tao theo nién ché

110

2,5

1,14

Yéu to quan hé xa hoi

6. Viéc canh tranh trong mo hinh dao tao tin chi
s& 1am quan hé tinh cdm clia c4c gido vién bi tic
dong tiéu cyc

110

2,18

0,93

7. Thdy cé khong muén chuyén d6i sang mo
hinh dao tao theo tin chi vi e ngai néu minh di
tién phong s& bi mang tiéng 14 "choi troi" déng
nghiép

110

1,69

0,88

8. Thdy coé lo ngai rang khi chuyén sang moé
hinh tin chi gido vién s& khong con quyén déi
véi sinh vién gidng nhu trong dao tao nién ché

109

1,82

1,1

~
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Yéu to so thich

9. Thdy c6 ddng v chuyén déi sang mo hinh dao
tao theo tin chi 12 vi ban than thay cé thich lam | 109 | 3,35 1,14 5 1
nhu vay

Yéu to kinh té

10. Thdy c6 déng ¥ chuyén déi sang mé hinh
dao tao theo tin chi vi thy co nghi rang s& c6 | 109 | 2,42 0.97 5 I
nhimg khuyén khich ximg déng vé kinh phi

Yéu té td chire

i1. Cdc phong ban clia trudng ngai thay déi |
cach lam viéc dang cé cho phu hgp véi mo hinh | 107 | 2.8 1,05 5 1
dao tao tin chi '

12. Viéc chuyén déi sang mo hinh dio tao tin ‘
chi khé khan vi thay déi phai mang tinh déng | 110 | 3,87 108 | 5 [

- bo va toan dién trong toan trudng

Quan hé véi té chire

13. Thdy ¢6 déng § chuyén déi sang mo hinh :
dao tao theo tin chi 14 vi phai 1am theo chi thi | 111 ] 2,65 1,12 5 1
clla cap trén '

14. Viéc chuyén déi dio tao theo mé hinh tin - 1,
chi ¢6 loi cho do6i ngil cdn bd quan ly cha | 109} 1,89 1 5 1
khong phai cho gido vién

15. Thdy c6 khong hiéu tai sao Ban lanh dao
nha trudong quyét dinh chuyén doi sang dao tao | 109 | 1,81 | 1,11 5 11
tin chi .

Theo s6 liéu tai bang 1, mac do khong dong tinh (phan d6i) cla gido
vién cao nhét déi v6i nhan dinh "Thay ¢6 khong muén chuyén déi sang mo
hinh dio tao theo tin chi vi e ngai néu minh di tién phong s& bi mang tiéng la
"choi troi” dong nghiép”. Chi s6 ddnh gid chung cia tat ca gido vién cho nhan
dinh nay 1a 1,69 (d6 léch chudn 1a 0,88). Tirc 13 hdu hét gido vién déu khong
phai 12 nhiing ngudi khong mudn chuyén sang phuong thitc dao tao theo tin chi
vi e ngai lam déng nghiép dénh gia 12 "choi troi”. Mifc do déng tinh cao nhét
d6i véi nhan dinh "Viéc chuyén ddi sang moé hinh dio tao tin chi khé khan vi
thay déi phai mang tinh déng bo va toan dién trong toan trudng” véi chi so
dénh gid 1a 3,78 (do léch chudn 1a 1,08). Nhém cdc nhan dinh vé hé qua cta
chuyén déi sang mé hinh do tao tin chi lién quan d&n k¥ nang va quan hé xa
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hoi dudng nhu it nhan duge su déng tinh hon ¢4, trong khi d6 cdc nhan dinh vé
nhiing yéu t6 té chifc ¢6 miic do dong tinh cao nhat.

Chiing toi chia do tudi clia cdc gidng vién theo ba nhém Ia duéi 35 wdi,
tlt 35-50 va trén 50 tudi. Khi sit dung thi tuc phan tich phuong sai mét nhan t6
ANOVA dé xem giita cdc nhom tudi c6 khéc biét hay khong, ching t6i phat
hién ra rang chi s6 ddnh gid clia giang vién theo nhém tudi cé sy khdc biét
déng ké & cdc nhan dinh 6 2, 3, 7, 8, 11, 12, 14. Thi du, nhém gidng vién tré
dudi 35 tudi ¢6 xu hudng ing ho nhiing loi ich cla dao tao tin chi so véi dao
tao theo nién ché, ho ciing cho ring ho dé dang thay déi dé thich tng, trong khi
nhém gidng vién 16n i hon e ngai su thay ddi. Nhém giang vién trén 50 tudi
c6 xu hudng ngai bi coi 1a "choi troi” véi cac dong nghiép khi tich cuc thay doi
" theo mo hinh dao tao tin chi. Nhém giang vién dudi 35 tudi khong e ngai bing
‘cdc nhém khéc trong viec mat bt "quyén luc” d6i véi sinh vién khi chuyén
sang dao tao tin chi. Nguoc lai, nhém giang vién tré dudi 35 tudi va nhém trén
50 tudi chinh 1a cdc nhém phé phén manh mé& hon nhém tudi 35-50 rang chinh

~ "céc phong ban trén nha trudng ngai thay déi cach 1am viéc dé phi hop véi mo
- hinh dao tao theo tin chi".
Chiing t6i ciing so sdnh ddnh gid cla cdc giang vién thudng khong gilr
- chic vu qudn 1y véi nhiing gidng vién khdc c6 gilt chitc vu quan 1y tir cap b
moén tro 1én. Két qua cho thdy, giita cdn bod 13nh dao cdc cdp va giang vién
khong c6 nhiing khdc biét trong nhiéu vin dé. Giita ho chi c6 khéc biét ding ké
trong 2 nhan dinh s6 3 va s6 11. Theo d6 chinh cdc cin bd lanh dao lai cam
thay minh khé thay déi dé thich tng hon gidng vién thudng (chi.s6 ddnh gia 1a
2,81 so véi 2,23). Bén canh dé cdc can bd lanh dao ciing ¢6 xu hudng bao vé
cho cic phong ban khi ho it phé phdn cdc phong ban hon trong danh gia cta
minh (mét cdch cong khai) so véi cic giang vién thudng (chi s6 danh gid 1a
2,53 so véi 3,08 cia giang vién thudng).

_ K&t qua & day dudomg nhu mot 1an nita khang dinh lai vé su ton tai cla
cdc dang xung dot thé hé khdc nhau trong xa héi va trong cdc t6 chiic ma céc
nha nghién ciu dé cap dén tir nhitng nam 60 coa thé ky truée. Cic giang vién
tré dudng nhu sin sang chap nhan cii mdi, sin sang thay déi hon. N6i cach
khédc, mitc d6 khang cu cia nhém giang vién tré thdp vi ho nhin thdy tuong lai
cha ho trong su chuyén déi nay. Nhimng yéu cdu cla su chuyén ddi nay khong
qué sic d6i vi nhém gidng vién tré nhung c6 thé 1a khé thuc hién duge ddi voi
nhiéu gido vién cao tudi. Tuy rang, c6 mot s6 khac biét trong miic do khang cu
cla cdc nhém, nhung nhin chung, su khidng cu nay khong thuc sy quyét ligt vi
nhitng y&u 16 bén trong 16 chiic khdc chua dugc phan tich trong nghién etu nay.
Thi du, dé 1a vai trd chi dao cua Dai hoc Qudc gia, mdi quan hé véi Bo Gido
duc va Diao tao, hoat déng cla cic 1 chic Pang, Doan thanh nién va Cong
doan trong trudng. Nhimg su khang cu clha cdc giang vién Truong DPai hoc
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KHXH & NV, PHQG Ha Nai ¢6 thé coi la dang khéng cir thu dong theo phan
loai ctia Bhutan (1995) va mdi chi tdn tai chl yéu dudi trang thai nhén thic
theo phén loai cha Piderit (2000)

3. Két luan

C6 thé khéng dinh 13 nhitng cau hoi nghién ctu clia chiing toi dua ra da
duge gidl quyét, cac gia thuyét da duge ching minh mét phin hoac toan bo.
Viéc 4p dung mé hinh dao tao theo tin chi tai Trudng Pai hoc KHXH & NV,
DHQG Ha Noi dang ddn din 1Am thay d6i can ban hoat dong dao tao clia nha
trudng. L€ tat nhién, trong su chuyén déi nay ludn cé nhitng ngudi tim cich
thich (mg va ¢6 nhitng rigudi bang hinh thitc nay, hinh thitc khac khang cy lai.
Tuy vdy, qua phén tich ching ta c¢é thé thdy ring su khéng cu 13 cd, nhung
.chiing mang tinh chat thu dong va khong phé bién & tét ca cic nhém.

Dé giam bét sy kbdng cu, viéc tang cudng tuyén truyén vé ban chat cia
dio tao tin chi 12 rat cdn thiét. Chuyén d6i sang dao tao tin chi 1 rét cdn thiét
nhung khoéng nén bién né thanh mot hoat dong gy ra su "s¢ hai" trong can bo
- giang vién' do su nhdn manh qui mic tinh chét phitc tap cha né. Cén phai don
gian hod qui trinh d4p dung v trdnh viéc hinh thitc hod cdc hoat dong lién quan
~ dén dao tao tin chi, tap chung vao diém cot 161 dé moi ngu’c‘ii déu thdy ring "dao
tao tin chi 1a viéc ¢6 thé lam dugc”. Bén canh d6, siic § clia cic phdng ban lién
quan trong trudng ciing cin dugc thay déi dé tao da chung cho su chuyen bién
trong toan trudng. .
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