MOT SO BIEN PHAP NHAM PHAT HUY
TINH TICH CUC LAO BONG

CUA CAN BO CONG CHUC

TRONG NHA TRUGNG DAI HOC

Luong Hoai Nga
H¢i dong Hoc ham Nha nitéc.

*
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Trong hoat dong quan 1y cac truong dai hoc, nhitng ngudi lanh dao

‘khong chi t6 chitc cdn bo vién chic, giang vién thuc hién cdc chuin muc lao

dong da dugce ban hanh, ma con c¢d nhitng bién phap kich thich ngudi lao dong.
Kich thich lao dong 1a tim dugc cic y&u t6 véi tu cdch 1a dong luc thic day tinh
tich cuc 1am viéc clia cdc cdn bo gidng vién 1am viéc nhdm tang hiéu suat lam
vigc cha cdc gidng vién va cdc tap thé gidng vién trong nha trudng. Kich thich
cfing c6 nghia 13 tim ra cdc nhu c4u thic ddy hoat dong cla con ngudi va thod
min cic nhu cau do.

3 nudce ta trong may chuc nam cla co ché cii, vén dé kich thich lao
dong trong pham vi xa hoi ndi chung va trong pham vi cdc trudng dai hoc néi
rieng chua duge quan tdm ding muc. Xét tit goéc do trudng hoc ta thdy cé
nhitng nguyén nhan chi yéu sau:

Nha truong luén luon dao tao theo k€ hoach clia Nh nudc, khong c6 su
canh tranh gifta cc trudng dai hoc vé& dao tao sinh vién. Trong giai doan d6
chiing ta chi cé cdc trudng cong 1ap, ma khong cé cdc truong dan lap. Hién nay
tai nudc ta da va dang xuit hién cic trudng dai hoc dan lap, song vin chua tao
nén mot sy canh tranh vé dao tao, cic trudng cong 1ap van chi€m wu thé. Hién
tugng chidy mau chat x4m va chuyén dich sinh vién tit cdc trudng dai hoc cong
1ap sang cic trudng dan lap hau nhu chira trd thanh vin dé ddng dugce quan tam.
Khi ma chua c¢é sy canh tranh thi su kich thich lao dong vin chua dugc quan
tam nhiéu. !

Tién luong cla ngudi gido vién tuong ddi cd dinh, “dén hen lai 1én”.
Tién luong vé€ co ban van mang tinh binh quin chii nghia. Mat khdc, dong
luong lai rdt thip, khong du song. Do vay, nhilng ngudi gido vién va cin bo
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vién chirc trong nha trudong khong quan tam nhiéu dén tang nang sudt va chét
lugng lao dong. Hién nay, van dé luong cla gido vién da duge Déng va Nha
nuée quan tdm nhiéu. Luong gido vién dugc x&p vao mifc cao trong hé thong
luong ctia x& hoi. Song, cudc sOng clta ngudi gido vién van con nhiéu khé khan,
do gid c4 va mifc sinh hoat tang cao. Nhiéu gido vién phai di 1am thém dé séng,
trong dé nhiéu ngudi 1am nhiing cong viéc khong ding véi chuyén mon cia
minh. Do vay, nhiéu gido vién van chua that gin b6 véi nghé nghiép clia minh.

Trong boi canh thuc hién cudc vin dong nang cao chat luong dao tao
: ma Bo Gido duc vi Dao tao di phat dong, hoi nhap khu vuc va quoc & vé gido
" duc va dao tao va thuc hién CNH, HDH dat nudethi viée kich thich ngudi lao
~ dong nang cao ning sudt va chit lugng 1am viéc cha ho trong céc tap thé gido
duc 14 hét sitc ¢an thiét.

1. Mot s6 nguyén tac cua viéc Kich thich lao dong trong nha truomng

‘ Viéc kich thich cc giang vién, can bd cong chic trong cac trudong dai
._hoc cdn ndm dugc mot s6 nguyén tac sau: :

_ - Xéc dinh nhu cdu 13 mot y&u t8 co ban, 13 mot yeu td ¢6 tinh quyét
‘dmh viéc kich thich lao dong. Nhitng nguti lanh dao muén kich thich doi ngll
giang vién 1am viéc (6t thi phai quan tam dén nhu cdu cia ho, tao diéu kién dé
thoa man nhimg nhu cdu chinh ding cla ho. Bdi vi, nhu cau 1a dong luc thic
ddy hanh vi clia con ngudi.

Khi quan tam dén nhu cau cla ngudi lao dong cin chi y dén qui luét co
bin sau cha nhu cdu: O mbi con ngudi déu c6 mot hé théng nhu cdu, khi mot
nhu cdu nay duge thod man thi nhu cau khac lai xudt hién va trd 1én bitc xtic

~ hon, nhu cdu clia con ngudi 1a vo tan. Mat khdc, khi mot nhu cdu da dugce thoa
man thi né khong con 12 dong luc thiic diy hanh dong ciia ¢4 nhan nita. D& nadm
‘dugc qui luat ndy, nhiing ngudi 1dnh dao nha trudng cén hiéu rd su da dang vé
nhu cdu cla céc giang vien. O nhiing ¢4 nhan khdc nhau, & nhiing thdi diém
khédc nhau thi nhu cdu cta ho ciing khdc nhau. Su don diéu, ciing nhac trong

~ viéc thod man nhu ciu cua giang vién sé khong kich thich dugc ho hang hdi
lam viéc.

Trong di¢u kién hién nay, khi ma d&i séng cta nhiéu gido vién con khé
khan thi viéc quan tdm dén cdc nhu ciu vat chit can duge quan tdim hang dau
trong viéc kich thich lao dong clia nha trudng.

- Mot nguyén tic quan trong kKhdc trong kich thich lao dong 1a quan tam

dén lgi ich cta ngudi lao dong. Nguoi lanh dao can xem lgi ich 1a mot yéu 6

- 'quyét dinh hang diu d6i véi ¥ thie trach nhiém, tinh tich cuc lam viée cha cdc
. gidng vién. DA ¢6 mot thoi gian dai cliia co ché bao cdp chiing ta da khong quan
- :fAm dén 1gi ich clia ngudi lao dong, loi ich ¢d nhan bi che khuat sau cdc loi ich
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clia tap thé. Cha nghia lam chi tap thé v&i nguyén tac binh quan chi nghia va
chi quan tam dén loi ich tap thé da khong tao diéu kién cho cic cd nhan phat
trién ne“mg luc ctia-minh. Khi lgi ich cd nhan khong dugc ‘quan tam, Khi nang
luc cd nhan khong duoc phat trién thi lac dong khong gan bé véi tap thé va

cong viéc etia minh. o) tap thé nha truong nao ma nhirng ngudi 1anh dao biét
quan tam dén loi ich cha moi ngudi thi & dé nang suit chat lugng lao dong
duoc ning 1én.

- Mot nguyén tic nita trong kich thich ngudi lao dong la gan trach
nhiém véi thu nhap thuc 1€ cla ho, gin thu nhép véi hiéu qua hoan thinh cong
viéc, v6i nhiing déng gép cla ngudi lao dong. Diéu ndy sé tranh duoc cha
nghia binh quan trong phan phai loi ich va danh gid lao dong clta cdc cd nhan
. trong tap thé.

2. Mot s6 bién phap kich thich lao dong co ban trong nha truong
dai hoc hién nay

Do nhu céu, lgi ich cia nguoi lao dong rat da dang nén cic bién phép
kich thich lao déng clia nhiing ngudi lanh dao nha trudng ciling rat da dang va
* phong phii. Tuy vay, chiing ta ¢ thé chia ra mot s6 nhém bién phdp sau:

2.1. Cdc bién phdp kich thich vét chdt

Céc bién phap nay kha da dang, ¢6 thé néu ra mot so blen phap kich
thich vat chat co ban sau:

- Tao diéu kién dé cic giang vién ¢6 ting thém thu nhap. Tai sao khi néi
dén van d€ vat chét ching ta khong néi nhiéu dén tién luong ma néi dén 1am
thém dé€ tang thu nhap. Boi vi, tién luong clia ngudi gido vién 13 theo qui dinh
cua Nha nude va viée tang luong thudng ky ciing theo qui dinh. Viéc tra luong
hién nay chua khuy&n khich dugc cdc giang vién va cdn bo trong nha trudng
~ lam viéc, vi co ban né van theo chil nghia binh quan “dén hen lai 1én” ai cling
nhu vay va moi ngudi chua di séng bing dong luong hang thang cia minh. Do
véty, cAc khoa va nha trudng cén tao thém céc co hoi 1am viéc cho gido vién dé
ting thém thu nhap cho ho 1a can thiét. Tai mot s6 trudng qui dinh mot gido
vién day mot nam 1a 160 tiét, néu day ngoai sé tiét trén thi dugc tra
30.000d/tiét. Viéc thanh todn nhu vay la khad thap so véi lao déng trf 6c cla
ngudi giang vién. Tham chi c6 nhiing truong su thanh todn con thap hon mitc
trén. Diéu ddng néi & day 1a d6i véi nhiéu gido vién thi viéc day thém nhu vay
cung khong nhiéu, nhat 12 vé6i gido vién tré. Viéc day thém thu’cng chi tap trung

vao mot s8 ngudi trong khoa. \

Khi ma thu nhap clia ngudi gido vién con thap, khi ma ho chua ¢6 nhiéu
co hoi 1am thém dé tang thém thu nhap thi ho it quan tdim dén viéc doc tai liéu,
tim kiém thong tin mdi bo sung cho bai giang clia minh. Ho it tim toi séng tao -
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trong phuong phdp gidng day dé viéc truyén dat kién thitc hiéu qua hon, hap
dan hon.

- Mot bién phdp cha kich thich vat chat 1a tao diéu kién 1am viéc cho cdc
giang vién. Mic du nhitng nam gan day Dang va Nha nudc quan tam nhiéu dén
diéu kién lam viéc cla giang vién nhu gidng dudng hoc tot hon, cic khoa ¢6
phong lam viéc nhiéu hon. Tuy viy, so v&i yéu cdu ctia hoat dong nghién ctu
VA gidng day ciia gidng vién thi diéu kién 1am viéc clia ho con khé khin. Chang
han, & céc trudng dai hoc & nude ngoai, mdi gidng vién c¢é mot phong lam viée
riéng tai khoa, gido su cd hal phong lam viéc véi day da tién nghi nhu mdy
tinh, ban ghé, ti sach, dién thoai, internet... Mot-khoa ¢6 vai tod nha cao ting
dé lam giang dudng, phong thi nghiém, phong thdo luan cla gido vién, sinh
vién... Trong khi 36 mot khoa ctia ching ta chi ¢6 vai phong lam viéc danh cho

~.chdl nhiém khoa, cdc phé chi nhiém, t6 bé mon va phong hop (du 1a rdt chat
~ hep) kiém ca phong bdo vé luan van, dé tai, va thu vién khoa... Diéu kién lam
- viéc han hep di lam cho’giang vién chua gan b6 nhiéu véi cong viéc cia minh,
“han ché ho ti€n hanh cdc thuc nghiém, cdc nghién ciru khoa hoc...
' 2.2. Cdc bién phdp kich thich tinh thdn
* Céc bién phép ciing rat da dang, c¢6 thé néu ra mot s6 bién phép sau:

- Dong vién, khich 1¢ kip thoi cac giang vién. Mot s6 nha quan 1y tai ba
va thanh cong trén thé gidi cho rang nhitng ngudi lanh dao thanh cong la nhiing
ngudi biét khuyén khich va khen nggi ngudi khac. Ong vua thiée cha nude My
Charles Schwab da ndi “Cai ma con ngudi ta khao khat nhat 1a 151 khen va loi
khuyé&n khich”. Lot khen mot cdch chan thanh cla ngudi lanh dao s€ c6 tac
dung dong vién khuyén khich ngudi lao dong phan khdi, hang hdi lam viéc, tu
khéc phuc nhitng nhugc diém cla minh. ..

- Déanh gid cong bang va khich quan. Pdnh gid cla ngudi lanh dac ¢6 ¥
nghia to 16n doi véi nhitng nguoi dudi quyén. Su dinh gid cong bang va khich
quan 13 co s& dé x4c dinh tién luong, thuong, dé bat, clt di hoc... cha céc gidng
vién. Khi nguoi 1anh dao danh giad ngudi lao dong cao hon mitc ma cé nhan da
hoan thanh dugc thi ho s& ¢6 thé ty man, hai 1ong véi nhitng gi da cd, giam sy
phin dau. Tréi lai, khi ddnh gid qua thdp két qua ho di hoan thanh thi ho buén
rau, chdn nan, bat man... Su danh gia thi€u cong bang s& dan tdi nhiing xung

- dot, mau thuln trong tap thé. Vé nguyén tac, khi khen thudng, biéu duong
- ngudi lao dong thi phai thuc hién cong khai, truéc moi ngudi. Lam nhu vay
nguoi duge khen sé hanh dién véi nhitng ngudi xung quanh. Khi phé binh
ngudi Jao dong nén mang tinh cd nhan, tic 12 ngudi lanh dao can gap gt? riéng
- ngudi mic khuyét diém dé trao déi. Lam nhu vay ho khong hé then voi nhlung
? ‘ngudi khic. Pac biét, khi danh gia sai 1dm khuyét diém cha ngum khac nén c6
: long vi tha va su do luong, nén dat minh vao vi tri cia ngudi mac khuyét diém
" d€ xem xét.
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