TAM LY HOC QUAN LY
TRONG CONG TAC DAO TAO
CAN BO G NUSC TA HIEN NAY

| Vi Anh Tudn

Vién Xd hoi hoc va Tdm 1y lanh dao, qudn 3.

O nudc ta, khoa hoc quan 1y d3 tré thanh mot khoa hoc chuyén nganh
trong cong tac nghién citu va dao tao & cdc Hoc vién, Vién nghién citu va cic
trudng Dai hoc. Song, khoa hoc lanh dao vin chua duge x4c dinh véi tinh cach
‘1a- mot chuyén nganh khoa hoc doc 1ap. Su hinh thanh k¥ nang lanh dao cho doi
ngil c4n bo lanh dao, quan 1y & nudc ta dang 12 vin dé bitc thiét, ddp tng yeu
- cdu thoi ky phat trién méi, dat khoa hoc 1anh dao véi nghia mot chuyén nganh
cb vi tri quan trong trong cong tic dao tao cin bod. Pong thai, xay dung khoa
hoc 1anh dao hién nay cin dat trong méi quan hé v6i tam 1y hoc lanh dao, quan
Iy...

1. Sur can thiét xay dung va phat trién khoa hoc lanh dao véi tinh
ciach 1a mot khoa hoc chuyén nganh trong cong tac dao tao can bo ¢ Viét
Nam hién nay - vin dé ly luan va thiyc tién

L1. Vin dé thuc tién

Thir nhdr: Diéu kién va xu thé phat trién ciia nudc ta trong giai doan hién
nay doi hoi mot doi ngii cdn bd 1anh dao, quan 1y du sitc, dap tmg duge yéu cau
hoat dong thuc tién mdi:

- Ban chét nén Kinh t€ thi truong dinh hudng x3 hoi chi nghia doi hoi
ndng lyc canh tranh trd thanh muc dich tu than cla cdc nha lanh dao, quan ly
trén cdc Iinh vuc kinh t€ - xa hoi... D6 14 van dé con méi d6i véi doi ngil cén
bd & nudc ta, mic du co ché thi truomg da hinh thanh trong nén kinh té€ Viét
Nam trén duéi 30 nam.

- Huéng t6i su hop tic kinh 1€ quéc t& va hoi nhap, 1at y&u dat doi ngii
cén bd nuéc nha trude xu thé giao hru véi cac nude khu viue va thé gidi... Vé
thuc chat, doi ngii cdn bo nude ta dang phai d6i mat véi mau thuln giita xu thé
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thdi dai - vin minh cong nghiép, hién dai vé6i thyc luc doi ngii cén bo dang &
diém (vach) xudt phat (bat ddu hoi nhap).

Thit hai: Thuc trang d6i ngit can bo lanh dao, quan 1y nuéc nha véi vai
trd 1a ngudn lue trong yéu, cé tinh quyét dinh trong su nghiép xay dung va phat
trién x3 hoi theo muc tiéu: “Dan giau, nudc manh, x4 hoi cong bang, dan chi,
van minh”:

- Chiu sur anh hudng kéo dai cha co ch€ hanh chinh, quan liéu, bao c4p,
do d6, doi ngil can bo lanh dao, quan 1y nhin chung con thu dong trudc cich
thitc quan 1§ cita nén kinh t€ thi trudng. Sy dau tu va nhitng kinh nghiém lanh
dao, quén 1y trong co ché thi trudng chwa nhiu. Vin con biéu hién thién vé tu
duy chinh tri trong hoat dong lanh dao, quan 1y hon 1a tu duy Kinh t€.

- Tuy duge dao tao co ban, song khi van dung vao thuc t€ lai thuong dua
vao kinh nghiém chii quan. Gido duc phdm chét dao dic, nang lirc chuyén mén
duogc chii trong hon 13 phat trién tdm nhin xa, tréng rong. Thiéu ddu tr chién
~ leroc, nang vé hanh dong va gidi quyét cong viéc theo tinh thé. Chay theo hinh
thiic - chil nghia bing cap, chic vu. Hudng dén “quyén han” nhiéu hon 1a “quy
trdch nhiém”. '

- Trong lanh dao, chi dao thuong quin triét chung chung, hon la tinh
chinh xac va chi tiét... ‘

Thiz ba: Thuc trang cong tidc dao tao cdn bod trudc yéu ciu thoi ky phdt
trién mé.

- Khung chuong trinh dao tac cén bd lanh dao, quan 1y con dan trai,
mang ning phong cich dio taa 1y thuyét co ban “kié€u kinh vién” hon I ing
dung va dao tao k¥ néang.

- Quan tam dao tao can b lanh dao, quan ly thanh cic “chinh khach -
cic chinh tri gia”, nén trong hoat dong 1anh dao, quan 1y - cdn bé 1anh dao,
quan 1y thudng c6 thién hudng lam “thay” - “thay phin” hon 1 nha “thiét k& -
theo hudng “tho chuyén nghiép”. ' ‘

- C6 y tudng dao tao nang luc, k¥ nang lanh dao, song thuong “16ng
ghép” thong qua ciac chuyén nganh khoa hoc 1y luan khac va thudng mang tinh
“lén 16p” qudn triét 1y thuyét hon 14 ddo tao thuc hanh va phuong phdp xir 1y
cic tinh huéng lanh dao, quan iy. '

- Trong dao tao can bo 1anh dao, quan 1y van coi trong trang bi th€ gidi
quan, phuong phép luan nhim nang cao gido duc pham hanh (dao dic) va nang
luc chuyén mon nghiép vu nhiéu hon 1a dio tao “nghiép vu - nghé lanh dao”
(tdm nhin - tu duy chién lugc/ nhi td chic...). Phuong phdp dio tao con mang
nang phuong phdp “dinh tinh” “chiét trung” hon 12 “dinh lugng”, xay dung cdc
tiéu thidc.
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1.2. Vdn dé ly ludn

- Bao tao tu duy ldnh dao (lanh dao hoc) dang tré thanh mot nganh hoc
hép din va phat trién khong ngimg, dic biét d6i véi cdc nuée 6 trinh d6 phat
trién cao.

- Khoa hoc lanh dao phat trién dang “bo xa” thuc tién lanh dao, quan ly
nhat 12 nhitng quéc gia cham va dang phdt trién. Nhiing cdch tiép can lanh dao
theo 161 tu duy truyén thong dang c6 nhitng vdn d€ da trd nén lac hau. Khoa hoc
 lanh dao dang huéng t61 xu thé hai hod, nhan van, hop quy luat khiach quan

song van khong mat di muc dich vi “loi nhuan”™.
- Khoa hoc 1dnh dao huéng t6i thuc tién, tré thanh nghé thuat 1anh dao
“trong thuc tién. Do vay, rat cdn xay dung, phdt trién khoa hoc lanh dao véi tinh
céch 1a mot chuyén nganh, trong d6, déi tuong, ndi dung, phuong phap nghién
ciu ¢an duge xdc dinh khoa hoc. Nghién ctru chit thé 1anh dao, k§ nang - nghé
thuat trong chién lugc anh hudng vi té chitc, quan 1y cic hoat dong véi tinh
cach 1a chiic nang lanh dao... 1a nhitng nghién citu chi yéu clia khoa hoc lanh
dao.
- Khoa hoc 1anh dao & nuéc ta hién nay gém:
1. Xay dyng mo hinh ngudi 1anh dao; _
2. K¥ néng tng XU trong giao ti€p lanh dao; K¥ ning lang nghe, biét
1inh dao ban than minh dé lanh dao ngudi khdc;
3. Nghé thuat sir dung quyén luc chinh tri trong lanh dao;
4. Xay dung phong cich lanh dao;
5. Ra quyét dinh va 16 chifc thyc hién;
6. K¥ nang lap k& hoach va xay dung chuong trinh hanh dong;
0. K¥ niing soan thao, ddnh gid van ban;

10. K¥ nang thuong thuyét, dam phén;

2. Tam Iy hoc quan ly trong moi quan hé véi khoa hoc lanh dao

La mét chuyén nganh nghién citu dng dung cua khoa hoc tdm 1§ hoc -
tam 1y hoc quén 1y nghién cifu nguén géc, ban chat, dic diém va quy luat hinh
thanh, phét tri€n tam 1y, cdc hién tuong tam 1y cta chi thé va d6i tuong duoc
phdn dnh trong cdc hoat dong lanh dao, quan 1y. | ;

Tam 1y hoc quén 1Y ¢6 vai trd cung cép tri thitc khoa hoc tam 1y va chi
ra cdc nguyén tic, phuong phdp van dung tam 1y hoc vao thuc tién cong téic
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lanh dao, quin ly, nham nang cao ban linh chinh tri vi k§ nang cong tic cho
nguoi lanh dao.

Tam 1y hoc quan 1y con c6 ¥ nghia thiét thuc gidip ngudi lanh dao khong
ngimg hoan thién nhan cdch, cling ¢6 va nang cao uy tin, rén luyén phong cach
dap iing yéu cau, chitc trich va nhiém vu.

Tam 1y hoc quan 1y khong chi nghién ciiu tam 1§ chd thé ma con nghién
ctru tdm 1y doi twong cdp dudi va cic qud trinh xir 1y cdc hoat dong trong moi
quan h¢ giita chii thé véi d6i twong gop phan lanh dao hiéu qua.
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