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SO DAC BIET KY NIEM 10 NAM NGAY THANH LAP KHOA TAM LY HOC -
TRUGNG DAl HOC KHOA HOC XA HOI VA NHAN VAN

MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU
QUA REN LUYEN KY NANG NGHIEN CUU
KHOA HOC CHO HOC VIEN SAU DAI
HOC TRUONG DAl HOC KHOA HOC
XA HOI' VA NHAN VAN

Pham Thi Thu Hoa
Triomg DHKHXH&NV, Dai hoe Quére gia Ha Noi.

-

Trén co sd nghién ciu thue trang k¥ nang nghién ctu khoa hoc (NCKH)
cling nhu vi¢e ren luyén k¥ nang nay ¢ hoc vién sau dai hoc Trudng
DHKHXH&NV (Thare trang viéc rén luyén ky nang NCKH cua hoc vién sau
dat hoc Triwong Pai hoc Khoa hoc Xd hoi va Nhdan van, Tap chi Tam 1y hoc, 56
9/2007), ching t6i manh dan dé xuit mot s& giai phdp nhim nang cao hiéu qua
ren luyén k¥ naing NCKH cho hoc vién sau dai hoc nhur sau:

1. Nhom giai phap doi véi lanh dao, quan 1y

Triede hét can thon g nhat nhdn thitc trong can bo, giang vién, hoc vién,
cdc co quan vé van dé NCKIH ciia hoc vién trong qud trinh ddo tao

Pay Ja gidi phdp hang dan nham tao sy théng nhét trong nhan thic va
hanh dong tir trén xudng dudi, tir c¢ quan quan ly dén gidng vién, hoc vién.
Phéi lam cho mdi ngudi nhan thic rd ¥ nghia, tim quan trong cua hoat dong
NCKH dai véi hoc vién va van dé rén luyén k§ naing NCKH cho hoe vién trong
qué trinh dao tao.

K¥ ning NCKH truc tiép gitip ngudi hoc linh hoi tri thie trong qud trinh
hoc tap va nghién ciru. Khidc véi hoc ¢ dai hoc, hoc sau dai hoc la qua trinh
nghién citu, tim toi, khdm phd trén co s¢ dinh hudng, hudng dan cla giang
vién. Hoc sau dai hoc 1a qua trinh thuc sy phédt huy tinh doc lap, sang tao, chi
dong, tich cuc cha ngudi hoc trong ca viéc phat hién van dé, giai quyét van dé

56 TAP CHI TAM LY HOC, S6 11 (104), 11 - 2007



vd trinh bay mot van dé. Tét ca nhitng noi dung niay déu thude vao k¥ nang
NCKH.

K§ niang NCKH truc ti€p giip hoc vién bi€n qud trinh dao tao thanh qua
trinh tu dao tao. Pay 1a ban chat cta hoe sau dai hoc. K¥ nang NCKH con true
tiép gilp hoc vién ti€p can vi tap dugt cho viéc viét ti€u luan, bao cdo, thu
hoach va lam ludn van tot nghiép: tao co s& viing chic cho hoc vién tim toi
Khdm pha tri thite sau kht tot nghiép.

Chinh vi vdy. nha trudng cin xdy dung moi trudng NCKH dé mdi hoc
vién tim thiay dong liwc, hing thi va gid tr1 thiét thue tir hoat dong NCKH.
Théng qua dé, tich cue rén luyén ki nang NCKH dé dap ting ngay mot 10t hon
véu cdu cua hoat dong NCKH trong nha trudng.

Thit hai, nha truong cdan boi diong cho hoc vién vé ky nang NCKH
trong qud trinh dao tao va cd thé iép trung vao nhiing vdn dé sau:

- Lua chon nhiing noi dung, nhitng van dé vé€ k¥ nang NCKH ma & hoc
vién con han ché nhu viéc lua chon. thiét 14p mot van dé, tim mau thuan, hudng
gidl quyét van dé datra. .. '

- Cac k¥ nang ¢o ban ma hoc vién can duge boi dudng la: K¥ nang phat
hién, lva chon vdn dé nghién cu; k¥ ning thiét 1ap mai lién hé gifta cac van dé,
cic mau thuan dat ra trong van dé nghién ciu; k¥ nang lap luan, giai quyét van
d¢; k¥ nang trinh bay moét vian dé nghién citu. Bén canh dd. can hudng dan ca
qui trinh cdc budc, cic gial doan cua viéc tién hanh nghién ciu.

- Thudng xuyén to chic hoi nghi nit kinh nghiém vé ky nang NCKH cua
hoc vién & timg khod. timg khoa, dé thong qua dé truyén dat Kinh nghiém
nghién cttu cho hoc vién.

- T6 chite cdc budi ndi chuyén chuyén dé vé cac ndi dung ctia k§ nang
NCKH, trong d6 tap trung vao nhitng kinh nghiém trong phdt hién vin dé
nghién ciu, cdch téng hop xur ly thong tin: cdch giai quyét van dé va cdch trinh

-bdy mot ndi dung khoa hoc tém tat, sao cho logic, ding déi tugng va cich tiép
can cua chuyén nganh dao tao.

- Phoi hop véi gido vién trong giang day, dinh huéng sao cho vira phat
trién dugc tri thirc, vira phat trién duge k¥ nang NCKH cho hoc vién trong qua
trinh dao tao.

- Té chifc cac dot sinh hoat khoa hoc dé hoc vién ¢é nhiéu co hdi duoc
trinh bdy, trao déi v6i nhau vé mot van dé khoa hoc; thong qua d6 phat trién
cac k¥ nang NCKH va tao dong luc cho hoat dong nghién ciru cia hoc vién.

Thir ba, 16 chitc cho hoc vién tén hanh hoat dong NCKIH trong qud
trinh dao tao

Day 1a bién phdp truc ti€p rén luyén k¥ nang NCKH cho hoc vién; dong
thoi con 1a qud trinh tao déng co, tinh huéng cho viéc nghién ctiu. Dé thuc hién
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bién phip nay cén phai:

- T6 chiic 16t cdc loai hinh, cdc cap do khic nhau cla vice nghién ctu
nhu: viét ti¢u luén, thu hoach, viét tin, viét bdo cdo chuyén dé, viét bai tham
luan trong cdc hoi thao, hol nghi tir thdp dén cao, viét bai dang bdo, tap chi...
qua do ren luyén ky nang NCKH cho hoc vién (26,6% hoc vién lua chon bién
phdp nay).

- Lam 16t cong tic dinh huéng, néu van dé nghién cttu sat, pht hgp vai
ndi dung cha chuyén nganh hoc tip; nhitng van dé do mau thuin tir thuc tién
dat ra; nhiing van dé nguoi hoc quan tam ciing nhu yéu cau ¢tia qua trinh hoc
tap. tranh chung chung, dan trai hoic qui cao, vugt tam nghién ciru cia hoc
vién. - ‘ _

- Thudng xuytén ki€m tra, dén ddc, gitp d& kip thoi, giai quyét nhitng
kho khan hoc vién gap phai; xay dung k& hoach, ¢ cdc bién phip chi dao sét
sao hoat dong nghién clu cua hoc vién.

Thit tie, phat huy t6t vai o, trdach nhiém cua cde thanh phan, cde bé
phan trong 16 chiic hoat dong NCKII ciia hoc vién

- DOT voi co quan guan Iy khoa hoc:

+ Lam (8t cong tac quan 1y vi mo, khau ké hoach. dinh hudng, phit dong
phong trao NCKH; dong thoi lam t6t cong tic dam bao cdc co s vat chat, tii
liéu cho hoat dong NCKH cua hoc vién.

+ Xay dung hé théng qui ché hoat dong NCKH thong nhat, én dinh,
hudng vao phat huy t6t vai tro. kha niang cua cdc bo phan, thanh phan tham gia
hoat dong NCKH. :

+ Thue hién 6t chitc ning quan 1y va chi dao cua co quan chuyén
nganh.

- Doi vor Phong QLNCKH&DTSPH :

+ Lam tot khau k& hoach, 1o chic thuc hign & cap khoa, bo mon; xay
dung hé thong céc bod phin gidp cho viée trién khai, kiém tra, don doc, danh
gid, nghiém thu va cong b két qua cta san pham nghién ciru; lam tot cong tic
thi dua khen thudng.

+ Xay dung qui ché& vé hoat dong NCKH cho hoc vién; két hop duoc
viéc nghién ciu trong hoc tip véi nghién ciu cdc dé tai cac cap do Trudng quan
1y.

+ Xdy dung va té chite t6t phong trao NCKH khong chi & sinh vién ma &
ca hoc vién sau dai hoc cla Trudng: gan viéc rén luyén k¥ ning NCKH cho hoc
vién vl viee xay dung don vi, xay dung cdn bd, dang vién trong nha truong.

+ Déi méi phuong phéap quan 1y hoc vién, quan 1y noi dung va tién do 1a
chinh; phat huy manh mé vai tré cua céan bo kiém chuc, tip thé 16p chuyén
nganh trong hoat dong NCKH va ren luyén k¥ nang NCKH cho hoc vién.
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- D6t vdi cde lop hoc vién:

+ Xdc dinh tot vai tro. trdch nhiém cda hoc vién trong viéc rén luyén ky
nang NCKH. Coi day vira la phong trao, vira la nhiém vu va la mot mat cua qua
trinh dao tao sau dai hoc.

+ Xay dung k& hoach cu thé, phin cong ro riang doi véi timg ¢d nhén,
timg nhdém cho timg van dé nghién ciru ma khoa chuyén mon yéu cau. Trinh
chung chung, phi¢n dién.

+ Dong vién va phit huy tot bd phan nong cét, nhitng ngudt ¢6 kha nang
noi trot 1am dau tiu va xung kich trong phong trio nghién cttu cta I6p.

+ Tao ra moéi truong, khong khi thi dua trong hoc vién vé hoat dong
NCKH. Tir d6 khoi déay tiém nang va stc sang tao trong qud trinh nghién citu,
théng qua doé ren luyén ky nang NCKH cho hoc vién.

Thir nam, lam 1ot cong tac thi dua khen thiong trong hoat dong NCKH
cria hoc vién

Cong tac thi dua khen thuong 1a mot khau rat quan trong trong qua trinh
ren luyén ky nang NCKH cho hoc vién. Lam t6t cdng tac nay sé€ tao ra dong luc
kich thich hoat déng NCKH néi chung va rén luyén k¥ nang NCKH noi riéng.

Cong tac thi dua khen thuong vira phai phdt dong ducce, duy tri duoce va
phét tricn duge phong trao NCKH trong cdc khoa, bd mén ciing nhu trong nha
trudng; vira thu hit, kich thich duoc tinh tich cuc cia moi ngudi trong nghién
clru v cong bo cac san pham nghién ciu cua minh.

2. Nhém giai phap déi vdi giang vién

Thir nhdt, cin doi mdi phitong phdp gidng day theo hitdng kich thich,
phdt trién te duy va piutong phdp nghién citu ciia hoc vién

Ly luan day hoc chi ra rang: phuong phdp day quyét dinh phuong phdp
hoc va tac dong truc tiép dén k¥ nang NCKH cta hoc vién. Do vy, doi mdi
phuong phdp day la mét khau cuc k¥ quan trong nhim phét trién k¥ ning
NCKH cho hoc vién trong qud trinh dao tao sau dai hoc. {38,3% hoc vién duoc
hoi cling dong ¥ véi giai phdp nay).

Dol méi phuong phdp day can tap trung vio moét s6 khau sau:

- Thuc hién to6t day hoc theo chuyén dé, dac biét cdc chuyén dé sau.
Trong cac chuyén dé can tap trung giai quyét cho duge cdc ndi dung: lich sur
cua vin dé: co sO 1y luan va thuc tién cua van dé; ban chat, noi dung ctia van
dé;, vié.c ung dupg gial quyét tinh hinh thuc tién ra sao: xu hudng van dong phdt
trién cua van dé...

- D¢ cao phuong phdp giang day néu van dé; goi ma. kich thich tinh chu
dong, sdng tao vi kha nang tim to1, nghién ctu cia hoc vién.

- Noi dung giang day phal dam bao tinh chuyén siu, hién dai; thoéng tin
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phai két hop chit ché tinh dinh hudng, tinh da chiéu, tinh m& lam co s cho hoc
vién tim to1, khim pha.

- Céc noi dung lua chon cho hoc vién viét thu hoach, ti€u ludn phai luon
duge d6i mdi. ¢é tinh 1y luan, tinh tu twdng va tinh thuc tién cao, phi hop véi
déi twong chuyén nganh.

- Két hop day chuyén dé vdi boi dudng va phdt trién kv nang NCKH cho
hoc vién. Coi viéc phit trién ky nang nghién ctu 1a mot trong nhitng noi dung,
yéu cdu cia viéc hoc sau dai hoc. Day ciing 1a yéu cdu bit budce, 1a mot chic
nang cua dao tao sau dai hoc.

Thir hai, thiee hién 16t chite ndang chi dao, dinh hiiong, miong ddan hoat
dong NCKH cho hoc vién

Pay 1a van dé cd v nghia quan trong trong rén luyén k¥ nang NCKH cho
hoc vién. Hoat dong dinh huéng, hudng dan nghién ctru cho hoc vién sau dai
hoc 1a khau rat quan trong, trong dé bac ham nhiéu ndi dung nhu: Phdt hién
vin dé, chi ra cic mau thudn can giai quyét trong van dé nghién ciu: chi ra
huéng, cich ti€p can nghién ciru; yéu cau dat duoc khi giai quyét van dé; hudng
khai thac tai li¢u. ..

Binh huéng cho hoc vién chi trong vio viéc lua chon van dé. phdt hién
thong tin; huéng tiép can va cdach giai quyét van dé nghién citu; trdnh bao bién,
lam thay hoac ha thap yéu cau.

3. Nhom giat phap doi véi hoe vién

Thir nhat, nha truong can 16 chiic cdce phong trao thi dua NCKI{, cdc
cudc hoi thao, cde budi thao ludn nhém, xémina khoa hoc ...

TG chide t6t phong trao thi dua NCKH sé gitip cho hoc vién tiép cin véi
cdc tinh huéng nghé nghiép, dong thoi giip ho rén luyén k¥ nang NCKH.

Trong qud trinh hoc tap, giang vién can cho hoc vién thuyét trinh nhitng
vin dé hoc thuat ¢6 lién quan dén mon hoc ma ho hing thi va quan tim, théng
qua dé gidp cho hoc vién tap duot cic k¥ nang phdt hién van dé nghién ciu,
doc tai liéu, thu thap va xir Iy thong tin, viét bai tong quan, thuyét trinh trude
dam dong... S :

Thit hai, phai xdy dung thdi dé, dong co ding ddn irong NCKH va rén
fiyén ky nang NCKH

Trong qud trinh hoc tap va nghién ctiu, giang vién can gitip hoc vién:

- C6 thai dd, quan diém ding dan khi duoc giao nhiém vu NCKH; coi dé
la mot nhiém vy, diéu kién dé nang cao trinh d6 chuyén mon, phét trién kha
nang tu duy linh hoat; rén luyén k¥ nang phédt hién van dé va cdch thic giai
quyét van dé thong qua moi dé tal nghién ciru.

- C6 nhén thic ding dén vé vi tri, vai tro cha hoat déng NCKH gép phin
nang cao trinh d¢, nang luc chuyvén moén nghiép vu. Xay dung cho minh long
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say mé nghé nghiép, su tan tuy trong NCKH dé nang cao chit lugng gido duc
dao tao.

- Tranh tam 1y tu ti cho ring minh khong ¢6 kha nang nghién ¢itu nhimng
van de¢ phic tap, nhung cling nén tranh xu hudng thich chon nhitng van dé 1én
khi kha nang nghién ciu ¢on han ché.

- Nhan thitc duoc rang, NCKH 1a con dudng gép phin béi dudng tu duy
khoa hoc, kién thiic, ning luc va phuong phdp tdc phong NCKH.

- Chuan bi cho minh tam 1y, ¥ thiic tot nhat trong NCKH, c6 kha nang
doc lap sang tao trong nghién ctu.

- C6 dong co diing dan trong nghién citu; ¢6 niém tin vao thanh cong
cua cong viée nghién ciu. Dy [3 mot trong nhitng dong luc quan trong dé phat
tricn, rén luyén k¥ nang NCKH ctia méi chu thé trong qud trinh hoat dong khoa
hoo cia minh.

Thit ba, biét hta chon néi dung, phitong phdap va ké hoach ren luyén ky
nang NCKIH cho phit hop voi bdn thdan moi hoc vién

Lua chon ndi dung NCKH phai phuc vu déc luc cho viéc nang cao trinh
d¢ nhan thac. chinh tri tu tudng, kién thic chuyén mon va linh vue cong tic khi
hoc vién ra truong. Nhitng noi dung NCKH phai gép phan dic lue vao viéc phit
trién nhimg k¥ nang van dung nhimng ki€n thirc di hoc vao viéc giai quyét
nhimg tinh huéng mdi mang tinh sing tao.

NCKH phai gin lién vdi chuong trinh dio tao; rén luyén toan dién vé thé
lwe, tri lue, tinh sdng tao trong hoat déng NCKH; gép phan nang cao ban linh
chinh tri, dao dic cich mang, nang luc va tic phong cong tac chuyén moén cua
nha khoa hoc, cGa ngudi chi huy.

Lira chon nhitng né1 dung sat thuc véi moé hinh, muc tiéu dao tao cua
tig doi tuong dé tiép can va trau ddi phuong phdp nghién cin.

Ngay tir dau khod hoc, hoc vién phai ty xdc dinh 15 trach nhiém ctia
minh trong hoat dong NCKH; coi d6 1a nhiém vu cla cd phan, tir dé co k€
hoach cu thé trong ting hoc ky. ting nam hoc dé lua chon ndi dung nghién
clnt, yéu cau dat ra va tién do thuc hién. ..

Nhing ndt dung nghién cttu nén tip trung vao nhimg moén hoc chinh,
chuyén nganh dao tao va phuc vu dac lyc cho viéc viét luan van/luan dn. Bén
canh dé. ¢in lua chon nhitng né1 dung gan vdi nhiing sur kién chinh tri cia nha
truong, cua dat nude.

Dura trén co s0 k& hoach dao tao cua tiig khod, moi hoc vién can i lap
k& hoach hoat dong NCKH cho béan thian bao gém tir khau chuin bi nghién ciu,
thu thép (i liéu, trién khai nghién ctu... cho phi hop dudi su hudng dan clia
2ivdng vicn, suchi dao clia cdc ¢o quan chirc niang.
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Trén co s6 k& hoach nghién ciu cla timg hoc vién, nha trudng cin tao
diéu kién va truc tiép tién hanh ki€m tra, huéng din, t6 chitc cho mdi hoc vién
thuc hién ding theo k& hoach clia minh.

Tuy theo ting chuyén nganh, mo6i hoc vién can lya chon cho minh
nhitng nhém phuong phap nghién cttu phlt hgp nhu: phuong phiap nghién ctu ly
thuyét, phuong phdp quan sdt, toa dam, phong van, 1dy ¥ kién chuyén gia... CO
nhu vay méi phat trién duge tr duy khoa hoc, kha nang lam viéc doc lap, sdng
tao, phan dnh ding chuyén mén cia minh. Dong thoi, phat trien duge nhing
phdm chét, tdc phong cha nhi khoa hoc.

Rén luyén k¥ ndng doc, hé théng hod, khdi quat hod va ghi chép lai céic
két qua da doc duge & cdc tai lieu. DPay chinh Ia con dudng t6i wu dé médi hoc
vién nang cao hiéu qua NCKH.

. Thi tir, can hedmg dan hoc vién thicc hién 16t qui trinh cdc bitéc, cdc
giai doan trong hoar dong NCKH

Khi thuc hién nghién cttu mét dé tai, moi hoc vién can xdc dinh tét qui
trinh nghién citu bao gdom cdc bude sau: Xdc dinh van dé nghién ciu, thu thap
tai liéu, trién khai nghién citu, viét bdo cdo vé ndi dung nghién cttu. Tuy nhién,
trong khi nghién citu, can 1am 6t cdc cong viéc cuy thé:

- Xdc dinh dung muc tiéu va yéu cdu cua dé tai nghién ctiu da chon, nam
chic qui trinh, cac budc trién khai mot dé tai, thdy duge vu nhuoc diém cla cic
phuong phdp nghién ciu, cling nhu khdch thé nghién ciru, d€ tir d6 lua chon
phuong phdp nghién ctu cd hiéu qua. Thdy truée duge nhimg khé khan nay
sinh trong qud trinh nghién citu va biét thay déi k& hoach nghién ctu cho phu
hop véi tinh hinh méi.

- Biét thiét k&€ dé tai nghién ctu trén co sd trinh do ning luc, s& trudng,
himg thi nghién ciru clia cd nhan. Biét xay dung dé cuong va k& hoach trién
khai dé tai nghién citu. Biét thiét k&€ méu phiéu diéu tra dé diéu tra 1dy so liéu
phuc vu cho dé tai va du kién dugc két qua nghién ciru theo noi dung, yéu ciu
nghién ciru.

- Lua chon, tém tat khdi quat va sap xép nhitng ndi dung théng tin o
ban cua cdc tai lieu nghién ctiu dé trinh bay 1y luan theo cdc quan diém khic
nhau va quan diém clia ban than dua trén co s& cha nhiing tri thic da doc. Biét
lap luan van dé tir cu thé dén khdi quét (hoac nguoc lai) dé xay dung co s& 1y
luan cho dé tai nghién cttu va phan tich két qua nghién cihu.

- Trinh bay tai liéu nghién cifu bing cdch biéu dién thong qua biéu bang,
sg d6, do thi dua trén cd s0 cha viée diing todn thong ké.

- Trong qua trinh (rién khai dé tai nghién ciu, biét 161 cuon, dong vién
va khuyén khich khdch thé nghién ctiu trong qua trinh t6 chife nghién cttu dé
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tiép cén d6i tuong, tranh ludn cdc vin dé nghién ciiu trede tap thé hoc vién va
giang vién. Biét khang dinh 16 vai tro, trach nhiém vé két qua nghién citu cia
minh trudc tip thé.

- Biét tien hanh nghién cim theo dung ké hoach va qui trinh nghién cuiu.
10 chie va diéu khién khédch thé nghién citu sao cho két qua nghién citu phit
hgp v6i muc dich va yéu ciu cta dé tai. To chitc hanh dong va hanh vi nghién
clfu clia minh trong qud trinh tdc dong qua lai truc ti¢p voi khach thé nghién
ciru. Nhan xét ddnh gid két qua nghién ciu theo k¢ hoach dd vach ra dé uon
nin kip thoi nhiing sai s6t khong nén ¢6 trong qud trinh 16 chic nghién cifu, t6
chire thong tin troag qua trinh théng bao két qua cho ngudn khdc.

Thit nam, phat trién cic phdm chat thicl ing vor hoat déng NCKH

- V& tinh dinh hudng: ¢6 khd ning phdt trién nhanh van dé nghién ciu
vk con duong dé dat 16i két qua nghién ciu. Biét khai thiac nhiing noi dung
mang tinh ¢ot 161 cua dé tai nghién ciu. |

- C6 k¥ ning phat hién van dé mdt cach linh hoat trong di chuyén tri
thie, kinh nghiém tr tinh huéng nay sang tinh hudong khac mét cdch nhanh
chong va ¢6 kha nidng huy dong tri thuc nghién ciiu 6ng hop vao viée giai
quyét cac van dé cua thuc tién.

- Tinh ddc 1ap: phdt hién, nhan biét, dé xuat giai phdp giai quyét cac van
de mot cach doc lap; ¢ ¥ thiric trong nghién citu, ¢é ¥ chi va kha nang tu luc
cao.

- C6 tinh nhat qudn, tinh phé phan, tinh khai quat. Pay 1a nhitng pham
chél cuc ky quan trong trong nhan thic va hoat dong tri tué clia moi hoc vien.
N6 biéu hién tinh logic cia van dé tiep cdn: su thong nhit ca ndi dung va
phuong phdp nghién citu hoac su dién dat mach lac, théng nhit. Day chinh la
tinh nhit quan trong pham chat ctia hoat dong NCKH.

- Rén luyén kha nang suy dién, tu duy truc cdm; biét sit dung téng hop
céc bién phdp trong tim ki¢m va khdm phd van dé khoa hoc.

Tom lai, d¢ ren luyén k¥ ning NCKH cho hoc vién ¢é hiéu qua, nha
trudng can phai thue hién déong bd ba nhém giai phap: nhém giai phdp do1 vdi
cong tic quan 1y, lanh dao; nhém giai phap doi véi giang vién va nhom giai
phap do1 véi hoe vién. Trong d6, nhdm giai phdap déi v6i hoc vién 1 trong tam,
bién qud trinh t6 chic thanh qud trinh ty 16 chic hoat dong NCKH ctia hoc
vien. Chi c6 nhu vay viéc rén luyén k¥ nang NCKH méi ¢6 hiéu qua va phit
huy tdc dung.
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