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- NHUNG VAN DE LY LUAN

TINH TU QUAN TRONG NHA TRUONG - MOT BIEN PHAP

NANG CAO CHAT LUONG GIAO DUC - PAO TRO
THEO TINH THAN NGHI QUYET PAI HOI IX CUA DANG

{Bio cdo chinh tri cla Pai hoi
bang Cong san Viét Nam lan tha IX da
nhdn manh "phdt trién gido duc dio tao
la mot trong nhitng dong luc quan trong
thic diy su nghiép cong nghiép hod,
hién dai hod, la diéu kién dé phat huy
ngudn luc con ngudi - yéu 6 co ban dé
phdt trién xi hoi, ting trudng kinh t&€
nhanh va bén vimg.

Tiép tuc ning cao chit luong
gido duc toan dién, déi mdi noi dung,
phuong phdp day va hoc, hé thoéng
truomg 16p va hé thong quan 1y gido duc,
thuc hién "chudn hod, hién dai hod, xd
hoi hoa". Phit huy tu duy khoa hoc va
sdng tao, ning luc tr nghién ciu cia
hoc sinh va sinh vién, dé cao nang luc tu
hoc, tu hoédn thién hoc vin va tay nghé,
day manh phong trio hoc tip trong nhén
dan bing nhimng hinh thic gido duc
chinh quy va khong chinh quy. thuc
hién gido duc cho moi nguti “"cd nudc
. tro thanh mdét xa hoi hoc tap" '

Dé thuc hién c6 két qua Nghi
quyét Dai hoi [X cua Dang vé gido duc
- dao tao, theo ching 161, cin tang
cuong tinh tr quan trong nha truong va
coi d6 Ia mot trong nhimg bién phip
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tich cuc nang cao chét luong gido duc -
dao tao.

Tinh tr quin trong nha truong
khong chi ¢6 nghia 1a m& rong so luong
gido vién, cian bo, nhdn vién, hoc sinh,
sinh vién va cac luc luong xa héi tham
gia vao viéc quan 1y nha trudng, ma con
niang cao chit luong va hiéu qua sing
tao cua cdc thanh vién trong cong viéc
ctia nha trudmg. Vin dé chinh cia tinh
tu quan trong nha truong thé hién trudc
hét & ché: cdc thanh vién cla cdc tip thé
tac dong nhu thé nao vao qua trinh quan
1¥ nha trudong ma hat nhéin cia né 1a qua
trinh day hoc, gido duc, ho déng gép cii
gi vio linh vue do, cong viéc duge diéu
chinh lai nhu thé nio dudi tac dong cua
ho vi chinh nhitng con nguti dé duoc
cai bién dudi tic dong cua cong viéc ra
sao 7

Su phat trién rong rai tinh
quan trong nha truong ¢ kha nang loai
khoi nha trudng nhitng méo mé léch lac.
Ching han, trong khi moi ngudi dang ¢o
gang thi dua day va hoc nang cao chit
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luong dio tao theo Nghi quyét TW 2
khod VIII va Nghi quyét TW 6 khod IX
thi vin con bo phan thiy co gido thiéu
tin tam, thi€u trich nhiém trong cong
viéc day hoc, gido duc, cé bo phin hoc
sinh khong chiu hoc tap rén luyén...
Biang phuong phdp ning cao tinh tu
quan sé khac phuc duoc nhimng tiéu cuc
noi trén. Van dé dat ra la chi thé quan
Iy nha truong phai tao nén nhitng diéu
kién, tién dé cin thiét dé cho céc thanh
vién, cdc tap thé nhi truong phdt huy
duoc tinh tu quan.

Trong qua trinh trién khai tinh
quan trong nha truong nhit thiét phai
khoi phuc lai ¥ nghia ctua tir din cha,
dac biét la dan chu trong quan 1y nha
truong. Mudn thuc hién dian chu hod
quan 1y nha truong, trude hét phai bao
dam co ché quan ly tap trung din chu
cia chinh chi thé quan 1y cha nha
truong. Thue hién diéu nay khong dé
dang nhung d6 la then chdt cia toan bo
nhimg bién phip kinh (&, chinh tri, phap
luat... nhim hoan thién quan 1y nha
truong va Khuyén khich moi thanh vién
trong truong phat huy tinh tu quan,

Viéc trién khai tinh wr qudin
khong tich khoi viéc tim kiém cac bién
phip c6 hiéu luc dé nang cao tinh tich
cuc cd nhin, viéc hinh thanh cic nhu
cdu chinh tri - xa hoi trudc hét 1a nhing
nhu cdu lam chu ¢ noi giang day, hoc
tap cua cdc thanh vién trong truong va
cac luc luong xa hoi ngoai truong doi
voi nha truong. That klio ma khoi day
tinh thin lam chi & mot thanh vién
trong truong khi bi ra 1énh, cuGng birc
quy kétl nhan thife wr twong... Do dé. dé
thoa man nhu ciu cia ngudi lam cha
nha truomg, chi thé quan 1y nha truding
nhat thiét phai khoi day tinh tich cuc ci

nhin cua cdc thinh vién trong nha
truomg. Lam cho méi thinh vién hiéu
duge, muon thue hién quyén lam cha 6t
cO nzhia la tham gia vao quan Iy 16t,
ngoai tinh tich cuc va mong muén lam
duge nhiéu hon cho nha truong thi ho
cdn phai ¢é kién thic t6i thiéu dé nim
dugc cong viéc cua tap thé minh. Khong
phai méi ngudi déu c6 thé hiéu tit ca
chi tiét coa cong viéc quan |y, nhung
timg ngudi phai ¢6 giang hiéu biét nhiéu
hon phin viéc di quy dinh cho timg
thanh vién trong tip thé. Trong nha
trudng cang co nhiéu nguoi hiéu biét
nhiéu hon, thi bénh quan liéu cang giam
nhe va cang bot nhilng quyét dinh non
ndt. Ngudi hiéu biét it thi thuong thoa
man vdi mot long tin twong, thudng
nuoi nhiéu hy vong hon la hinh dong.
Vi vay ngudi do it quan tam dén cic
cong viéc va co thai do tho o vai nhing
cong viéc chung ctia 1ap thé.

Trong viéc nang cao nhin 16
con ngudi thi tinh v quan ¢é6 v nghia
chu dao, con trong khuon kho tinh e
quan trong nha truong thi tinh tich cue,
sing tao chi dong cla méi thanh vién
lai duge dua lén hang dau. Viéc dé cao
gid tr1 ¢d nhan va nhilg cong hién cla
no tuyét nhién khong phai la su thién
léch tir chit nghia tap thé sang chi nghia
cd nhan. Su sdng tao cia cdc thanh vién
khong thé thay thé bang nhiing chi thi,
ngay ca nhiing chi thi hay nhit. Diéu
quan trong la phai chinh 1y va dua céic
co ch& tr quan trong nhi trudng vao
hoat dong dé théng qua do, nang luc
sang lao cua cac thanh vién nha trudng
vit cidc lue luong xa hoi khiac duge su
dung hiéu qua cao nhat. Po la mot bién
phidp din t6i chit luong dao tao cua nha
trudmg ma dinh hudng cua nd phai la



Tinh tu quan trong nha truong ...

tuéng su phat trién tr do clia méi ngudi
IA diéu kién phdt trién tr do ciia moi
ngudi. Mit khac, moi truong hoat dong
sdng tao cua cdc thanh vién va cic tip
thé nha trudng rong rii va cé hiéu qua
nhit 1a ké& hoach hudng ding. 6 chinh
I k& hoach hod tir méi thanh vién va tir
cic tip thé. K€ hoach hod hudng tng cd
kha nang tao ra mot trang thai tam ly xa
hoi dic biét cta tip thé, no loai trir cdc
khuén méu xir su clia moi ngudi theo
nguyén tic: mac cho chu thé quan ly
suy nghi vé cong viéc cua don vi, con
161 14 ngudi bé nho.

Bat kv mot hoat dong nio co tinh
tu quan déu doi hoi phai doi méi tu duy.
Trong qua trinh doi mdi tu duy da va
dang viip phai nhiing quan diém ci va
stic v 1dn lam cham tré qua trinh dé.
Chiing thé hién & chd khong dinh gid
hét hoiic khong biét sir dung nhimg kha
nang chi dong sing tao cua cic thanh
vién trong tip thé cla cin bo quén 1y.

Cong cudc doi mdi tr duy bit
buoc phai tim toi nhiing quan diém va
cdch giai quyét méi trong truong hop cd
su xung dot gay git gilta ca nhan va tap
thé. C6 nhitng ngudi thién vé quan diém
cho ring tap thé vdi tu cich la chi thé
quan Iy va tu quan khong bao git sai
ldm v moi nghi quyét cha né déu diing
dan, boi vi n6é dugc tap thé thong qua
chi khong phai do cd nhin. Theo ho,
trong trudmg hop c6 xung dot vai cd
nhan, tap thé luon luén ding. Sai lam vé
mdt 1¥ ludn cia loai ¥ Kién nay 1a & chd,
mau thuin gifta cd nhan va tap thé duoc
gidi quyét theo kiéu s6 hoc gian don
"theo da 56" ma khong tinh téi loi ich
chung. Tap thé lao dong hoan toin ding
dan khi né ¢6 tinh tuv quian cao va dp

dung nhitng bién phip nghiém ngat nhat
chong lai nhitng thanh vién ludi biéng.
thiéu trich nhiém, nhitng thanh vién
khong chiu hoc tip néng cao trinh do
chuyén moén va rén luyén nhéin cach. Co

trudng hop nhiing chi thé quan 1y thiéu

luong tam lai thinh cong vi ho nap dudi
cdi uy tin va ¥ kién cla tap thé trong
viéc t6 chifc lam hai nhitng nguoi khong
an vy v&i minh, tri im nhitng ngudi phé
binh minh.

Tiét ca nhitng suy nghi va hanh
dong khong ding néu trén déu can tro
tinh tr quén trong nha truong.

Phit trién tinh tu quén trong nha
truong doi hoi cic cin bd lanh dao,
quan 1y phai la ngudi ¢6 uy tin trong tap
thé. Bai vi uy tin ¢d nhin cta nguoi lanh
dao, quan 1y bit nguon thuc su tir tu
tuong tic phong quin ching cia ngudi
lanh dao, quan 1y. Ngudi linh dao, quan
Iy phai cé tu tuong tién tién, phai nhay
cam v&i cdi mai, cdi tién bd nhat. Nguoi
linh dao, quan Iy phai biét dén nhan
nhiing sding Kién cua quin ching, biél
ton trong quin ching va gin giii ho. Do
d6, ngudi cian bo lanh dao, quan 1y phai
rén luyén ning cao nhan cich ctia minh.,

Piay manh vi néng cao tinh tu
quan trong nha trudng ciing chinh la
chiing ta thuc hién bii hoc "Cdch mang
la su nghiép cua qudn chitng" va luon
ludn 1a bién phdp tich cuc néing cao chat
luong gido duc - dao tao theo tinh thin
Nghi quyét IX cua Dang.
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