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KHU VU'C KINH T TU NHAN
DONG LUC PHAT TRIEN KINH TE MANH CUA VIET NAM

PGS.TS TRAN BINH THIEN - LE VAN HUNG

1. Vai tro cua khu vue kinh té tu nhan
trong phat trién kinh té.

Khing dinh tdm quan trong cla khu vuc
kinh t€ wr nhan (KTTN) trong phdt trién
kinh t&, Pai hoi X cua Pang da nhin manh:
“Bén canh vai tré chii dao cua kinh 1€ nha
niccic, kinh 1" tw nhdn cd vai tro quan trong,
la mét trong nhitng déng liec cua nén kinh
t¢”". Nhan dinh nay xuat phat tir vai tro to
I6n cua KTTN trong su phat trién kinh té
dat nude thii gian qua.

O nuéce ta trong giai doan vira qua, toc
do tang truong kinh t& luon dat mirc cao,
nam trong nhém nudc dat téc do tang
truong cao nhal thé gidi. Dong gop vio
thanh tich d6 c6 phan quan trong cua khu
vuc KTTN. Mac du luong vén dau tu cua
khu vuc KTTN chi chiém 30,8% (nam
2004) va 32% (nam 20035) trong tong
lwrong von ddu tu ca nude, song ti trong
trong GDP ctia hai khu vuc 14 xap x1 nhau:
39.9% (2004) va 40,1% (2005) cha khu
vic KTTN so véi 41% va 40,6% cua khu
vuc kinh t& nha nudel.

Ké tir khi 4p dung Ludt Doanh nghiép
nam 2000 goi tit 1a Luat, khu vue KTTN
luén duy tri duge toc do tang trudng trén
18%/mam. Toc do tang trudng san pham
cong nghiép cta khu viee KTTN trong nudc
ciing dat 18-24%/nam. Trong khi dé, tdc
d6 tang truong cong nghiép cua khu vue
kinh t& nha nudc chi dat dudi 10%/nam va
toan nganh coéng nghiép dat khoing 15%
Trong quy ddu nam 2006, ti 1¢ san pham
cong nghiép cia khu vuee KTTN chiém t6i
13% trong khi khu ‘HIL kinh t& nha nudc
chi chiém duéi 30%
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Tinh tir ndm 2000 dén nay, hing nam,
khu vue KTTN déng binh quéan hon 6.000
ti déng tién thué, chiém khoang 14.8%
téng thu ngan siach nhid nudc. RmnEr nam
2002, khu vic nay dong gbép ngan sach
7.400 ti dc-nﬂ chua bao gcnm thut: nhap
khau, céc khodn phi va 1& phi3. Cic con sé
dd noi lén dicu gi? 'Cl'u.tncIr phan dnh mot
thuc t€ 1a hiéu qu{i didu tr cha khu virc
KTTN cao hon hiéu qua diu tu cia khu vuc
kinh t& nhi nude. Vai s6 von dau tr it hon,
khu vuc KTTN tao ra lugng gid tri gia tang
khong thua kém khu vure kinh t€ nha nudc.
Diéu nay cho thdy khu vuc KTTN xiing
ding duoc coi 1 yéu t6 chinh ddng gbp vao
thanh tich tang trudng kinh t&€ cia nudc ta.

Trong vong 6 nam, tir nam 2000 dén
nay, theo s liéu cua Cuc Phit trién Doanh
nghiép vira va nho (Bé K& hoach va Dau
tr), di c6 160.752 doanh nghiép dang ki
kinh doanh, gip 3 lin téng s doanh
nghiép dang ki thanh lap trong 10 nam cua
giai doan 1991-1999. Hién nay, so doanh
nghiép dang ki méi trung binh hang nam
bang klmann 6 lan so vdi so dang ki trung
bmh hang nam giai doan 1991- 1999

Két qua huy dong von diu tu sau khi dp
dung Ludt cling an tuong. S¢ von dang ki
mdi tmng 6 nam thue hién Ludt dat khoang
321,2 ngan ti dmng wong dm:rng 20 u
USD. Ngoai ra, con c6 s6 vOn ma cdc
doanh nghiép dang ki ba sung trong qud
trinh hoat dong khoang 103 ngan ti déng,
twvong duong 6,3 t1 USD. Con s6 nay cao
gap hon 12 lan s6 von dang ki giai doan
1991-1999 vi cing cao hon s6 vén FDI
dang ki trong clung thoi ki. Nho d6, ti trong
dau tr cia dian cu va doanh nghiép tu nhan
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trong tong ddu tu phdt trién toin xi hoi d3
tang tir 22,6% nam 2000 lén 29,7% nam
2003 va dat hon 32% nam 2005. Cho dén
nay, U trong dau tu cia cic doanh nghiép tur
nhén trong nudc lién tuc tang va da vuot ti
trong diu tu cua cdc doanh _nghiép nha
nudc? (xem bdng théng ké sé liéu o cudi
bai).

Cic s0 liéu thong ké cho thdy ba dac
diém néi bat cla su bung no phat trién cua
khu vuc KTTN duéi tdc dong clha Lugt.

Thir nhat, lam boc 16 sitc manh tiém
tang to 16n cha nén kinh t€. Trong 6 nam,
co té1 hon 26 ti USD vén noi dia da duoge
dau . Day la con s6 chua timg dwoc ngd
t6i. It ai nghi ring mot nén kinh € ngheo
nhu Viét Nam, véi mirc thu nhap binh quén
dau ngudi nam 2005 méi dat khoang 640
USD, trong mét thoi gian ngén, lai c6 thé
huy déng mdt lugng Vén ndi dia 1én dén
nhu vay. Su kién nay ham nghia ranc Viét
Nam khong ngheo von, Tmng nén kinh 1€
dang cd mot lugng von “du tri” khong 16,
lén dén nhidu th.lL ti USD. Chi ¢6 diéu 1a
néu khong cé mot co ché “dong vién” thich
hop, phan 16n lugng vén du‘tru‘ nay sé nam
trong trang thdi “Chét”, Lu‘ﬁng von do, de
c6 thé “cii tir hoan sinh” va trd thanh von
theo ding nghia (dugc dau tu va sinh 1ai
thue sy), rdt can mot khong gian phat trién,
mot moi trudng van dong phi hop.

Mol quan hé gilta Ludr v su biing no
manh mé cua cdc doanh nghiép tu nhin
ching minh mot cach Ihlljrcl phuc riang cd
chinh séch tot, At s€ co von, s khoi day
dugc tat ca cdc ngudn luc dang ton [qu mot
cach lang phi dudi trang thai “ch&t”. Ham
¥ nay Xac dinh ré thuc chat gid tri dot pha
phat trién u.m Ludt vGi tr cach 12 mot chinh
sdch phat trién kinh t& tr nhan thich hop.
N6 cho phép khoi day cdc nguén luc tiém
tang cua qudc gia, bién Lhun“ thanh dong
luc phat trién manh mé ctia nén kinh t&.

Thit hai, trong khi dau tu truc ti€p nude
ngoai rat “kén chon” dia chi déu tu, chi tap
trung & nhimg dia phuong ¢6 co s ha ting
tot va cdc diéu kién kinh doanh thuan loi
thi v6i Lugt, lan séng ddu tu va dang ki cia
cac doanh nghiép tw nhin noi dia xuat hién
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va lan rong & tat ca cdc dia phuong, ké ca
nhitng tinh ngheo, tinh thudc ving siu,
vilng xa, c6 trinh d6 phat trién thap va diéu
kién kinh doanh kém thuin loi. Hon thé,
ngay ca & nhimg dia phuong tip trung dai
bé phan von FDI nhu TP. H6 Chi Minh, Ha
Noi, Hai Phong... cic s6 ligu théng ké ciing
cho thay, trong mdy nam gdn day, von diu
tu thuc hlEI‘l cua tu nhén trong nudc cing
16n hon vén FDIS. Diéu nay ham nﬂhla
rang, néu c¢6 mdt chinh séch phi hop thi
doéi véi hau hét cac tinh, thu hit dan r or
nhan trong nudc 1a viéc tuong déi dé lam
va kha thi hon so véi thu hit vén dau wr
true tiép nudc ngoai.

Diy la mot nhan dinh quan trong. Mot
mat, né xdc nhan tiém ning va vai trd cla
nguén ndi lue, mot trong nhimg véu 16
quyét dinh nédng luc tang trudng tu than cha
quoc gia va bao dam sy tu ch kinh t€ cla
dat nude trong moi trudng canh tranh va
héi nhap kinh t€ quoc t&. Mat khic, né chi
ra vai trd quyét dinh va tiém ning to lén
cia khu vuc KTTN trong viéc danh thitc
ngudn nodi lue, giip nén kinh t€ nang cao
nang lyc tang truong tu than va tinh tv chu
phét trién trong diéu kién méi. Sy bling né
phit trién cta khu vue KTTN tir nam 2000
dén nay chi ra rang trong diéu kién thi
lrLrE:rng khong ¢6 luc lugng kinh t€ nao co
sttc manh huv dong nguén luc phét trién to
l6n va chuvcn hod n6 thanh st manh thuc
t€ phat trién nhanh va hiéu qua nhu khu vuc
KTTN.

T'hir ba, khu vuc KTTN ddéng gdp nﬂa}*
cang 16n vao viéc giai guyét cdc van dé
phat trién ctia dat nuéce. O day, cin dac biét
lru ¥ dén vai trd hang ddu cta khu vuc
KTTN trong viéc tao viéc 1am va thu nhap
cho ngudi lao dong - nhiem vu duoc coi la
trong tam, then chét va kho giki quyét nhat
trong nén kinh t€ chuyén déi cia nudc ta,
trong khi' chi chiém khodn" 1/3 tong so
tang trudng tai san cua toan bd khu vuc
doanh nghiép va tir 1/4 dén 1/30 téng s6 loi
nhuén tang thém hang nam. S§ viéc lam
mai mé khu virc KTTN di tao ra ChlEl‘ﬂ tdi
2/3 tong s6 viéc 1am mdi do tit ca céc khu
vire kinh t€ tao ra. Diéu ndy cling cé nghia
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la cdc doanh nghiép tu nhan chinh la luc
lrgng chu yéu lam ting thu nhap cho ngudi
lao déng.

Néu coi phiic loi phdt trién chi yéu nhat
clla con ngudi trong xa hoi 1a viéc lam va
thu nhap thi cdc bang ching trén cho thay,
khu vuc KTTN la luc luong ddng vai triy to
lén nhat, bao dam cho qua trinh phat trién
kinh t&€ dién ra nhim ding cic muc tiéu
chi y&u cia dinh huéng XHCN; md& rong
cd hoi va nang cao loi ich kinh t€ cho ngudi
lao déng.

Cé duogc nhitng két qua trén 1a nha khu
vuc KTTN di nhan dugc nhi img co hoi phat
trién to lén. Ludt da tao cho cac nhi ddu e
va kinh doanh tu nhéan diéu kién gia nhép
thi trudng hét sic thuan lgi. Co ché maéi
nay bat nguén tir su nhin nhan ding mirc
cua Dang va Nha nudc vé vai tro tich cyc
nﬂax cang tang cua khu vuc KTTN trong
nén kinh t€ d6i méi ciia nudc ta.

Cé dh can cif dé khang dinh: khu vire
KTTN c¢6 déng gdp tich cuc, manh mé va
toan di¢n dén qua trinh phat trién va ting
trudng cia nén kinh € doi mdi Viét ‘\dm
Hon thé nita, thing qua viéc dong vai tré 1a
lue luong chinh tao vide lam, tang thu nhap
cho ngudi lao dong va xod doéi giam nghéo,
con phai coi KTTN 12 luc lLED'I’]g quan trong
bac nhat gidp nén kinh t€ nudc ta phdt trién
theo ding dinh huwéng XHCN. Piy 1a mot
nhan dmh quan trong, co ¥ nghia giai
])hﬁl'l"—' tur tuong triét dé. Vi do cang la luan
cif xdc ddng chitng minh tinh ding déin cia
chu truong “dang vién duoce 1am Kinh 1€ tu
nhan™ vira dugc thong qua tai Pai hii Pang
lan thi X (thang 4-2006).

Tuy nhién, bén canh nhimg tic dong doét
phé to 1én nhu trén, tir géc nhin hién nay,
ciing can phai néi dén cdc can trd lam han
ché tdc dong tich cuc tiém nidng cia khu
vuc KTTN dén su phat trién chung. Nhiéu
¥ kién cho rang, ding ra tic déng con
manh hon nhiéu so véi thuc (€ da dién ra.
bon gian vi xét vé nguyen tic, viéc dp
dung Lum phéi tao ra mot sifc Thiic day
pl‘ldl tnen cho KTTN giong nhu ché do

“khodn san phdm” da&i véi- o song khu
vuc nong nghiép, nong thén & thiap nién 80
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cua thé ki trudc.
2. Nhirng vin dé dat ra can giai quyéet.
Tuy dé tao ra nhing thanh cong déng ké
trong thoi gian qua nhung dé khu wvuc
K.TT‘\ thuc su trd thanh mot déng luc phat

trién kinh & m..-mh ding nhu tiém |1ann va
yéu cau thi vin con t6n tai nhiéu vin dé.

Khu vuc KTTN thu hit mot s0 lugng
1én lao df’mg nhung mifc luong clta khu vuc
nay lai qud thdp so v6i khu vuc kinh € nha
nudc va nude ngoai. Két qua diéu tra nam
2003 cho thay, mic luong cia ngudi lao
dong lam viéc trong cdc cong ty thude khu
vuc KTTN chi bang 50-60% mitc luong
cia ngudi lao dong lam viéc trong cdc cong
ty nha nudc lon hay trong cac doanh
nghiép cé von diu v nudc ngoai. VEi mic
luong nhu vy, cac doanh nghiép tu nhan
khé cé thé thu hat duge lao ddng cé tay
nghé cao va gin b6 lam viéc lau dai. Thuc
t¢ cho thay, s6 ngudi lao dong trong khu
viic KTTN co trinh do dai hoc tréd 1én chi
chiém 5,13%, s6 chi doanh nghiép cé trinh
doé cao ddug trrj 1én chi chiém 31,2%, ¢6 t6i
48.,4% gidm doc doanh nghiép khﬂng cod
biang cép ding vdi linh vue kinh doanh.
Hon nifa, viéc lam trong khu vuc KTTN
nhiéu khi khéng 6n dinh va cé tinh thai vu.
Ti 1€ lao dong Iam viéc theo hop dong dai
han tai cdc cong ty tu nhan chi chi¢m
khoang 10% tong s6 lao dong. Con lai la
hop dong ngdn hdn va thoa thu.:m truc tiép
gitta chi va ngudi lao déng’.

Day la nhitng yéu 16 can trd sy phdt
trién cua kho vuc KTTN. Khi ngudi lao
dong thay su khong on dinh trong cong
viéc, ho sé khong ¢ dong luc dé lam viec
toan tam, toan ¥. Thiéu dong co, khi cé du
kinh nghiém va co hoi hl:: s€ sdn sang
chuyén sang lam viéc & doanh nghiép tr
nhan khic hﬂ(_lc & doanh nghiép thudc khu
vire ¢d von diu tr nude ngoai hay khu vue
kinh 1€ nha nudc.

Quy md san xudt cua hau hét cac doanh
nghiép tu nhan Viet Nam la nho va trung
binh. Néu tinh theo tiéu chudn vé doanh
nghiép vita va nho ¢ Viét Nam, co tdi 95%
doanh nghiép tu nhan 14 vira va nhé. Cu
thé, binh quan vén clia mot doanh nghiép
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tur nhan & Ha Noi chi o mic dudi 1 t dong,
TP. H6 Chi Minh 1a 1.2 ti dong, Pa Nang
14 390 triéu déng. Van dé can luu v [a 3
trung tdm Kinh t& 16n nhat cia nudc ta & ca
3 mién, noi tip trung phin Ién cic doanh
nghiép tu nhin cé quy md 16n thi doanh
nghiép tr nhan khé cé thé thu hit duoc luc
lugng lao déng gioi, dau tr cdi tién cong
ngh& va trang thiét bi. TP. H6 Chi Minh la
noi khu vue KTTN phat trién nhat ca nudc
nhung trinh do cong nghé ciing chi & mic
trung binh va lac h:f._iu, co tér 37,7% cong
nghé dudi mic trung binh. Ha Noi chi co
13.5% la c6 trang thiét bi twong dor hién
dai, 66% & mic trung binh, con lai 1a lac
hau®. Ho khé c¢é thé tham nhap va canh
tranh thing loi trén thi trudng the gidi; gap
nhiéu khé khin trong viéc tham gia vao
chuébi cung tmg san pham cho cdc déi tac
16n dé thu dugc gia tri ting cao.

Mot han ché nira ctia khu vue KTTN d6
14 van dé chir “tin™ va “minh bach” trong
hoat dong kinh doanh. Nhiéu doanh nghu,p
vi chay theo loi nhuan va lgi ich trude mat
mi khong chd ¥ t6i chat lugng san pham va
chién lugc phdl trién dai han. Nhiéu doanh
nghiép dang ki kinh doanh nhung khong
hoat déng hoiac hoat dong khéng ding
danh muc dang ki. Nhiéu doanh nghiép co
hanh vi trdn thué va gian lan thuong mai.
Qua kiém tra, TP. H6 Chi Minh d3 thu hoi
638 gidy dang ki kinh doanh do vi pham
luat nhu khong hoat dong tai tru s dang ki,
khong ndp bdo cdo tai chinh theo dinh ki
Nam 2002, Ha Noi cling phat hién 400
doanh nghiép khong hoat dong tai tru sd,
nam 2003, chi co 2.240/14.404 doanh
nghiép ndp bdo cdo tai chinh?. Tinh trang
nay sé lam mat long tin d6i véi cdc doi tic
kinh doanh, dac biét la doi tic nudc ngoil
véi khu vue nay.

Ngodi nhitng han ché xudt phat tir chinh
khu wvyc niy, hién tai moi truong kinh
doanh ciia khu vue KTTN ciing con nhiéu
viréng méc nhu kha niang ti€p can ngudn
von tin dung, dat dai... D6 1a chua ké tinh
trang quan liéu, cia quyén, nan tham
nhiing, héi 16 - 14 nhitng yéu to lam tang
chi phi giao dich lén qud cao, ngan chéan
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cdc hoat dong sdng tao v can trd doanh
nghiép tang sitc canh tranh va 16n manh vé
mit tai chinh.

Vi vay, mac di nhitng déng gop cia khu
vire KTTN la dang ké, song con lau méi
tuong xing vdi tiém nang cla no.

Tai cudc giap gd cong dong doanh
nghiép Viét Nam nam 2006, Thu tuéng
Phan Van Khai dit muc tiéu dén nam
2010, Viét Nam phén ddu c6 500.000
doanh Il}_lhlﬁp Con s6 nay la khong 16n,
song muc tiéu lai khong dé dat. Dé co
500.000 doanh nghiép vao nam 2010,
trung binh moi nam phai ra doi khoéng
70.000 doanh nghiép, tic la moi ngay
trung binh phai xudt hién thém 200 doanh
nghi¢p. Hién nay tong s6 doanh nghiép cua
nudc ta kh{mng 220.000 - 250.000 {co tai
liéu cho riang chua dén 100.000)!%; con so
doanh nghu;p ra doi binh quan moi nam
chi khoang 25.000-27.000.

Nhung ngay ca khi dat muc uéu
500.000 thi s& doanh nghiép tinh trén dau
ngudi cta Viét Nam vén con kha thap, chi
khoang 6 doanh nghiép/1.000 nguoi. Trong

khi dé, con s0 nay cua bai Loan tit nam |
1999 da 1a 49/1.000, Nhat Ban 1a 40/1.000. |
Diéu d6 cho thay, dé phat trién tro thanh |
mot nude cong I‘lﬂhlep cian phai cd gdnﬂ |

rat nhiéu ca tir phia doanh nghiép va Chinh
pht.

Hi¢n nay, quy dao phdt trien doanh
nghiép tu nhan di dugc xdc lap. “Chién
luge quéc gia vé phat trién doanh nghi¢p”
di duoc ghi trong Van kién Dai hoi X cua
Déang. Moi trudng cho SU]'_!hdl trién dé6 chac
chan s& thuan loi hon nhiéu mot khi Viét
Nam tro thanh thanh vien WTO. Dé pha{
trién ding tdm va tuong xing voi tiem
nang, ning cao chat lugng déng gop cua
khu vuc KTTN thi cén phai co 'slI' c6 gang
tit ca 2 phia. doanh nghiép va Chinh phu.
Viét Nam dang chuan bi cho giai doan
“hau WTO”. S& ¢6 nhiéu thay doi, nhiéu ca
ho1 va thach thite doi vai cac “doanh nghiép,
dac biét la khu vuc KTTN, noi ¢6 quy mo
w:‘m nho, lao dong thiéu ki ning va dé bi
16n thuong. Néu khong ¢6 ké hﬂach g
phd kip thai, nhiing co hm phit trién ¢ thé
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tr& thanh nhitng rai ro. Néu nhu viy, nén
kinh t& nuéec ta khé ma nit ngin khoang
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cich tut hiu, cic muc tiéu phdt wién theo
dinh huéng XHCN ciing s& tro nén xa voi.

Péng gop phat trién cia khu viee KTTN giai doan 2000-2004

2000 2001 2002 [ 2003 | 2004
Tang viéc lam méi 3.536.99% 396.228 724577 517289 | 595.109 |
-Do KTTN taora 1,040,902 288 713 376.794 343482 | 425537
~% cna KTTN 728 52,0 | a6.4 1.5
Tang doanh thu (triéu VND) B09.785.689 | 126.429.713 278.672.600 | 248.949.622 | 155.563.088
- Ciia KTTN (tri¢u VND) 203.155.309 70.723.599 91.838.542 | 121.341.523 | 150.312.277
-9 eaa KTTN 559 329 48.7 58,8
Tang tai san (iriéy VNI 1L100.645.126 150,253,502 TIR9.840.000 | 233.818.697 | 436.945.936 |
- Ciia KTTN (tricu VND) 113496 898 43.085.093 75.736.577 | ©9.836294 | 158.536.107 |
- %% eiia kv nr nhén | i 320 350 | 3},:“- 36,3 |
Ting von diu tr (tricu VNE) 375.313.445 18363.730 82.899.715 | 49.120.759 | 137.353.709 |
- Cia KTTN (iriéu VND) | Ta3ssraen 20.540.159 31.349.719 | 31927475 | 67.042389 |
- % cia KTTN I 724 37.8 65,0 aEg |
Tang lgi nhudn (trigu VND) [ 41148310 6.096.427 14.992.405 | 15.964.861 | 26711444 |
- Cia KTTN (trién VND) | 2.040.882 1.638.213 1.805.853 1.751.532 $13.021 |
- % ciia KTTN | 269 12,0 11,0 30

Mgudn: Téng cue Thing ké (2006), Tdc gia tinh todn lai tir GTZ va CIEM.

1, 4, 6. GTZ va CIEM (2006): 6 ndm thi hank Ludt Doanh nghiép. Nhitng vin dé noi bdr va bai hoc kinh

nghiém

2. David Dapice (2006): N J.::mg :huch thire chia st phdt tr ién nhanh va bén vitng o Viét Nam, Hol thao ban
trén cdp cao lan thit oo, Dy dn “Hb trg tong két 20 nam d6i mdi & Viét Nam” tir 15, 16-6-2006 tai Ha Néi.
3. 8. 9. Nguvén Lé Hoa (2005): Mt 56 vin o trong phdr wién kinle t¢ e nhdn o Viét Nam, Tap chi Tai

chinh, 58 4, tr.19-21.

5. 10. Téng cuc Thang ké (2006): Thur trang doanh nghiép qua két qud diéw tra 2002, 2003, 2004, NXB.

Théng ké.

7. Dao Quang Vinh (2002): Doanh nghiép ttr nhdn va kha ndng gidi quyét viéc lam, Tap chi Lao déng va

XKa hoi. 56 190, tr.13-13.
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NHONG THACH THUC CUA QUAN LY CONG CHUC...

(Tiép theo trang 22)
t6 chiic chinh tri, chinh tri xa hoi thuting
xuyen ¢6 su diéu dong, luan chuyén voi
nhau vira phai xay dung duoc doi ngi cong
chire co du phdm chat, nang luc va trinh do
ddp ting yeu cau phat trién va hoi nhap quoc
. Daw chinh la thach thic déi véi cong tdc
quan 1y cong chitc. Néu khong vuot qua
duoc thich thirc nay, viéc thuc hién tiéu
chudn hod doi ngi cong chuc, néng cao
chét luong doi nhu cong chic s€ khé dip
iing duo‘c yéu cau dat ra. Pham chit, nang
lyc cua cdn bo, cong chiic trong cdc co quan
cia 1o chic chinh tri, chinh tri xd hoi va
. doanh nghiép khong thé giéng hoan toin

TAP CHI QUAN LY NHA NUGC

nhu phdm chit, ning luc cia cong chiic
trong cic co quan hanh chinh nha nuée. Vi
tinh chél, dic diém cong viéc gilta cdc
nhom cén b, cong chic, vién chifc nay cd
nhiing diém khéng giéng nhau.

Théich thitc nay doi hoi trong nodi dung
quan 1y cong chitc phai ¢é quy dinh vé co
ché thuyén chuyén, diéu dong; quy dinh vé
tieu chuan, diéu kién:; thu tuc thuc hién
thuyén chuyén, diéu dong... dé lam co so
phap 1y doi véi cic trudng hop diéu dong,
thuyén chuyén cin bo, cong chife, vién
chifc gilta cdc co quan, t6 chiic trong hé
thong chinh trild
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