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SUY NGHi VE CHiNH SACH D01 V61 LAO PONG NONG THON
N A ~2 A
TU HOAT BONG XUAT KHAU LAO DONG

1. Thoi gian qua, hang loat cac nganh
nghé maéi & cac khu vuc mdi da xuat hién,
tao nén su phét trién manh mé trong thi
truorng suc lao dong, kéo theo sudi chuyen
nguén nhan luc gilta cdc vung, mién, cdc
doanh nghiép trong va ngoal nudc. Bén
canh nhimg thuan loi cho ngudi lao dong
¢4 co hol tham gia sau va da dang vao qud
trinh phan cong lao dong quoc t€ thi nhiing
ap luc vé yéu cau chuyen mon, tay nghé
trong st dung lao dong ciing trd nén gay
gat. Toc do do thi hda nong thén trong thoi
gian qua khong chi gia tang nhu cau viéc
lam trong khu vuc nay thém tram trong ma
con gia tang ti 1& chat luong ngudn nhan
luc thap; c6 thé coi day la hé qua cla su
phét trién mang nang tinh tu phat vé kinh
t€, van hod - xa hoi. Nhiéu noi moi trudong
tu nhién bi phd v, dat canh tac bi thu hep,

- sinh thai mat can bang, thu nhap khong on
dinh, céng nghiép va dich vu néng thon
cham phét trién. Chuong trinh xod déi
giam ngheo chua gan két chat ché véi dinh
hudng va dao tao nghé nghiép dé tao viéc
lam, chua cé giai phap diing dan dé khoi
phuc nghe truyén thong véi phat trién nghé
moi lheo loi thé va doi hoi thi truong cling
nhu gan véi dich vu du lich, chwa 6 tu duy
ding dan vé phét trién kinh t€ ho gia dinh,
kinh t€ trang trai va chuyén dich co cau
kinh t€ néng nghlep nong thon. Dé hod
gial cdc mau thuan trén thi van dé ngudn
nhan luc noéng thoén, nhan t6 quan trong
hang dau, can phai dugc ddu tu c6 hé
théng, tlr dao tao theo dinh huong dén luan
Chuyen va su dung hiéu qua nham 6n dinh
va phét trién kinh t€ - xi hoi bén viing.
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PHAM PUC CHINH™

Diéu tra lao dong viéc lam nhitng nam
qua cho thay, trinh do chuyén moén, ki
thuat cua luc lugng lao dong, nhat la lao
dong nong thon nude ta con qua thdp. Ti lé
lao dong c6 chuyén mon, nghé nghiép, ¢6
ki nang lam viéc chi dat 30% (trong khi ti
lé nay & cdc nudc trong khu vuc tur 45-
55%). Riéng ti 1& lao dong noéng thon qua
dao tao nghé dén nay mdi dat 18,7%. Hién
nay, nudc ta ¢6 tdi 18.180 hgp tac xa; trong
dé, c6 8.622 hop tac xa ndng nghiép, voi
6,5 triéu xa vién, ti 1é ho nong dan tham
gia khoang 58%. V& lang nghé, ca nudc
c6 2.790 lang nghé; trong d6, cé 240 lang
nghé truyén thong. Cic lang nghé dang
giai quyét viéc lam cho khoang 11 triéu lao
dong, bao gom ca lao dong thudng xuyén
va lao dong khong thudng xuyén. Thua
truong Bo Lao dong, Thuong binh va Xa
hoi Dam Hiru Déc cho biét, hang nam can
dao tao nghé cho khoang 350.000 téi
400.000 ngudi khu vuc lang nghe vung
chuyén canh cay nguyén liéu cé nhu cau
dao tao nghé khoang 96.000 ngudi. Ngoai
ra, sd lao dong nong thon bi thu hoi dat
canh tdc ¢6 nhu cau hoc nghé hang nam
la khoang 50.000 ngudi. Theo B Nong
nghiép va Phat trién néng thon, tai 16 dia
phuong ¢6 s6 lugng dat thu hoi 16n, chi c6
13% lao dong nong thon bi thu hoi dat
dugc dao tao dé chuyén déi nganh nghe.

Bén canh tinh trang nguon lao dong
trinh do thap mang dac di€m cua nén san
xuat nhd 1€, phan tdn va manh mun, nguoi
lao dong quen tdc phong sdng tu do, thi€u

* Hoc vién Hanh chinh,
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tinh ki luat cong nghiép, thi sé lao dong da
dugc dao tao khong chi chi€m ti 1€ thdp ma
chat luong dao tao chua cao, co cau dao
tao bat hop ly, mat can d6i giita hé dao tao
cling nhu chua géan két giita dao tao véi
thuc t€, do d6é ki nang lao dong cong
nghiép cling nhu tu duy canh tranh con
nhiéu bat cap. Cong tdc tuyén dung va sir
dung nhan luc thoi gian qua tai cdc doanh
nghiép ciia Viét Nam cho thay, chi phi dao
tao lai so véi cac nudc trong khu vuc tang
binh quan tir 15-20 lan, trong khi ning suit
lao dong con qua thap (kém In-d6-né-xi-a
10 lan, Ma-lai-xi-a 20 lan, Thai Lan 30
lan, Nhat Ban 135 1an).

Theo Dién dan Kinh t& Thé gidi, chat
lugng nguén nhan luc Viét Nam dang
ding thit 53 trong téng s6 59 quéc gia
dugc khao sat. Quy trinh va chat luong dao
tao chua dap ung theo nhu cau xi hoi. Tai
két luan cia Tap doan tu vdn qudc t€
Kearneay vé noi thu hiit gia cong dich vu
tot nhat (most attrachtive offshore loca-
tion) thi Viét Nam dimg tha 24/25 nudc
khao sét, vé chi tiéu nhan luc thi Viet Nam
roi xuong cudi bang xép hang (vdi cac tiéu
chi gém: ki nang: 25/25; nguén nhan luc:
11/25; gido duc va ngén ngir: 24/25; ti 1é
tieu hao nhan luc: 17/25). Boi vay, ngudi
lao dong thuong thu déng trong coéng viéc,
khé dap ung duoc yéu cau doi hoi ngay
cang tang cao trudc toc do cua cong
nghiép héa va hoi nhap quéc té.

Tir thuc t€ trén, ¢ thé thay, chia khoa
md ra su thanh céng cua cong nghiép hda,
hién dai héa nong nghiép, noéng thon la
nhanh chéng dinh huéng va tao ra mot
nguén nhan luc ¢é chuyén mon, ki nang
tay nghé phu hgp nham phd v& rao can va
thach thitc 16n nhdt trong giai doan hién
nay déi véi lao ddng khu vuc nong thén.

2. Hién nay, xa hoi dang quan tam dén
“Dé 4n déi m&i va phat trién day nghé dén
nam 2020” nhim chuyén déi day nghé
theo nhu cdu cta doanh nghiép va xa hoi,
dat muc tiéu binh quan hang nam dao tao
nghé cho khoang 1 triéu lao déng nong
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thon. Bo Lao dong, Thuong binh va Xa hoi
dang huy dong cac co s& dao tao lién quan
dén day nghé, chuyén xu huéng dao tao
ddp tng nhu cau cia san xuat, kinh doanh
trong xa hoi, xay dung chuong trinh, gido
trinh d€ san phdm “dau ra” phu hop véi d6i
tuong sir dung: “S€ khong ¢6 mot mo hinh
dao tao chung ma tuy theo yéu cau thuc té€
s€ dao tao ddp ung. Viéc dao tao sé rat da
dang, linh hoat dé gan két ngudi hoc véi
viéc lam”L. Chd trong dao tao nghé gan véi
co s& san xuat, loai bd kiéu dao tao theo
phong trao dan dén tinh trang ngudi cd
nghé van khong 4p dung dugc vao thuc té.
Da darg hod cdch hoc va truyen nghé, dao
tao nghé pha1 tinh dén muc tiéu chuyén
d;ch co cdu kinh t&€ chung ciing nhu trang
bi cho ngudi lao dong cac hanh trang quan
trong khdc, nhu ki nang thao tic trong
chuyén mon, tic phong cong nghiép, trinh
d6 ngoai ngit,... Két hop dao tao nghé véi
thyc hién Quyét dinh sO 71/2009/Qb-TTg
ngay 29-4-2009 cta Thu tuéng Chinh pha
vé viéc phe duyét Pé 4dn ho trg cac huyén
ngheo ddy manh xudt khdu lao dong glal
doan 2009-2020, cho thidy quyét tam cua
Chinh phu trong viéc ban hanh cac chinh
sdch tao viéc lam, dao tao nguén luc uu
tién cho ving nghéo nong thoén, mién ndi
cta dat nudc. Muc tiéu cua Dé 4n 1a méi
nam dua khoang 10.000 lao dong vung
nghéo xudt khau lao dong; trong d6, 80%
lao dong qua dao tao nghé (hé trg vé hoc
phi, tai liéu hoc tap, an, &, sinh hoat, chi
phi xuat canh, rui ro, tin dung uu dai...),
nhu vay s€ md ra mot huéng uu viét cho
nguén nhan luc trong thén, budn, ban
nhidm néng cao tay nghé trong hoat dong
xuat khdu lao dong. bay la dong luc dé tao
ra nguoén nhan luc ¢6 trinh do chuyén mon
- ki thuat, ki nang - tay nghe c6 trinh do
ngoai ngi uep thu chuyén giao khoa hoc
cong nghé, cé tac phong lao déng cong
nghiép, c6 van héa doanh nghiép tién tié€n
(noi quy, ché do, giao tié€p...), ¢6 tinh 6n
dinh va phu hop véi 4p luc cong viéc dé tao
ra tinh canh tranh cao so véi lao dong dao
tao nghé trong nudc.
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Chinh sdch dao tao va slir dung nguén
nhan lyc thong qua hoat dong xudt khau
lao dong clla mot s§ nudc chau A trude
day vé xay dung ké hoach phat trién nguén
nhan lyc 1anh nghé nham tiét kiém chi phi
dao tao trong nudc van con la nhung bai
hoc kinh nghiém quy gid cho ching ta.
Nhitng nam 1990-1995, Ma-lai-xi-a c6
khoang 190.000 ngudi lam viéc & nudc
ngoai. Trong d6, lao ddéng lam viéc tai
Xinh-ga-po dong nhat khoang 100.000
ngudi, & Bru-nay la 18.416 ngudi, & Nhat
22.000 ngudi, & bai Loan 18.000 ngudi.
Ngoai chau A, lao dong Ma-lai-xi-a, chu
y€u la cong nhén ki thuat, sang lam viéc tai
cac cong xudng & Ot-xtray-li-a, Ca-na-da,
Niu Di-lan va My. Khi trd vé nudc, céc lao
dong nay du'oc tap trung tai cac tap doan
san xudt va da gianh duogc nhiéu cac hop
dong xay dung san bay, bén cang, cac khu
dan cu Ién tai An Do, phat trién dén dién
trong co & In-do-né-xi-a. Han Qudc c6
chinh séch cham lo tron g01 déi véi lao
dong xuat khau, nhung nguou tham gia lao
dong xuat khdu c6 thé néi 1a di lap nghiép
ngay khi xuét canh xuét khau lao dong
theo hinh thic tham gia cac du 4n dau thau
cta cdc doanh nghiép va ho la nguén lao
dong trong cdc tap doan kinh §€ 16n cia
Han Quéc sau khi vé nudc. An bo chua
trong hang diu dén phat trién cong nghe
thong tin, thong qua xuét khau dé dua lao
dong dén lam viéc & cic thi truong phat
trién linh vuc nay (My, Nhat) va dau tu vao
xay dung cdc khu san xuat san pham cong
nghe thong tin trong nudc, dé c6 ké hoach
ti€p nhéan ho vao lam viéc khi tr& vé.

3. C6 thé coi chinh sdch két hop dao tao
lao dong lanh nghé véi xuat khau lao dong
la mét hudng di mang tinh chién lugc
trong phdt trién ngudn nhan lyc nong thon
nudc ta hién nay. Dé dinh huong trén dat
dugc hiéu qua nhu mong mudn, cin xéc
d1nh mot s6 no6i dung co ban sau:

Mot la, dinh huéng va xay dung ké
hoach lap nghiép cho ngudi lao dong.

Trudc hét la tu vdn khdi nghiép: Ngudi
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lao dong di lao dong & nudc ngoai cé nhiéu
muc dich khic nhau, da s6 la tao cong an
viéc lam truéc mat. Tuy ophién, nguyén
vong khai dong cha thanh nién la chon
nghe chon nudc nhan lao dong dé khi vé
vlta ¢6 vén vira ¢6 nghé, trong s6 d6 cé
moét s6 chi dong lap nghiép nhu md cic
cobng ty tu nhan, cac té hop san xuat, dich
vu,... nhét 12 cadc nganh nghé truyén théng
dang c6 trén qué huong, dia phuong minh.
Pé tao co hoi hon nita cho lua chon khéi
nghiép khu vuc nay, thi dinh huéng c6 hé
trg tir phia chinh séch 1 hét stc can thiét
dé vira chuyén dich co cau theo hudng
giam dan kinh t€ néng nghiép nhung lai
phai dong thdi véi tang chat lugng va dinh
muc khoi lugng viéc lam nong thon.

Nhu vay, dinh hudng d6i v6i ngudn
nhan luc nay la huéng 16i cdc lang nghe,
nhimg nghe nghlep phu hop chu yéu la
trong san xuat mang tinh t6 hop, ché bién
nhu hang nong san, tha cong mi nghe, tiéu
thu cong nghiép, kmh t€ trang trai, lang

chai,... bay Ia cau néi cla nhiéu doi tuong
mong muén ¢6 co hoi tu khang dinh minh
trong xa hoi thong qua con duong xuat
khau lao dong dé tim cach hoc tap, tlep cén
v6i nhimg ki€n thic thuc t€ phat trién &
mtic cao hon trong xac lap nghé nghiép.

Sau do, thod thudn hop dong vdi cdc 16
chic kinh t€ ¢6 nhu cdu sit dung: Xay dung
céc tiéu chi vé viéc lam ngay tir khi lao
dong xuat khdu, nhu ban hanh méu dang ki
viéc lam trong nudc trudc khi xuit canh
(ngay sau khi dugc thong bio nganh nghé
viéc lam; quo’c gia dén, don vi, doanh
nghlep, nha may ma ho s€ lam v1ec) day
ciing 12 co s dé cac doanh nghiép, t6 chiic
kinh t&€ trong nudc tham khao ki két hop
dong véi ngudi lao dong vé k&€ hoach nhan
luc cac nam sau.

Trong truong hop khi c6 hop dong trudce
khi xuat canh, nguoi lao dong c6 ly do dé
hoc hoi, tham gia dao tao nghé hoan thién
hon vé nhung yéu cdu ma trong tuong lai
gdn sé trd thanh nghé nghiép gian két véi
minh trong qud trinh 1ap nghiép tai queé
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huong, dat nudc minh. “Ngudi lao dong ra
nudc ngoai lam viéc néu biét vé nuéc minh
dugc doanh nghlep, khu cong nghiép...
tiép nhan theo chinh sdch hau xuat khau
lao dong thi con duong xuat ngoai cta ho
s€ bdt cang thang va rui ro. Diéu do ciing
g1up nha nudc su dung cé hiéu qua chat
xam tir xuat khau lao dong™2.

Pé c6 thé dam bao tinh kha thi cla
chinh sich sl dung nguén nhan luc theo
hinh thitc trén, nhat 1a tai cadc khu céng
nghiép & dia phuong thi c6 thé xay dung
thém céc thiét ché ho trg nhu:

- Hinh thanh hé Ihc‘ing bao lanh cho cac
doi tuong lao dong nay v6i doanh nghiép
st dung lao dong, dé ddm bao cho thoa
thuan hgp dong ki két trude khi xuét canh.
Truong hgp nay, nguoi lao dong dugc vay
mot khoén tai chinh tir doanh nghiép sir
dung (tuong tu nhu phi dat coc clia doanh
nghi¢p), hodc tur ngan hang @ dia phuong
trude khi xuat canh. T4 chirc xuat khau lao
dong (S6 Lao dong, Thuong binh va Xa
hoi hodc cdc doanh nghiép dich vu xuat
kh4u lao déng) v6i tu cach 1a trong tai cia
hai bén, trén co so thiét lap bang luong
phai trir d6i véi lao dong khi lam viéc ¢
nudc ngoai theo mifc tin cay va hop ly.

- C6 su cam két tir phia chinh quyén dia
phuong dua trén su dong thuan cua gia
dinh ngudi lao dong va theo cdc chinh sach
x4 hoi hién hanh. Hinh thic nay tai An Do
da rat hiéu qua khi thu hidt cac doi tugng
lao dong nganh cong nghé thong tin trong
khi 1am viéc tai nudc ngoai.

Hai la, c¢6 chinh sich hé trg vé boi
dudng, dao tao lai nghé nghiép.

Han Quéc, Ma-lai-xi-a la quoc gia c6
chinh sach dao tao lai ngudi lao dong sau
xuit khiu lao dong dé tiép tuc su dung
ngay khi ho vé€ nudc. Nhimg hang muc boi
dudng, dao tao phai thuc su thiét thuc,
ding d6i tugng, nhat la su dung trong céac
tap doan, t6 chirc san xuat ma lao dong
thuc hién theo nhém (d6ng tau, xay dung,
lap rdp dién tir...), nhu vay viéc tap hop, t6
chic hé trg dao tao lai ngudi lao dong
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ngay sau xuat khdu lao dong vé nudc vdi
ding chuyén mon, nganh nghé 1a hét sic
quan trong trong d1eu kién cu thé clia nudc
ta.

Pé thuc hién hiéu qud hoat dong nay,
phai nam dugc k& hoach vé nuéc hang nam
cta nguodi lao dong sau xudt khau lao
dong, bao ham vé khu vuc dinh cu; hé
thong nghé nghiép cin phan dinh theo nhu
cau cta cic don vi trong timg khu vuc d6
(c6 tinh dén y€u t6 nguyén vong di cu
trong nudc cua ngudi lao dong); trong do,
phéi xdc dinh dugc s6 ngudi st dung ngay
va s6 ngudi can duge boi dudng dao tao lai
theo ké hoach vé loai nghe nghiép, thoi
gian, dia diém va nhu céu sir dung ho. Su
gan két giita don vi xuat khau lao dong va
nha sir dung lao dong trong nudc tir té chiic
khai thdc, thu hdt va quan 1y gidi thiéu sir
dung nguén nhan luc sau xuit khau lao
dong 1a rdt can thiét vi tinh hgp 1y, nhiing
tic nghiép trudc dé phai dam bao chinh
x4c va lén k€& hoach cu thé tir khi ngudi lao
dong chudn bj vé nudc.

Ngoai ra, ¢6 thé hudng su boi dudng,
dao tao lai d6i v6i nhung lao dong chua
thuc su gan két theo cac giao dich trudc
dé, ké ca cdc doi tugng khac mudn chuyen
hudng viéc lam ma sau khi ho vé nudc thi
nhu cdu xuat hién, ciing nhu céc d6i tugng
lao dong khéc tir nude ngoai tr& vé mudn
tham gia déng gép suc lao dong cho qué
huong, dat nu6c ma mudn tham du boi
dudng dao tao moét cach hgp 1y thi chinh
sdch nay ciing 1a dong luc thu hdt sic Jao
dong hiru ich dé sir dung mot cach hop ly
va hiéu qua trong giai doan hién nay.

Ba la, c6 chinh sdch hé trg vé kinh t€ -
tai chinh, sinh hoat xa hoi va tai dinh cu.

An Do va Phi-lip-pin la hai qudc gia cé
chinh sdch cu thé vé kinh t€, tai chinh cho
cac doi tugng sau khi hoan thanh nghia vu
lao dong & nudc ngoai vé nudc. Ngoa1
nhitng chinh sach cham séc vé tinh thdn dé
nhanh chéng dua ngudi lao dong hoa nhap
véi cong dong, cdc chinh sach déng bo dé
tiép tuc hd tro vé ddu tu tai chinh, nha 4,
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dat dai dé ngudi lao dong chl dong lap
nghiép theo nhi¢u hinh thic phit hop ngay
sau khi vé nuGc. Gan day, tinh Champasak
(CHDCND Lao), da dau tu cho lao dong
tal mot s6 céac lang, ban sat bién gidi Viét

Nam sang hoc va lao dong vé trong va ché

bién cao su. Sau khi vé nudc, ho dugc hd
tro chi phi di lai, nha &, thuéc chita bénh dé
ti€p tuc lam cong viéc trén tai dia phuong
minh.

3 Viét Nam, dén nay, chua c6 chinh
sach riéng cho doi tuong nay (giong nhu
Thai Lan), do d6, da s6 nhitng nguoi lao
dong sau xuat khdu lao dong da khong
dinh hudéng cho minh viéc lam khi vé
nuéde. Nhitng tu tuéng tir phia quan ly cho
rang, lao dong xuat khau da 12 su uvu tién
“dugc” di nudc ngoai lam viéc, dugc
hudng moéi truong lam viéc va sinh hoat
sung sudng hon, thu nhap cao hon nén khi
vé nudc khong phai lo gi cho ho. Tu duy Ay
da gay hau qua cho khong it lao dong sau
khi vé nudc, mat phuong hudng hoa nhap
véi cong dong lao dong, vi dau tu khong
ding, nghé nghiép chuyén mon dan bi mai
mot, tham chi an choi hoang phi dé r6i lai
tr¢ thanh con ngudi du thira cha xa hoi.
Néu Nha nudc ti€p tuc c¢6 nhimg chinh
sich hudng nghiép, tao dong luc vé tai
chinh cling nhu hé tro khéc vé kinh t& (vay
von 1ai suat thap dé dau tu co s& ban ddu
c6 gidi han theo dé 4n clia ngudi lao dong,
nhu duoc vay wu dai 30-40% téng vén,
thoi han kéo dai dén khi thu san pham, cho
thué dat kinh doanh, san xuat wu dai tai
que huong, xay nha cho ngudi lao dong
bang von hé trg khong 13i, dich vu thue
nha khong chiu thué, hoac hd trg mua sidm
phuong tién san xuat, di chuyén,...), thi s&
tao ra cu hich cho nhung nguoi lao dong
tré vé tr cic quoc gia c¢6 nén kinh t€ phat
trién, ma trong thoi gian khi lam viéc &
nudc dé, ngudi lao dong da hoc va nghlen
ctiu thanh coéng dé roi khi vé nudc sé 16
chic kinh doanh, san xuat trén qué huong
minh. DI nhién nhiing nganh, nghe nao
thuc su cé ich cho su phat trién kinh t&
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nudc ta thi cang phai c6 nhimg chinh sich
hé trg wu dai hop ly.

Tl nhimg bai hoc kinh nghiém quéc t€,
tlr nhitng di€n hinh thuc t€ trong nudc thoi
gian qua, cho phép chiing ta thi€t k& va xay
dung nhém chinh sach vé hé trg kinh t€ -
tai chinh, sinh hoat xa hoi va tai dinh cu
nhu hé trg phat trién nghé nghiép, dinh cu,
ho khdu, bao hiém, tién luong,... (c6 thé
coi day la chinh sach hd trg nhém).

Ba la, phai c6 co ché phéi hop dé 16
chic thuc hién st dung doi ngii lao dong
sau khi vé nu6c moét cach hop ly.

Mbi mot chinh sdch lién quan dén sir
dung nguén nhan Iuc déu phai ¢6 cic giai
phap t6 chiic thuc hién; trong d6, méi quan
hé giita cdc giai phdp trong hé théng chinh
sach tac dong lan nhau lién quan dén chu
thé quan 1y va thuc thi chinh siach. M6i
quan hé nay phai dam bao méi t8 chiic gin
véi chic nang hoat dong theo vi tri trach
nhiém truéc Nha nude. O day, trung tam
clia m6i quan hé vé co ché phéi hgp phai tir
Cuc Viéc lam, bén canh Cuc Quan ly lao
déng ngoai nudc va toan bo mang ludi
hoat dong trong toan qudc déu lién két, tic
déng dan xen v&i nhau theo cac tiéu chi cu
thé. Chinh sich nay bdo dam mot su théng
nhat cao vé co ché phdi hgp va diéu hanh
theo cac ndi dung ctia hé théng chinh sach.

Dinh huéng nghé tir chinh siach xuét
khdu lao dong dé sir dung lao dong khu
vuc nong thoén la mot ndi dung quan trong
cé tinh chién luge trong giai doan dau cua
hoi nhéap kinh t&€ quéc t€ & nude ta. Xac
dinh va dua ra budc di hop ly ciing nhu xay
dung co ché€ phéi hop dé t6 chitc thuc hién
tlr nhitng chinh sach cu thé cia Nha nudc
la chia khod ning cao chat luong nguodn
nhan luc n6éng thon, noéng nghiép nudce la
hién nayld

1. Df‘im Hi Déc, Giéi thiéu “Dé an déi méi va
phat trién day nghé dén nam 2020”.

2. L& Dat, Bdo Sai Gon giai phéng “Chua sit

dung hét ngudn nhan luc hau xuat khiu lao dong”,
ngay 08-7-2009.
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