NGHIEN CUU - TRAO POI

AP DYNG GIAI PHAP ESOP PHU HQP DE DAM BAO
NGUON NHAN LyC GIOI TRONG CAC DOANH NGHIEP

1. ESOP la tir viét tat caa Employee
Stock Ownership Plan, tam dich 1a Chuong
trinh ngudi lao dong s& hitu c¢6 phan. Khai
niém nay da c¢6 tr nhitng nam 1950 do luat

su va la nha dau tu ngan hang c6 tén la

Louis Kelso phat trien. Ong cho rang:
nguon luc ciia doanh nghiép s& manh hon
nita néu khong chi c6 c¢6 dong ma tat ca
nhitng nhan vién déu tham gia s& hitu tai
san cua doanh nghiép. Sau d6, Chuong
trinh nay da trd nén rat pho bién tai nhitng
cong ty l6n & My theo dao luat ERISA
1974 (Employee Retirement Income
Security Act) va la dang dugc 4p dung
nhiéu nhat trong hé théng cic phic loi
danh cho nguoi lao dong. Chuong trinh
dem lai loi ich tr nhiing khoan mién giam
thué¢ cta cong ty duoc tich liy vao c¢6
phi€u, ngoai ra, né con la moét dong luc
gitip cho nhan vién thay déi thai do lam
viéc; qua d6, thé hién duoc su cam két cua
doanh nghiép trong viéc chia sé lgi ich cua
cong ty, chia sé quyén lanh dao mét cach
hop phap va cac gia tri tuong lai khac.
Theo t6 chic NCEO (The national center
for employee ownership), ESOP hién nay
trd nén rat pho bién rai nhiéu quoc gia boi
cac ly do sau:

- ESOP cho phép cdc cong ty co thé cho
nhan vién muon tién dé mua c6 phan, tra
lai va duoc khau trir thué.

- La cach dé nguol chu doanh nghlep co
thé s& hitu va khi can thiét thi ¢ thé ban
mot phan doanh nghiép d6 nhung duoc
mién thué trén phan loi nhuan thu duoc.

- Ngudtii chi doanh nghiép giuip cho
nhan vién cua minh giam nhing khoan
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thué thu duoc tir nhitng 1oi ich trén c¢6 phan
s& hitu.

- Bu dap cho nhitng cdng hi€n clia nhan
vién mot cach lau dai nhung khong can
phai ¢6 khoan tién mat ngay.

Ciing theo t6 chic nay, mot doanh
nghiép khi mudn thuc hién ESOP can phai
thuc hién cac budc sau:

Thir nhat, can lam ro6 doéi tugng nhan
vién duoc tham gia la ai: quan 1y cao cép,
nhan vién cé tham nién va tay nghé cao,
nhan vién ¢6 trinh do6 va da qua dao tao,
nhitng vi tri can phai c¢6 chinh sach tuyén
dung... Tuy vay, cling phai xem xét céc doi
tuong nay thong qua cdc chi tiéu cu thé nhu
doanh thu, lgi nhuan, cdc chi tiéu tai chinh
khac hoac néi dung chuong trinh hanh
dong.

Thir hai, phai ¢6 nghién ctqu day da ve
tinh kha thi cua Chuong trinh, dac biét la
cac van dé vé tai chinh cling nhu tinh chat
lau dai cua Chuong trinh ¢6 anh hudng nhu
thé nao dén cac chinh sach phic loi khac
cua cong ty.

Thit ba, tién hanh dinh gid: doi véi céc
cong ty dai chiing, can phai cé nhirng dinh
gid co phi€u mot céch khach quan dua trén
thong tin trén thi truong va su bién doi
nhitng thong sé khéac; vi du nhu ngan lwu,
loi nhuan, diéu kién thi trudong, tong tai
san, gia tri so sanh trong nganh, thuong
hiéu va cdc nhan t6 kinh t€ 16ng hop khic.

Thit e, can phai thiét 1ap mot ban diéu
hanh Chuong trinh..

* QuAn Tan Binh - TP. HS Chi Minh.
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Thit ndm, tao quy cho Chuong trinh cé
thé tr nguon loi nhuan d¢€ lai cha cong ty
hoac vay von va ciing ¢6 thé do su déng
gbp cua nhan vién; trong nhitng trudng hOp
can thiét, nguon qlily nay sé mua lai ¢
phiéu ctia nhan vién.

Thit sau, xay dung quy trinh van hanh
Chuong trinh.

2. Tt nhitng kinh nghiém 4p dung thanh
cong trén the gidi cho thay, viéc dp dung
Chuong trinh nay vao Viét Nam la kha thi
va hoan toan phu hop.

Hién nay, nén kinh té€ nudc ta dang trong
qud trinh ho1 nhap sau réng, mac do canh
tranh nhiéu it tuy theo quy mo va linh vuc
hoat déng clia moéi doanh nghiép. Tuy
nhién, c6 mot thuc t€ khong thé phi nhan
14, nhan thic vé cdc quan hé trong sk dung
ngudn luc cua cic chu doanh nghiép da cé
su thay d6i mot cach rd rét, d6 khong chi la
nguén luc vé tai chinh, may méc thlet bi,
cong nghé hay quan hé v6i khach hang ma
cac hanh vi ing xir trong t6 chic, quan hé
gilia chu va ngudi lao dong cling da thay
déi theo chiéu hudng tich cuc hon, nguon
nhan luc dugc xem nhu mot tai san quy
dam bao cho phan 16n su thanh cong cua
doanh nghiép.

Theo théng ké, Viet Nam hién c¢6 hon
45 triéu lao dong; trong do, cd ba phan tu
lao dong & nong thon, 32% da qua dao tao
nhung chi€ém dén 14,4% la lao dong dao
tao theo nhitng ching chi ngan han. Vi vay,
nudc ta dang cé tinh trang thi€u tram trong
lao dong c6 trinh do cao, lao dong dich vu
cao cap trong nhiéu nganh, linh vuc... biéu
nay cémg tha’y rd hon khi cac dau hiéu hoi
phuc ctia nén kinh t& da xuat hién, nhu cau
lao dong dang c6 xu huéng tang ca ve so
lwong va chat luong, do vay, hién tuong
Chuyen dich lao dong c6 tay nghé tir doanh
nghiép nay sang doanh nghiép khac tir dia
phuong nay sang dia phuong khac tham chi
tir quéc gia nay sang quéc gia khdc la dang
c6 xu hudng gia tang.

Mot nghién ctu gén day cho thay, trong
vong 5 nam qua tai Viét Nam, mat bang
luong quan ly tang gan gap doi, luong lao
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dong chuyen nghiep tang 50%. Luong tang
nhu‘no s6 nhan vién th01 viéc tai cac doanh
nghle_:p cling tang. Ti lé thoi viéc da tang tir
3,3% -12%, vi tri cang cao ti 1& thoi viéc
cang nhiéu, dac biét 12 & cac nhém lao
dong chuyén nOhxep va quan ly Nhiéu hoi
thao vé ndi dung giit chan ngu’oﬂ tai duoc t6
chitc tai TP. H6 Chi Minh d& cé chung mét
nhan dinh: git chan nhan vién khong chi
yeu t6 vat chat la di ma can pha1 thoa man
cdc yéu cau khac nhu van hoa t6 chuc mol
truong lam viéc, phong cach quan ly va
quan trong hon la su ghi nhan dong gc’)p
cong sdc cha nhan vién mot cdch sdng
phéang va minh bach... Xuat phat tir thuc &
trén, mot van dé duorc dat ra la chon giai
phap quan tri nao la phu hop, vira cé the
gan lién lgi ich cta doanh nghiép voi loi
ich cia nguoi lao déng, vira gia tang su
thda mén va tir d6 lam tang hiéu qua lam
viéc cua nhéan vién ciing nhu gia tang mic
do cam két gin bé dai lau véi doanh
nghiép.

Tu nam 2001, cdc doanh nghiép c6 phan
tai Viét Nam da su dung hinh thic thudng
hodc ban c6 phi€u uu dai cho nhan vién
nhu 12 mot cong cu nham gan két hay thu
hidt ngudi gioi vé lam viéc cho cong ty cula
minh. Nhin chung, cdc doanh nghiép &
nudc ta hién nay dang ap dung cac dang
ESOP tiéu biéu sau:

- Chuong trinh ban c6 phiéu uu dii dugc
chuyén déi.

Day la nhitng dang c6 phiéu dung dé
thudng cho nhan vién dugc tham gia thy
ercmg ESOP, nhitng co phiéu wu da1 nay sé
dugc chuyen thanh cé phi€u pho thong tai
mot thai diém tuong lai, thuong la wr 3-5
nam sau. Hinh thuc clia c6 phleu nay la but
toan ghi $0. Quyen hudng c6 tic cla loai
co phleu nay giong nhu quyén hudng c6
tifc cta cd phi€u pho thong nhung bi han
ché hai quyén chu yéu [a quyén biéu quyét
va quyén chuyén nhuong.

- Chuong trinh phat hanh quyén chon
mua cd phan

Quyén chon mua c6 phan 12 mét hop
dong; trong d6, nguoi gilt quyén chon mua
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(nhan vién) cé quyen nhung khong co
nghla vu mua c6 phan vdi muc gla cu thé
vao truéc mot ngay nao dé duge xéac dinh.
Ngay nay chinh 12 ngay hi¢u luc cha hop
dong, sau ngay nay, quyén chon mua
khong con hiéu luc va khong ton tai.

Khi gia thi truong cao hon gia thuc hién,
ngudi ¢é quyén chon mua sé dugc hudng
loi tr phan chénh léch nay, trong truong
hop gid thuc hién cao hon gid thi truong,
ngudi hudng quyén chon mua khong co
nghia vu phai mua c6 phiéu dé.

Thong thuong céc déi tuong duoc thu
hudng Chuong trinh ESOP phai hoi du cac
diéu kién: nhan vién cdp cao, nhan vién co
trinh do tay nghé cao, nhan vién cé nhiéu
sang kién dem lai lgi ich cho doanh nghnep
nhan vién hoan thanh nhiém vu Xuit sac
nhiéu nam, céc doi tuong nhan vién gioi tur
nhitng nguon khdc muén tuyén dung...

Cac rang buoc trong chuong trinh chu
yéu la thdi gian thy huong quyén loi
(quyén s& hitu, quyén chuyen nhuong). Vi
du: trong khoang thoi gian 3 nam, thanh
viéen ESOP sé bi bdi mién tu cdch va cham
dit cac quyén lgi lién quan trong cac
trudng hop: thoi viéc, bi ki luat, khong
hoan thanh nhiém vu, mat suc lao dong,
om dau, chét...

Vé mat phéap ly, hién nay, Uy ban
Chung khodn Nha nudc dang ap dung theo
Nghi dinh s6 109/2007/ND-CP ngay 03-8-
2007 ctia Chinh phu vé quy dinh ban co
phan theo chuong trinh lua chon cho ngui
lao dong dé quan ly, gidm sit cdc doanh
nghi¢p thuc hién. Nghi dinh nay quy dinh
ti 1é c& phigu phat hanh ban cho nguoi lao
dong khong vuot mic 5% s6 co phiéu dang
luu hanh, ngudi lao dong dugc mua cod
phi€u véi gid uvu dai béng 60% gia dau
thanh cong binh quan va khong cé rang
budc vé thoi gian nam git. Hoi dong quan
tri phai c6 phuong an ch1 tiét phat hanh co
phigu wu dai cho nguoi lao dong va duoc
dai hoi co dong thong qua.

Tuy vay, quan diém khéac nhau nén cach
thic 4p dung Chuong trinh va két qua dem
lai dé1 véi ting doanh nghiép ciing khac
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nhau, c6 doanh nghiép thanh coéng, c6
doanh nghiép chua thanh cong. Thuc t€ da
xay ra khong it trudong hop mau thuan vé
loi ich vat chat giita co dong, hoi dong
quan tri va ban diéu hanh, ké ca trong noi
bo nhitng ngudi lao dong, dan dén két cuc
la Chuong trinh khong thuc hién dugce lau
dai hoac phai huy bd.

Nguyén nhan chinh cta tinh trang nay
la do céac tiéu chi 4p dung khong r0 rang,
con nang theo cam tinh, thi€u cong bang
trong chon lua doi tuong. Tai cac doanh
nghiép nha nudc, hi€u theo nghia dung
chinh sach nay dé gitr chan nhan vién gioi
hoac kich thich tinh than trach nhiém, tang
hiéu qua lam viéc thi hoan toan khong tac
dung. Diéu nay dugc 1y giai boi cic ly do
sau:

- Viéc vu dai ¢6 phan chi tinh theo tham
nién chd khong quan tam dén coéng sic
déng gép, do vay, tat ca moi ngudi, khong
phan biét vi tri cong tac hay hoan thanh chi
tieu kinh doanh & mic do nao, déu cé su
uu dai nhu nhau.

- Luong c6 phan uu dai dugc mua do tréi
déu cho tat ca moi nhan vién nén s6 luong
nho khong du anh hudng dén tinh hap dan
cua Chuong trinh.

- Khong khong ché thoi gian luu gilt nén
hau hét can bo cong nhan vién da ban ngay
tr khi con la quyén duoc mua, do do,
Chuong trinh da mat hét y nghia.

Ngoai ra, cac quy dinh trong Nghi dinh
nay cung con nhiing bat cap, vi du nhu quy
dinh gia ban c6 phan cho nhan vién khong
duoc thap hon 60% gia dau thanh cong
binh quan, dién hinh nhu cé phiéu cia
Vietcombank, gid d&du thanh céng binh
quan vao thdi diém ngay 26-12-2007 la
107.860 dong, do dé, gia ban co phiéu wu
dai cho nhan vién la 64.716 dong, thuc t€
gia thi truong tai thoi diém thang 7- 2009
chi con 49.000 dong nhan viéen mat gan
25% gia tri so vO1 gid mua ban dau néu van
cdn nam gii ¢ phleu uu dai.

3. Chuong trinh ban cé phan wu dai cho
nguoi lao dong chi la mot giai phdp trong
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gol giai phap nham thu hidt va gur chan
nhan vien gioi. Tuy vay dé ap dung
Chuong trinh mot cach c¢é hiéu qua, cac

doanh nghiép can phai lam t6t mot s6 noi
dung sau:

Mot la, déi tugng tham gia pha1 dugc
chon loc dung dua trén co s& déng gép cla
ho. Hang ndm, doanh nghiép can tién hanh
16 chic danh gia lai quyén loi cia tirng doi
tugng dé c6 diéu chinh pha hop. Doanh
nghiép can phai xem day la mot du an dau
tu rdt can thié€t dé c6 cach lam bai ban,
nghiém tic hon.

Hai la, cac tiéu chi xay dung trong
Chuong trinh phai cu thé, rd rang, cong
khai. Cac rang budc khong quéa khat khe
lam mat tinh hap dan cta Chuong trinh.

Ba la, can phai tuyén truyén, glao duc
nhan thue cua nguoi lao dong vé y nghia
cia Chuong trinh nhdm nhan dugc su
hudng tng manh mé ciua nguoi lao dong.

Bén la, phuong an xay dung phai chi

NGHIEN CUfU - TRAO DOI

tiét, day du, hop ly va phai théng qua Dai
hoi c6 dong dé tao dugc su dong thuan cao,
tranh nhiéu y kién tri nguoc gév xung dot.
Ndam la, doanh nghiép nén t6 chitc mot
Uy ban gidm sat la nhirng ngudi khong
phai la thanh vién Hoi déng quan tri hay
ban diéu hanh dé kiém sodt tinh cong bang,
nham tranh mau thuan vat chat do chi mot
bé phan nhoé thanh vién duoc hudng loi.
Sau la, Chuong trinh phai ¢é tinh lau dai
va x04 bo noi dung cao bang va quan trong
hon 12 10i ich phai du 16n dé€ nhan vién thay
duoc tinh vuot tréi cua Chuong trinhd
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TANG CUGNG CONG TAC QUAN LY NHA nudc...

(Tiép theo trang 31)

can bo ngang tam nhiém vu, chung ta can
phai xac dinh tiéu chuan cu thé déi véi can
bd quan 1y va can bo truc tiép lam cong tac
phi chinh pha nudc ngoai; chi trong cong
tac dao tao, boi dudng; chu trong hon nua
dén van dé sir dung cén b, can cu vao
pham chat va nang luc dé tuyén dung kiém
tra, sat hach dé bat mot cach khoa hoc va
minh bach. Riéng d6t véi doi ngll nguoi
Viét Nam lam viéc trong cac NGO nudc
ngoai, can tang cudng gido duc y thic
chinh tri, trach nhiém cong dan doi véi To
quéc, nang cao tinh than canh giac, hop lac
véi cac co quan Viét Nam de vé lol ich
quoc gia.

fanq cuong cong lde thong ké, nghién
ctw vé linh viee cong tde phi chinh phi
neae ngodi.
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Dé rit ra nhilg bai hoc kinh nghiém
quy bdu, kip thoi phuc vu cho cong tac
quan ly trong thoi gian tdi, can phai tang
cuong cong tac khao sat, thong ké. o la
cach dé nam viing tinh hinh hoat dong cua
cac NGO nudc ngoai cling nhu vé cong tac
quan ly. Tur nhitng s6 liéu thuc t&€ mdi ¢6
thé hé thong hod, cé nhiing danh gid tong
quat chinh xdc vé thuc trang cling nhu
nguyén nhan cua thuc trang. Can thuong
xuyén tién hanh tong két trao doi, chia se
kinh nghiém quan ly gita cac co quan quan
ly cua cac cép, cac nganh, cdc dia phuong.
Bén canh d¢, can chi y téi viéc tang cudng
déi thoai va chia se kinh nghiém hop tac
véi chinh cong dong phi chinh pht nudc
ngoai tai Viét Nam va trén thé gidi, lang
nghe nhimg y kién va phan hoi cua ho dé
c6 nhing diéu chinh phu hop, kip thoid
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