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HONG HA 

He thdng dao tao can bp quan ly 
(CBQL) d cac nudc chau Au bat dau 
dupc hinh thanh sdm hon so vdi d 

nudc My. Vi du, 6 Phap, ngay vao nam 1820 
da thanh lap Trudng Dai hpe Thuong mai Pari 
(Ecole Superieure de Commerce de Paris -
ESCP), va vao nam 1871, cac trudng dai hpe 
thUdng mai va quan ly da dupc md d Ruan va 
Gavr, nam 1872 - d Lion, nam 1899 - 6 Dizon; 
nam 1881, d Pari da md Trudng Dai hoc cac 
Khoa hoc thuong mai (Ecole des Hautes 
Etudes Commerciales - EHEC). Dd la nhOfng 
trudng dai hpe dau tien tren the gidi thuc hien 
hoat ddng dao tao cac CBQL. Ke't qua la vao 
dau the l<y XX, nudc Phap da cd mdt he thdng 
hoan tat ve dao tao CBQL va dd la mot trong 
nhirng he thdng dao tao phat trien nhat the 
gidi. 

Tuy nhien, den nCra sau the ki XX, do bj 
mat cac vj trf dirng dau chau Au ve phuong 
dien phat then kinh te, nudc Phap cung da bj 
mat vi trf hang dau cua minh trong ITnh vUc 
dao tao CBQL. 

Den cudi nhiing nam 1970, he thdng dao 
tao va nang cao trinh dp CBQL ciia Phap da 
dupc hinh thanh do ap luc tir nhieu hinh thiifc 
dao tao CBQL d My, vi du, cua TrUdng Kinh 
doanh Harvard. Cac trung tam qudc te ve cac 
van de quan ly nhu Hdi Lien hiep cac trung 
tam chau Au ve nang cao trinh dp trong ITnh 
vUc quan ly doanh nghiep (Association 
Europeen des Centres de Perfectionnement 
dans la Direction des Entreprises) va Trudng 
Dai hoc Quan ly cdng viec (dupc thanh lap 
vao nSm 1958 6 Fotenblo) ddng vai trd dSc 

biet. Tir giiia nhOfng nSm 1950, cac khoa kinh 
te va luat cCia cac trudng dai hoc Phap, cac 
vien nghien ciiru ve quan ly doanh nghiep 
(Institutes d'Administration des Entreprises) va 
cac vien nghien ciiu ve dao tao kinh doanh 
(Instituts de Preparation aux Affaires - IPA) 
bat dau dudc thanh lap cho nhiing ngudi c6 
bang dai hoc thupc mpi chuyen nganh. 

Vao nam 1969, Trudng Dai hoc "Pari-9, 
Dofin" da dupc thanh lap nham dao tao va 
nang cao trinh dp cho cac CBQL trung va cao 
cap. Trong nam hoc 1971-1972, d mot so 
trudng dai hoc da dua chuyen nganh mdi 
"Quan ly" vao giang day. Nhu vay, cac trudng 
dai hoc nha nudc ciia Phap da trd thanh 
nhiing dja chi chinh cung cap CBQL. 

Vao cudi nhurng nam 1970, viec dao tao 
CBQL, bao gdm ca cac nha lanh dao san xuat 
da dupc tien hanh d 32 trudng dai hpe thUdng 
mai tu nhan, Trudng Dai hpe "Pari-9, Dofin", 
cac phan khoa chuyen mdn cCia 9 trudng dai 
hoc, cac vien quan ly va dao tao kinh doanh 
cua 8 trudng dai hoc, cac vien dao tao kinh 
doanh cua 3 trUdng dai hoc, cac khoa kinh te 
cua mot loat cac trudng dai hoc, vien nghien 
cCru khoa hoc chinh trj, 41 phan khoa cua cac 
trudng dai hoc cdng nghe (thdi gian hoc la 2 
nam) va 20 trudng trung cap (dao tao cac ki 
thuat vien trudng). 

Phap rat chu y den viec dao tao cac luat sU 
chuyen ve luat phap kinh doanh, cac quy djnh 
phap ly ve hoat ddng ciia cac doanh nghiep, 
cac phUdng dien phap ly trong hoat dong ciia 

* Vi^n Chu nghlo xa hdi khoa hpe. 
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cac nha quan ly. 6 mdt loat trudng dai hoc da 
md cac phan khoa chuyen ve ITnh vuc nay va 
c^c khoa hoc phii hpp da dupc dUa vao cac 
chuong trinh giang day cho cac nha quan ly. 

- Ve dao tao va nang cao trinh dp cho cac 
nha lanh dao san xul t trong he thdng giao 
due dai hoc thuong mai (tu nhan) ciia Phap: 
Trong he thdng giao due dai hoc thuong mai, 
vao cudi nhiing nam 1970, hoat ddng dao tao 
CBQL dupc thuc hien ci 14 trudng dai hoc cQa 
Pari, 16 trudng dai hpe va trudng quan ly cCia 
tinh cung nhu cf Trudng Dai hoc Khoa hoc 
thuong mai phuong Bac 6 Lile va Trudng Dai 
hoc Khoa hpe thUdng mai d Angiere. 

Trong thap nien cudi the ky XX, mot sd 
trong sd cac trUdng dai hoc neu tren da trd 
thanh cac td hpp giang day - nghien ciru khoa 
hoc Idn, ket bdp viec dao tao CBQL, nang cao 
trinh dp ciia hp cung nhu boat ddng nghien 
ciru khoa hoc trong linh vuc quan ly. Nam 
1970, d Zui-an Zova da thanh lap trung tam 
giao due dai hpe kinh doanh, bao gdm Trudng 
Dai hoc ThUdng mai, Trung tam nang cao 
trinh dp va Trudng Dai hpe Kinh doanh. 

Trong cac trudng dai hoc thUdng mai, ti le 
cac giang vien lam viec thudng xuyen khdng 
nhieu, chii yeu la nhOfng ngUdi lanh dao cac 
bo phan cua trudng hoc. Phan nhieu giang 
vien lam viec theo timg phan cdng viec. Do la 
cac giao su ciia cac trudng tdng hpp va cac 
trudng dai hoc khac. Kinh nghiem bd sung dpi 
ngu giang vien cho thay rang, gidi lanh dao 
nudc Phap no luc bao dam sU ke't hpp viec 
giang day vdi hoat ddng khoa hoc va hoat 
dong kinh doanh. Cac dai dien cua gidi kinh 
doanh ngay eang hay dupc mdi den cac 
trudng dai hoc vdi tucach la giang vien. O mot 
sd trudng dai hoc vao dau nhirng nam 1970, 
sd lupng nhiifng ngudi nay chiem tdi 40% dpi 
ngu giang vien. 

Nhiifng hpe sinh tdt nghiep trung hpe phd 
thong, da hoc xong khoa hoc 1 hoac 2 nam 
trong cac Idp du bi (cd d 12 trudng trung hoc 
CI Pari, 27 trudng trung hpe cua tinh va d mot 
sd trudng trung hoc khac) thi dupc tham gia thi 
tuyln v^o nam thir nhdt cua cac trudng dai 
hoc thUdng mai. 

6 hau het cac trudng dai hoc thUdng mai, 
chu trinh hoc keo dai 3 nam. Chi cd Trudng 
Dai hoc Quan ly hanh chfnh la ngoai le vdi thdi 
gian dao tao nha chuyen mdn la 2 nam. 

Theo cac danh gia ciia chuyen gia, Trudng 
Dai hoc Quan ly chau Au 6 Fontenblo cua 
Phap chiem vj tri sd 1 d chau Au. Trudng dai 
hpe nay dupc thanh lap nam 1959. Nd tao nen 
mot td chCfc manh me vdi ddng lUc la cac giao 
su dupc mdi tir cac trudng dai hoc hang dau 
ciia My. Trpng tam cua trudng dai hoc nay la 
hoat ddng nghien cufu khoa hoc. Hoat dong 
giang day ke't hpp phUdng phap ciia Trudng 
Dai hoc Harvard ve xem xet cac tinh hudng cu 
the vdi viec dua ra cac de an thuc te. Hang 
nam, trudng chi tdi 500 nghin USD cho viec 
dua ra cac vi du lay tUthUc tien hoat dong chu 
yeu la ciia cac cdng ty chau Au. Dae diem cua 
each td chiifc qua trinh hoc tap la ehe dp lam 
viec kha eang thang, budc ngudi hoc phai lam 
viec tdi 100 gid trong 1 tuan. Do d6, chi can 
chua ddn 1 nam la ngudi hoc cd thd nhan 
dupc hoc vi thac sy quan ly. Trudng dai hoc 6 
Fontenblo "nhdi" 990 gid hoc tren Idp trong 
thdi gian 11 thang. 

Trong trudng dai hoc, tat ca mpi ngudi hoc 
deu phai ndi tie'ng Anh va tidng Phap. Hdn 
mot nCfa sd hp cdn ndi tdt tie'ng Diic, Tay Ban 
Nha... Trong bdi canh toan cau hoa nen kinh 
te va cac thj trudng the gidi, cac cdng ty ngay 
eang hay dung den su phuc vu cua cac nha 
quan ly thdng thao cac ngdn ngOf va am hieu 
cac nen van hoa. 

- Ve dao tao va nang cao trinh dp cho cac 
can bp lanh dao trong he thdng giao due dai 
hoc ciia Phap: Nhu da neu 6 phan tren, 
chuyen nganh giao due dai hoc "Quan ly" da 
dupc dua vao giang day lan dau tien vao nam 
hoc 1971-1972. Trong nam hoc tiep sau do da 
cd gan 3.000 ngudi tham gia hoc chuyen 
nganh nay. Den nam 1980, sd ngudi tdt 
nghiep chuyen nganh nay dupe nang len 
6.000 ngudi/nam, cdn sd ngudi nhan hoc vj 
tien sT khoa hpe ve quan ly len 750 
ngudi/nam. 

Viec dao tao va nang cao trinh dp cua hp 
dUdc thuc hien trong cap trudng dai hoc kT 
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thuat (6 cac phdng quan ly), cac trudng dai 
hpe quan ly doanh nghiep, dao tao kinh 
doanh, trong cac trudng dai hpe quan ly va 
hoat ddng thuong mai, d cac bp phan quan ly 
kinh te va quan ly cac trudng dai hpe. Tuy 
nhien, viec dao tao CBQL cd trinh dp dai hpe 
va cac can bp khoa hpe trong ITnh vuc quan ly 
dupc tien hanh chii yeu trong cac trudng dai 
hpe qudc gia. 

Viec giang day chuyen nganh "Quan ly" 
dupc td ehirc d cac bd phan chuyen mdn "cac 
ddn vi nghien ciiu-giang day" cua 8 trudng dai 
hpe (Trudng Dai hpe "Pari - 9, Dofin" dupc 
chuyen mdn hoa hoan toan vao viec dao tao 
CBQL), d 3 trudng dai hpe thUdng mai la bp 
phan cau thanh cua cac trudng dai hpe tdng 
hpp cung nhu d mdt sd ddn vj nghien eifu -
giang day cua nen kinh te. 

Thdng thudng, viec dao tao CBQL trong 
cac trudng dai hoc tdng hpp tap trung d cac 
ddn vi nghien cufu - giang day cua toan bp 
nen kinh te va nganh quan ly. Nhirng ngudi cd 
chiing chi tdt nghiep trudng trung hpe phd 
thdng toan phan dupe nhan vao hpe d cac 
ddn vj nghien ciru giang day (cac phan khoa) 
nay. Trong mdt sd trudng hpp, d cac ddn vi 
nghien ciru - giang day chi td chire giang day 
mot ehu trinh va dd thudng la chu trinh thir hai, 
chang han, d trudng dai hpe "Bordouce - 1". 
Trudng nay nhan nhufng ngUdi cd van bang 
hoc xong chu trinh thiT nhat ciia giao due dai 
hpe thupc bat ki chuyen nganh nao va da trai 
qua cac ki thi va nhan dupc chifng chi dao tao 
sd bp ve quan ly. Tat ca cac mdn hpe dupe 
chia thanh cac mdn bat budc, cac mdn theo 
lua ehpn (theo sulua ehpn ciia sinh vien), cac 
mdn khdng bat budc. Trong 3 nam hpe dau, 
cac mdn lUa ehpn bd sung cho cac mdn bat 
budc, cdn trong nam thir tu, chiing gan nhu 
quyet dinh chuyen nganh ciia ngUdi hpe. 

Chu trinh hoc thir hai la hpe chuyen nganh. 
Cac sinh vien lUa ehpn hoac la chuyen nganh 
quan ly rieng, hoac la kinh te (vf du, kinh te 
doanh nghiep trong Trudng Dai hpe "Pari - 1 ' , 
kinh te ngan hang va tai chfnh trong Trudng 
Dai hpe "Bordouce -1") va hp theo cac ke 
hoach hpe tap khac nhau. Tuy nhien, trong 
hoat ddng dao tao theo ca hai hudng cd nhieu 

diem ehung: nhieu mdn hpe dUdc hpe ca a 
chuyen nganh nay va chuyen nganh khac, 
cac chUPng trinh hpe tap ehung gan nhu 
nhau. Su khac biet trong cac ke hoach hoc 
tap la d cho, ddi vdi cac sinh vien hpe chuyen 
nganh quan ly, trong sd cac mdn hpe bat bupc 
cd cac mdn gan vdi boat ddng quan ly chuyen 
biet (tin hpe va phan tfch he thdng, nhufng van 
de ehung cua quan ly v.v.), cdn ddi vdi nhirng 
sinh vien hpe chuyen nganh kinh te - dd la cac 
mdn hpe gan vdi boat ddng cu the ve tai 
chinh, thUdng mai, san xuat - kinh te ciia cac 
doanh nghiep, cd quan, ngan hang... 

Trong chu trinh hpe tap thuf hai, sinh vien 
phai trai qua thdi ki thuc tap d cac doanh 
nghiep, cd quan, ngan hang, cdng ty d Phap 
cung nhu d nudc ngoai. Tdng thdi gian thuc 
tap khdng dudi 2 thang. Nhurng ngudi cd ke't 
qua hpe tap tdt trong chu trinh hoc thif hai tai 
cac ddn vi nghien ciru - giang day ve kinh te 
va quan ly dupc cap van bang thac sy quan ly 
hoac van bang thac sy kinh te cd ghi ro 
chuyen nganh: kinh te doanh nghiep, kinh te 
ngan hang va kinh te tai chfnh... 

Trudc mat, nhu'ng ngudi sd hufu cac van 
bang nay md ra hai con dudng de tiep tuc 
dudng cdng danh la lam viec vdi tu each cac 
nha quan ly trong cd sd san xuat hoac hoc 
chu trinh thii ba cua giao due dai hpe va 
chuan bi cho hoat ddng nghien ciru khoa hoc 
trong ITnh vUc quan ly. 

O da sd cac ddn vj nghien ciru - giang day 
ciia cac trudng dai hpe cua Phap, viec hoc tap 
trong chu trinh thif ba dupc tien hanh theo 3 
chUPng trinh va dupc ket thiic bang viec nhan 
dupe ba van bang khac nhau: tien sT theo 
chuyen nganh cCia chu trinh thirba, tien sTcua 
trudng dai hpe va tien sT qudc gia. 

Van bang ciia trudng dai hpe - dd la mot 
giay chirng nhan khdng chinh thirc ve hoc 
van, nd dupc giam ddc trudng dai hpe ki xae 
nhan va khdng cd gia tri phap ly d ngoai 
trudng dai hpe dd. Thdi gian hpe tap de nhan 
dupc giay chirng nhan nay la 1 nam. Cac sinh 
vien nudc ngoai thudng theo hpe chudng trinh 
nay. Van bang tien sT theo chuyen nganh 
(hoac theo chu trinh thir ba) dupc cap sau 2 
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nam hpe tap va bao ve cdng trinh ddc lap dau 
tien. van bang tien sT qudc gia (hpe vi cap cao 
nhat d Phap) dupc cap cho nhufng ngudi da 
hoc khdng dudi 2 nam d chu trinh thir ba ciia 
giao due dai hpe va sau khi da bao ve mdt 
cong trinh nghien ciiu khoa hpe ddc lap. 

Vao dau nhufng nam 1990, cac he thdng 
dao tao va nang cao trinh dp cho CBQL da 
dupe thanh lap khdng chi d nudc Phap ma 
con d ca cac nude chau Au khac. 

6 nudc Anh, viec dao tao cac nha chuyen 
mdn kinh te dupc tien hanh d hau het cac 
trudng dai hpe ciia dat nude va d da sd cac 
trudng cao ding bach khoa. Ve phUdng dien 
td chifc, viec dao tao cac nha chuyen mdn 
chuyen nganh nay cd the dupc thuc hien d 
cac khoa kinh te, cac khoa xa hpi hpe va 
chfnh tri hpe, d cac trudng cao dang chuyen 
nganh thupc cac trudng dai hpe nhung cd mufc 
dp dpc lap tu chu nhat dinh. Cd hai trudng cao 
ding chuyen nganh: Trudng Cao ding Kinh 
doanh Luan Ddn va Trudng Cao ding Kinh 
doanh Manchester. Hai trudng cao ding nay 
dupe cdng nhan trinh dp tUdng dUdng vdi cac 
trudng Dai hpe Luan Ddn va Dai hoc 
Manchester nhung ve cac van de hpe tap va 
tai chfnh, hp khdng phu thupc vao hai trudng 
dai hpe dd. Trudr.»g Cao ding Kinh te va cac 
khoa hpe chinh tri Luan Ddn thupc Trudng Dai 
hoc Luan Ddn cung la mdt trudng cao ding 
ndi tieng ve dao tao cac nha chuyen mdn 
trong ITnh vUc kinh te. 

Cac nha chuyen mdn ve quan ly d Anh 
dang dupe dao tao theo cac hudng cd ban 
sau: ke toan, kinh te lupng thUdng mai, kinh te 
xay dung, quan ly cdng viec, quan ly bat ddng 
san, tai chfnh, quan ly khach san, kinh te cdng 
nghiep, tie'pjthi, quan ly nhan sU, quan ly nha 
nudc, quan fy xa hdi, thdng ke. 

d Anh hien cd chuong trinh nghiep vu dae 
biet ma nhd dd, nhufng ngudi cd bang thac sT 
quan ly cdng viec, cd kinh nghiem hoat ddng 
thuc tien hdn mdt nam trong ITnh vUc nay, cd 
the dupc tiep nhan thanh thanh vien cCia Vien 
Nghien ciru quan ly Anh. Cd hpi nay cung 
dupe danh cho nhCrng ngudi cd cac bang tdt 
nghiep dai hpe khac khdng gan vdi kinh 

doanh nhung da cd khdng dudi 3 nam dam 
trach cac ehirc trach dupc ehi'nh thifc cdng 
nhan la nhufng ngudi quan ly. Nhiifng ngUdi 
nay cd kha nang nhan dupc van bang nha 
quan ly sau khi hoan tat khoa hpe chuyen 
nganh gdm hai mire dp: mifc thir nhat - nghien 
ciru cac van de ehung ciia kinh doanh, mire 
thir hai - nghien eCru cac ITnh vUc cu the cua 
quan ly. Mot kha nang khac la chUdng trinh 
hpe mot hoac hai nam, dupe tien hanh ngay 
sau khi ket thiic khoa hoc lay bang tdt nghiep 
cao ding va sau khi hoan tat, ngudi hoc se 
dupc nhan van bang cap dai hoc qudc gia 
trong ITnh vue quan ly va khoa hoc nay dupc 
danh chii yeu cho cae trudng cao ding bach 
khoa va cac trudng cao ding cong nghe. 

Theo danh gia cua cac chuyen gia, vj tri 
thir hai 6 chau Au thupc ve Trudng Dai hoc 
Kinh doanh Luan Don. Day la trudng dai hoc 
gan nhu ngang hang vdi Trudng Dai hoc Kinh 
doanh ciia My. DUdc thanh lap vao nam 1965 
vdi tu each la mot bp phan cau thanh cua 
Trudng Dai hoc Luan Don danh tieng, trUdng 
nay ket hpp nghien cUu cac tinh hudng cu the 
vdi dao tao ly thuyet. Trudng c6 dpi ngu giang 
vien ddng dao, cac nghien ciru khoa hoc ndi 
tieng va day cho sd sinh vien ngay eang tang 
ciia minh theo chUdng trinh hoc hai nam giong 
nhu d My. Trudng nay nhan dUdc sU trp giup 
I6n CLia thanh phd Luan Don, thii do tai chfnh 
cua nudc Anh. Nam 1986 va 1987, hdn 40% 
nhufng ngudi tdt nghiep trudng nay da dupc 
tiep nhan vao lam viec trong ITnh vUc dich vu 
tai chfnh. Trong sd nhurng ndi tiep nhan nhieu 
nhat c6 cac chi nhanh ciia "Golman Shachs", 
"American express" va "Morgan Stenii". 

Mire phf dong cho khoa hoc la 7,200 
USD/nam ddi vdi ngUdi Anh va cong dan cua 
cac nudc thupc Cong ddng kinh te chau Au va 
10.900 USD/nam ddi vdi cac cdng dan cac 
nude khdng thupc Cong ddng kinh te nay. 

Trudng Dai hpe Kinh doanh Thuy Sy dirng 
d vj tri thir ba. Chi vdi thdi gian 11 thang, 
trudng nay dao tao ra cac kT su va cac nha 
chuyen mdn khac cd kinh nghiem lam viec de 
giur cac chire vu giam ddc cac doanh nghiep. 
Xet ve chat lupng dao tao. trudng nay dupc 
xep cao hdn cac trUdng dai hpe khac va gan 
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ngangvdi Trudng Dai hpe Quan ly hanh chfnh 
chau Au d Fontenblo. 

Trudng nay dupc Cdng ty "Nestle" cua 
Thuy Sy thanh lap vao nam 1957 vdi tu each 
la mot trudng ndi bd de dao tao CBQL ciia 
minh. Mac du hien nay, trudng nay mang tfnh 
ddc lap nhung "Nestle" van tiep tuc tai trp cho 
nd vdi mire ddng gdp hang nam cho trung tam 
giang day cCia trudng la 7,3 trieu USD. 

Dae diem dae trUng cua Trudng Dai hpe 
Kinh doanh Thuy Sy la sU lua ehpn ngudi vao 
hpe rat kT ludng. Mire tiep nhan hang nam la 
khoang 70 ngudi trong sd 400 ngudi cd 
nguyen vpng. Mufc phf ddng cho khoa hpe la 
22.000 USD nhung nd nhanh chdng dupc 
hoan lai vi nhurng ngudi tdt nghiep trudng nay 
se dupc tang 70% lUPng, dat miife 72.000 
USD. 

Vj tri thuf tu thupc ve Trudng Quan ly qudc 
te Thuy Sy. Sd lupng ngudi hpe d trudng nay 
ft hdn so vdi Trudng Dai hpe Kinh doanh Thuy 
STva thdi gian hpe khdng tdi 1 nam (9 thang). 
Khac vdi Trudng Dai hpe Kinh doanh ma phan 
Idn ngudi tdt nghiep se vao lam viec trong ITnh 
VUc djch vu tuvan va tai chfnh, trudng nay ndi 
tie'ng ve dao tao cac nha quan ly cho nganh 
cdng nghiep. Trudng dupe thanh lap vao nam 
1946 de dao tao CBQL cho tap doan kinh 
doanh nhdm cua Ca-na-da "Alkan". Nhieu hpe 
vien ciia trudng cd trinh dp chuyen nganh 
khoa hpe tu nhien va kT su. Ngoai "Alkan", tap 
doan dien tif dan dung Idn cd tieng "Philips" 
cung sii dung cac djch vu ciia trudng nay. Mue 
dfch chfnh ciia trudng la dao tao nhufng nha 
quan ly cd trinh dp cao va dupc dao tao tdt 
trong ITnh vUc lap chien lupc cho cac tap doan 
kinh doanh. 

Va cudi cung, vj tri thir nam d chau Au ve 
dao tao CBQL thude ve TrUdng Dai hpe Quan 
ly 6 Barcelona (Tay Ban Nha). Day la mdt 
trong nhu'ng trudng dai hpe kinh doanh Idn 
nhat d chau Au. Trudng dUa ra khoa hpe 2 
nam cho chUPng trinh thac sT quan ly cdng 
viec theo kieu nhu cua nude My. Nhufng ngudi 
nhap hpe (210 ngudi) dupc chia thanh 2 nhdm 
- 140 ngUdi vao nhdm tieng Tay Ban Nha va 
70 ngudi vao nhdm chuong trinh qudc te. Cac 

hpe vien den tir 27 nudc hpe nam dau chi 
bang tieng Anh. Den nam thuf hai, 2 nhdm sap 
nhap lai. Cac hpe vien lua ehpn khoa trong sd 
57 khoa ma da phan trong sd dd la day bang 
tieng Tay Ban Nha. Dieu dd bupc cac hpe vien 
ngudi nudc ngoai phai suf dung tdt tieng Tay 
Ban Nha. 

Dupc thanh lap vao nam 1958 vdi tu each 
la mdt chi nhanh ciia Trudng Dai hpe Navar, 
trudng dai hpe quan ly nay trong sudt 30 nam 
ludn coi dao dire kinh doanh la mdn hpe chinh 
ciia minh. MiTc cau ve nhufng ngudi tdt nghiep 
Trudng Dai hpe quan ly d Barcelona ngay 
eang tang, nam 1994, 395 tap doan (nhieu 
gap 3 lan nam 1958) da mdi nhurng ngUdi tdt 
nghiep trudng nay vao lam viec d nhieu vj trf. 
Nam 1994, cir 3 hpe vien tdt nghiep trudng 
nay thi cd mot ngudi dupc nhan vao lam viec 
vdi chiifc vu quan ly cdng viec ban hang hoac 
tiep thj... 

Nhu vay, cac ket qua phan tich so sanh su 
thanh lap va phat trien cac he thdng dao tao 
CBQL d mdt loat nude chau Au cho thay, nhin 
ehung, so vdi cac trudng cao d ing va dai hoc 
ciia My, cac trudng cao d ing va dai hpe ciia 
chau Au tao ra ft kha nang de chuyen mon 
hoa trong ITnh vUc quan ly. Hdn the nufa, mac 
dii cd nhieu y kien cho rang, tri thiic ly thuyet 
rdng rai la rat cd fch cho nghe quan ly, nhung 
6 cac nudc Tay Au van chua ap dung cac bien 
phap can thiet de tao dieu kien thu thap tri 
thiifc dd trong su gan ket chat ehe vdi cac 
chUdng trinh dao tao CBQL. Mac dii nhieu 
chUdng trinh dao tao cua chau Au cd cac 
khoa hpe ehung va cd tinh chat tdng quat, 
nhung tinh ddc lap ngay eang tang cua hp vdi 
cac trudng dai hpe da dan den pham vi dao 
tao hep hdn so vdi su dao tao d My trong ITnh 
VUc quan ly. 

Mdt dae diem khac biet niia cCia giao due 
chau Au so vdi giao due ciia My trong ITnh vUc 
kinh te va quan ly la nhufng yeu cau cao hdn 
trong hpe cac ngoai nguf, sinh vien phai c6 
nhieu cac du an nghien ciru bat bupc hdn, 
phai tham gia tfch cue hdn vao boat ddng 
Chung vdi cac hang kinh doanh cCia nudc 
minh va nude ngoai, ap dung rdng rai hdn 
kinh nghiem qudc teQ 
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