KINH NGHIEM THUC TIEN

Y T8 DON6 NAI TRUGC THOT €0 VA THACH THUC

uc hién Nghi quyét Dang bo tinh
l1an tha VIII, nhiém ki 2006-2010,

mac du con gap nhiéu khé khan
nhung dugc su quan tam, chi dao cta Ban
Chadp hanh Dang bo tinh, su diéu hanh va
dau tu cia HDND, UBND tinh ciing nhu
su hd trg cla cdc ban, nganh, doan thé,
nganh Y t€ Dong Nai di gianh dugc thanh
tich trén nhiéu Iinh vuc nhu t6 chic bo
mday, dao tao, thu hidt ngudn nhan luc;
khong ché cdc dich bénh; cong tac an toan
thuc phdm; nang cao cic dich vu kham,
chita bénh; dp dung nhiéu ki thuat cao, ki
thuat mdi phuc vu cham séc sic khoé nhan
dan; diy manh xa hoi hod trong linh vuc y
t€; d6i mdi co ché€ quan ly; cong tic thanh
tra, kiém tra céc hoat dong trén dia ban,
tao duoc budc chuyén mdi trong su nghiép
cham s6c¢ va bao vé sirc khoé nhan dan.

1. Két qua.

Bo mdy t3 chirc clia nganh timg budc
duoc hoan thién. Trién khai thuc hién Nghi
dinh s6 13/2008/ND-CP va Nghi dinh s6
14/2008/ND CP ngay 04-02- 2008 cha
Chinh phii vé viéc quy dinh t6 chic céc co
quan chuyén mon thudc UBND tinh, thanh
phé truc thuoc trung uong va quy dinh 16
chitc co quan chuyén mon thudc UBND
huyén, quan, thi xa, thanh pho thudc tinh,
nganh Y té Dong Nai da ti€p nhan nhiém
vu va thanh lap mdi Chi cuc va Il Trung
tam Dan s6 va Ké hoach hod gia dinh
huyén. Dén nay, cac hoat dong da di vao
né nép. Doi ngid cdn bo quan |y dugc dao
tao trong thoi gian qua da truong thanh, bd
may ngay cang phat huy hiéu qua, nang
luc chuyén moén, nang luc quan ly, v dic
cta nghé thdy thudc da cé nhimg budc
chuyén quan trong.
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ThS TU' THANH CHUONG *

Vin phong S& va nhiéu don vi truc
thudc da ap dung quan ly chat luong theo
tieu chuan ISO 9001:2000 va ISO 14000:
2004 vao cong tic quan ly. Cic co so
kham, chira bénh da dugc hoan thién va
ddy manh tng dung khoa hoc - cong nghé
nhiam giam phién ha va thdi gian chd doi
clia ngudi bénh.

Vé ddi méi co ché quan ly, nhat [a viéc
thuc hién Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP
ngay 25-4-2006 cua Chinh phu vé quyén
tu chl cba cdc don vi su nghiép da di vao
né nép, co sd duge giao quyen tu chu trong
xay dung b6 may, cong tac té chite can bo,
tién luong, cong tac tai chinh, do dé, cong
tac lanh dao trong cac don vi nang dong.
sang tao hon, noi luc duge phdt huy gép
phan nang cao hiéu qua trong cong tac.

Nguén nhan luc tir két qua dao tao sau
dai hoc, dai hoc, trung cap, so cap dz tang
ca vé so luong va chat luong. Dén nay,
toan nganh da c6 can bo dat trinh do tién
s, nhiéu thac si, bac si chuyén khoa I1, gin
300 béc si chuyén khoa I va gan 100 nguai
¢6 trinh do6 dai hoc. HDND tinh da thong
qua Nghi quyél vé ché do thu hut va trg
cép doi vai can bo gial doan 2009 -2010.
bay la co so vaciing la co hoi dé nganh c6
thé phat trién nguén nhan luc.

Trong lien két dao tao, ngoai cac truong
truyén thong, nganh md& thém nhiéu moi
lien két mai nhu vai Truong Dai hoc Dugc
Ha Noi, ngoai hinh thuc dao tao cu, lan
dau tién nganh Y € Dong Nai da dao tao
bac si, duoc si, bac sy hoc ¢6 truyén hé
chinh quy.

Cong tac xa hoi hod c6 mot budc tién

* Giam déc S3 VY té tinh bdng Nai.
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mdi ca trén linh vyc hanh nghe y - duoc -
y duoc hoc ¢6 truyen tu nhéan va trong linh
vuc x@ hoi hoa tai cac co sd y t€ cong lap
dua gia tri xa hoi hoa vuot con s& 100 i
dong. 11 don vi san xuat duoc phim véi
cac hinh thic dau tu nudc ngoai, lién
doanh, lién két, ¢d phan hod véi von dau tu
gan 100 triéu USD méi nam, san xudt hang
hod véi gia tri gan 500 ti dong. 11 du an
bénh vién dugc dang ki véi hon 300
giuong bénh va mot s6 von dang ki gan
4.000 ti dong. Xa hoi hod y t€ & Dong Nai
da gép phan rat 16n trong viéc nang cao
chat luong kham, chita bénh cho nguoi
dan.

Nhiéu cong trinh, du an da va dang
duoc day nhanh tién do nhu Bénh vién da
khoa khu vuc Théng Nhat, Beénh vién da
khoa khu vuc Dinh Quan. Cac cong trinh
16n ti€p tuc duogc khadi cong nhu: Bénh vién
da khoa Dong Nai, Bénh vién da khoa khu
vuc Long Thanh,... Du an thiét bi y t€ giai
doan 2006-2007 véi gia tri 120 ti dong da
dua vao phuc vu nhan dan. Trong nam
2008, ¢4 56 tram y t€ duoc dau tu nang cap
va xay moi. Tinh va cac huyén déu xac
dinh, nam 2009-2010 1a nhitng nam can
tap trung dau tu cho y t€.

Bén canh nhitng két qua trén, nganh Y
t€ tinh Dong Nai con gap nhitng khé khan:

- Hé thong t6 chuc y t€ trén dia ban tinh
trong qua trinh sap xép theo cic quy dinh
mdi chua dugc kién toan diay dd nén con
khé khin trong viéc chi.dao, diéu hanh.
Chinh sach dai ngé mac du da c6 nhung
van con c6 nhimg bat cap, dac bigt, la ¢
luyen y t€ co sd chua thu hiit dugc can bo
y 1€ vé cong tdc. O cac don vi 16n, co ché
s dung va thu huit can bo chuyen mon co
du tai, dirc van con bat cap.

- Déng Nai 1a mot tinh phat trién nhanh
nén cac van dé vé dich bénh, diéu kién vé
sinh moi trudng, tai nan thuong tich,...
con nhiéu phirc tap. Mot s6 bénh truyén
nhiém c¢6 nguy co quay trd lai cung voéi
nguy co xay ra mot s6 dich bénh truyen

nhiém nguy hiém méi. Dai bo phan ngudi
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dan con ¢6 nhiéu théi quen, phong tuc, tap
qudn lac hau trong viéc gur gin suc khoe
do dd, nguy co mac bénh con cao. Van dé
vé sinh, an toan thuc pham trén dia ban van
cdn la vdn dé buc xiic nhung cong tac quan
1y, dau tu van chua dédp ung kip.

- Nhu cdu dau tu cho y t€ trén dia ban
tinh con rat 16n nhung nguén luc diu w
cho y t€ con thap va chua hop ly, nhat la
da6i véi hé thong y t€ du phong, chua bd tri
kinh phi du phong dé chli dong phong
chong dich, kinh phi bd tri cho cac bénh
khong lay nhiém qué thap,...

- Chinh sach vién phi cham déi mdi,
trong khi tinh trang suy thodi kinh t€, gia
thudc, hoa chat, vat tu tiéu hao va thiét bi
y t€ tang cao anh hudng truc ti€p dén hoat
dong cua cac co so y t€, nhat la hé thong
bénh vién. Do d6, chua khuyén khich cac
bénh vién tang cudng dau tu dé phat trién
va chua khuyén khich ngudi bénh kham
chita bénh & tuyén dudi gay lén su qua tai
cho tuyén trén. Cuong do lam viéc cao, thu
nhap thap gay ra tinh trang chay mau chat
xam trong nganh Y t€ Dong Nai.

- Chua hinh thanh duoc do6i ngi quan ly
y t€ ¢6 trinh d6 chuyén nghlep, ti 1¢ can bo
lanh dao, quan ly duge dao tao vé quan ly
y €, dac biét, quan ly kinh té€ y té con it
dan dén nhiéu khé khén, bat cap. Vén dé
d6i méi co ché quan ly & cdc co s& kham,
chita bénh chua theo kip vai diéu kién phat
trién chung cia kinh t€ thi trudng, anh
huong dén hiéu qua quan 1y, diéu hanh
chung cta nganh.

2. Cac giai phap thuc hién nhiém vu
trong thoi gian toi.

Truéce hét, vé cong tac 16 chic va phat
trién nguén nhan luc, can n dinh t6 chic,
chic nang, nhiém vu cua S& theo Nghi
dinh s6 13/2008/ND-CP. Thuc hién nhap
Phong Ké& hoach va Tai chinh, hinh thanh
mdoi phdong quan 1y hanh nghé y dugc
ngoai cong lap, kién toan va nang cao chat
luorng doi ngii cén bo cta van phong So va
céc don vi truc thuoc. Thanh lap Chi cuc
an toan vé sinh thuc pham ca vé 1§ chic,
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thanh tra va kiém nghiém.Thanh lap mdi
Trung tam kiém dich y 1€ dé dap ung cho
hé thong cang dang phat trién va chuan bj
phuc vu cho Cang hang khong dan dung
qudc t€ Long Thanh. Tiép tuc 6n dinh, b6
sung nhan luc phét trien hé thong DS-
KHHGD. Tang cuong cong tac dao tao
gan véi dau tu co sO vat chat va trang bi dé
phat trién ki thuat. Nang cao hiéu qua viéc
luan chuyén can ho hé tro tuyén dudi.
Nghién ctu trién khai cac bénh vién vé
tinh cua Bénh vién da khoa tinh, Bénh vién
da khoa khu vuc Théng Nhat.

Thit hai, d6i mdi co ché€ hoat dong va co
ch€ tai chinh nham tao diéu kién dé cac
don vi truc thuoc hoat dong va phat trién
phl hop véi cic quy dinh clia Nha nudc,
vOi nén kinh't€ thi truong. Nang cao hiéu
qua sur dung ngudn luc cho phong, chira
bénh. Nang cao chat lugng dich vu y té€,
ldy nguoi dan, ngudi bénh la trung tam,
dua dich vu y t€ ¢6 chat lugng ti€p can véi
nguoi dan.

Téang cudng quyén tu chu, tu chju trach
nhiém vé thuc hién nhiém vu, 18 chic bo
may, bién ché va tai chinh dé nang cao chat
luong, hiéu qua hoat déng theo Nghi dinh
s6 43/ND-CP va cic van ban huong dan.

Ba la, tang cudng dau tu vé kinh 1€
trong y (€. Trién khai dong bo, hieu qua
cac nguon luc dau tu va cac bién phap dao
tao can bo dai han, ngan han, tai chd, trong
nudc, ngoa1 nudc. Nang cap hé thdng y €,
da0 tao can bo, st dung hiéu qua céc trang
thiét bi duoc ddu tu, nang cao chat luong
dich vu y t& tuyen xa, huyén dé giam tai
cho cac bénh vién tuyén tinh va khu vuc.
Day nhanh ti€n d¢ thyc hién va giai ngan
von dau tu phdt trién nang cao hleu qua,
chong that thodt, lang phi. Dao tao cén bo,
cling c6 va nang cao nang luc cic tuyén
bénh vién tinh, khu vuc, huyén, hé thong y
(¢ du phong, an toan vé sinh thuc pham.

Day manh trién khai ki thuat méi. Thuc
hién nghiém quy ché& bénh vién va cac quy
dinh, quy trinh ki thuat, dinh muc kinh e
ki thuat ctia nganh. giao cho cdc don vi
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quy dinh cu thé dinh miic kinh t¢ ki thuat
cta don vi minh, tu danh gid mic do hoan
thanh nhiém vu chuyén moén, ki€ém soat
chat lugng dich vu y t€.

Tich cuc trién khai wng dung cic ki
thuat cao, ki thuat méi dé tranh tut hau so
vdi vung, khu vue. Tang cuong hop tac ki
thuat véi bén ngoai; dong thoi, xay dung
k€ hoach hop tac phat trién ki thuat cu thé
giifa cac tuyén trong tinh.

Béing cac nguén hop phéap, ddy manh
dau tu co sO vat chat, trang thiét bi. Quan
tam dau tu va ddy manh timng dung cong
nghé théng tin trong hoat dong chuyén
mon, nghién ciru khoa hoc va quan ly.

Bon la, ddy manh xa hoi hoa theo Nghi
quyét s6 99 cia HDND tinh. Tang cudng
truyén thong, nang cao nhan thic va trach
nhiém cla ca hé thong chinh tri vé xa hoi
hod y t&¢ dé phéi hop trién khai thuc hién.
Tich cuc van dong moi nguoi dan tham gia
cham séc va bao vé siic khoé cho ban thén,
gia dinh va cong dong. M& rong bao hiém
y t€ bat budc va tu nguyén, nang cao chat
Juong bao hiém y 1€, da dang hoa céc loai
hinh dé dap tmg nhu cau cta nhan dan.

Ndm la, cai cach thu tuc hanh chinh,
tao diéu kién thuan loi dé khuyén khich
c4c ca nhan, doanh nghiép thanh lap co s&
hanh nghé y dugc; dac biét la, céac loai
hinh: phong kham da khoa, bénh vién da
khoa, bénh vién chuyén khoa, bénh vién
kel horp véi co sd dao tao dé ddp img nhu
cau cua nhan dan.

So Y € th6ng nhat quéan ly vé chuyén
mon, nhan luc va tai chinh y t€. Thuc hién
theo Nghi quyet 46-NQ/TW cua Bo Chinh
tri va cac don vi chuyen mon vé y t€ o dia
phuomg duogc quan ly theo nganh dé diéu
hanh cé hiéu quda cac nguon tai chinh,
nhan luc dau tu trén dia ban. Can doi céc
nguén tai chinh, nhan luc cho cac hoat
dong trong tam, cdc muc tiéu uu tien voi
nhiém vu giao cho céc don vi. Gan viéc
dau tu voi viec dua bac si, can bo y t€ luan
phlen vé co sO, huy dong luc luong trong
trudng hop phong. chéng dich bénh, tham
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hoa, thién tai. K&t hop chat ché gita su
quan ly cta S véi trach nhiém cua UBND
cdc cap trong cong tac cham sdc va bao vé
stc khoé nhan dan.

Sdu la, thanh lap va cing c6 hé thong
quén ly, thanh tra, kiém nghiém an toan vé
sinh thuc pham (ATVSTP), dugc phim va
m§ pham. Tham muu cho UBND tinh kién
toan ban chi dao ATVSTP tinh va céc
huyén. Thanh lap chi cuc ATVSTP tinh va
hé thong quan ly, thanh tra ATVSTP céac
cap. Tang cuong cac hoat dong lién nganh,
xay dung cidc mo hinh diém vé ATVSTP.
Cung c6 hé thong ki€ém nghém, céac trung

tam y t€ du phong. Day manh viéc thong
tin truyén thong vé ATVSTP. Theo dai chat
ché chat luong, gia ca thi truong thudc va
my phdm, thuc hién dong bo bién phdp
kiém soat.

Bay la, nang cao chat lugng cong tac
DS - KHHGD. On dinh hé théng t6 chic,
con nguoi va co s& vat chat. Tuyén truyén,
gi4o duc chuyén déi hanh vi, nang cao chat
luong dich vu DS - KHHGD. Nang cao
nang luc quan ly, diéu hanh va t6 chic
thuc hién dé dam bao muc tiéu cong tic
dan s6 trén ca 3 mat: quy mo, co ciu va
chat luong dan s6Ud

® Kk ok ok ok ok ok ok ok ok

HA NOI BAY MANH CONG TAC...

(Tiép theo trang 56)

Thit ba, 461 méi, nang cao nang luc cac
co s6 DT,BD, dau tu thich dang vé co so
vat chat, truong 1op, phuong tién giang
day, hoc tap; xay dung doi ngll giang vién,
can bo quan ly DT, BD dat chuan quy dinh;
chd trong phat trién doi ngl giang vién
kiém chic; da dang hoa loai hinh DT,BD
nham nang cao chat luong, hiéu qua
bT,BD CB,CC.

Thit tw, d6i m6i manh mé noi dung,
chuong trinh, phuong phap DT,BD theo
huéng hiéu qua, thiét thuc, bam sat thuc
tién, chi trong K1 nang thuc hanh, phu hop
v3i hé thong tiéu chuan chiic danh, nhiém
vu ngach, bac CB,CC, vién chiec.

Thit nam, d6i méi phuong thiic, co ché,
chinh siach quan ly DT,BD theo hudng
khuyén khich tv DT.BD trong thuc tién;
gan ket DT.BD voi b6 tri, sir dung, giao
viéc phu hop dé phal huy, thir thach, kich
thich tai nang, sang tao; lua chon, thu hat
va DT,BD nang cao déi vé1 nhimg can bd
khoa hoc, cong nghé, van hoa, quy hoach
do thi, chuyén gia ddu nganh, cian b quan
ly kinh doanh gidi & cac thanh phan kinh
t€, cac nghé nhan va cong nhan lanh nghé,
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nhimg tai nang tré, sinh vién giol. Coi
trong xa hoi hoa trong DT,BD CB,CC, phoi
két hgp chat ché véi cac co s& dao tao
trong va ngoai nudc trong viéc thuc hién
nhiém vu DT,BD.

Thit sdu; tang cudng cong tac kiém tra,
danh gia chat lugng DT,BD, khen thudng,
ki luat cong minh, déng bo, kip thoild

Tai liéu tham khao

1. Béo cdo s6 120 /BC-SNV ngay 10-02-2009
cia S& Noi vu thanh phé Ha Néi vé két qua thuc
hién cong tdc noéi vu nam 2008 va phuong hudng.
nhiém vu trong tam nam 2009.

2. Nghi quyét s6 20/NQ-TU ngay 28-5-2005
cta Ban Thudng vu Thanh uy Ha Néi vé déi mdi,
nang cao chit lugng, hiéu qua cong tac DT.BD
CB,CC giai doan 2005-2010.

3. Quyét dinh 56 5533/QD-UB ngay 04-8- 2005
cta UBND thanh phé Ha Noi vé viéc giao chi tiéu
dao tao sau dai hoc tai Cong hoa Phap giai doan
2005-2010.

4. Quyét dinh s6 8112/QD-UB ngay 13-12-
2005 cua UBND thanh phé Ha Néi vé viéc giao chi
tiéu dao tao sau dai hoc & trong nudc giai doan
2006-2010; Chi thi s6 35/CTTU ngay 04-8-2005
cua Ban Thudng vu Thanh uy va Ké& hoach s6
79/KH-UBND ngay 27-12-2005 cua UBND thanh
phd Ha Noi vé xay dung. ning cao chat lugng doi
ngi nha gido va can bd quan ly gido duc thanh ph6
giai doan 2006-2010.
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