KINH NGHIEM THUC TIEN

HA NGI DAY MANH CONG TAC
BAO TAO, BOI DUONG CAN BO, CONG CHUC

huc hién Quyét dinh s6 74/2001/QD-

TTgngay 05-7-2001 cta Thu tuéng

Chinh phu vé viéc phé duyétr ké
hoach DT,BD CB,CC nha nudc, Thanh uy,
UBND TP. Ha Noi di cé k€ hoach cu thé
tién hanh ra sodt, danh gia toan bo doi ngi
CB, CC hién c¢, tur d6 xay dung k& hoach
DTBD cho cac déi tugng dang giit cac vi
tri cong tac khdc nhau & cac cép chinh
quyén. Qua 8 nam tich cuc thuc hién, dén
nay, TP Ha Noi da co ban dao tao dugc doi
ngii CB,CC du vé s6 luong va tung budc
nang cao vé chat lugng, ddp ing yéu cau
nhiém vu trén cdc vi tri cong tac khac
nhau.

1. Két qua cong tac DT,BD CB.CC tu

nam 1995 dén nay.

Tu nam 1995 dén nay, thanh phé da mo
duoc 8.304 16p v6i tdng cong 1.246.231
luot hoc vién véi ddy di cac ndi dung
DT,BD vé 1y luan chinh tri, quan ly nha
nudc, phdp luat, chuyén mén nghi¢p vy,
tin hoc, ngoai ngt, hoi nhap kinh t€ quoc
t€. Giai doan 2001-2005, vdi yéu cau ddp
tng tiéu chudn ngach cong chic hanh
chinh cac ngach chuyén vién, trong tdng
s6 nhu cdu DT,BD vé quan ly nha nudc, ly
luan chinh tri [a 3.457 ngudi, da thuc hién
2.910 nguoi, dat 84,2%; nhu cdu dao tao
dai hoc cho CB,CC da xép ngach chuyén
vién 104 ngudi, da thuc hién 93 ngudi, dat
89.4%. D61 véi doi ngil can bo chu chot,
linh dao s&, nganh, quan, huyén trg len,
nhu cdu dao tao trinh do chuyén mon dai
hoc va 1y luan chinh tri cao cap 245 nguoi,
di thuc hién dugc 207 ngudi, dat 84,5%.
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S6 con lai dang ti€p tuc thuc hién dé sém
dat muc tiéu 100% du tiéu chudn.

Mot s6 chi tiéu DT,BD duoc giao theo ti
1¢ phan tram nhu médi nam c6 it nhat 10%
vién chic su nghiép duoc boi dudng vé
chuyén mon, nghiép vu; trong 5 nam da
thuc hién 138.303 luot nguoi, dat 425% ké
hoach. Déi véi nganh Gido duc, phan 16n
can bo, vién chirc hang nam déu duoc boi
dudng cap nhat kién thic méi vé chuyén
mon, ki nang nghiép vu. Chi tiéu hang nam
c6 20% CB,CC xa, phuong, thi tran duogc
DT,BD vé 1y luan chinh tri, quan ly nha
nude, chuyén mon nghiép vu thi trong 5
nam da thuc hién 8.105 luot nguoi, dat
129%. Cac chi tiéu khac vé DT,BD CB,CC
xa, phuong, thi tran, trudng thon, 6 truong
dan pho déu dat va vuot chi tiéu dé ra, dac
biét, da thuc hién boi dudng hang nam cho
100% trudng thon va té trudng to dan pho.

Cung v6i viéc thuc hién Quyét dinh s6
74/2001/QD-TTg, thanh pho da chi dao
thuc hién mot s6 noi dung DT,BD dac thu,
nhu thi diém dao tao can bd ngudn trudec
tuyén dung, mdi khoa 2 nam; thuc hién 5
16p boi dudng ngudn cong chic hanh
chinh nha nuéc va 1 16p ngudn can bo
tuyén gido, téng sé 700 ngudi; DT.BD mot
s6 chic danh CB,CC & xa, phuong, thi
tran; tuyén dung, DT,BD 18 béc si, 70 cur
nhan va 70 ngudi ¢6 bing cao ding nganh
van hod tang cuong cho cdp xa, chi yéu ho
tro cac ving khé khan. Déng thai, dd mo

* Trudng Pao tao Can bd Lé Héng Phong
- thanh phé Ha NGi.
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16p DT,BD cho 150 chi huy truéng quan su
xa, 76 trudng cong an xa.

Trong nam 2005-2006, da thuc hién boi
dudng kién thic, ki nang quan 1y nha nuéc
chuyén nganh cho 600 chu tich, phé chu
tich UBND xa; boi dudng kién thuc, ki
nang quan ly, t6 chic thuc hién nhiém wu,
ki€n thirc hoi nhap kinh t€ quoc té€ cho 368
trudng, phé phong cua sd, nganh, UBND
quan, huyén. Déi véi viec DT,BD sau dai
hoc cho CB,CC & trong va ngoai nudc cé
hé tro kinh phi, tir nam 2003 dén nay di cir
di dao tao trong nuéc 379 CB,CC véi téng
kinh phi hé trg trén 2 ti dong; ctr di dao tao
& nudc ngoai 43 CB,CC vdéi kinh phi hé trg
gan 1,6 ti dong.

Trong nam 2008, trudc khi hop nhat S
No6i vu Ha Néi (cii) da phéi hop véi Truong
DPao tao can bo Lé Hong Phong mé cac 16p
DT,BD cho CB,CC: 16p Ly luan chinh tri
(trung cap: 134 CB,CC; cao cap: 49
CB,CC); quan ly nha nudc (cao cap: 18
CB,CC; chuyén vién chinh: 100 CB,CC;
chuyén vién: 187 CB,CC); I&p ngoai ngir,
tin hoc (ngoai ngir: 60 CB,CC; tin hoc: 82
CB,CC). S6 Noi vu Ha Tay phoi hop véi
Truong Chinh tri tinh, cac trung tam boi
dudng chinh tri huyén, thanh phd va céac
don vi lién quan 6 chuc thuc hién PT,BD
duogc 18 16p v6i 2.784 hoc vién, gom 10
16p dao-tao: 1 16p Trung cap coéng an cho
148 hoc vién, 9 16p Tin hoc trinh d6 B cho
450 hoc vién; 8 I6p boi dudng: 7 lop
truong, phé thon cho 696 hoc vién, | 16p
- nghiép vu nganh tai chinh cho 330 hoc
vién.

Sau khi hop nhat, S& No6i vu da tham
muu cho UBND thanh phé phé duyét Dé
an tuyén dung 2.040 vién chiic cac don vi
su nghiép thudc so, ban, nganh, UBND
cac quan, huyén; nghién ctu, tham muu
cho UBND thanh pho xay dung Ké& hoach
dao tao 50 CB,CC, chuyén gia gidi vé cac
quy dinh va cac van dé lién quan dén WTO
cia TP Ha Noi (giai doan 2008-2012);
tham muu cho UBND thanh phé quyét
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dinh ctr va ho trg kinh phi cho 80 CB,CC,
vién chic di dao tao sau dai hoc & trong
nudc; trong dé, c6 8 nghién ctu sinh, 72
hoc vién cao hoc va chuyén khoa cip |,
cdp 2; dao tao & nudc ngoai cho 19 CB.CC.
vién chirc; trong d6, ¢6 6 nghién cittu sinh,
12 hoc vién cao hoc va | ngudi boi dudng
nang cao trinh do ngoai ngir; md 2 16p boi
dudng chuong trinh quan ly nha nudc
ngach chuyén vién chinh cho 198 hoc
vién, 2 Idp tién cong vu cho 158 hoc vién,
27 16p boi dudng ki nang cho chu tich
HDND va UBND cap xa véi 1.268 hoc
vién, 2 16p boi dudng nghiép vu van thy,
luu trit cho 200 hoc vién, 14 16p boi dudng
cai cach hanh chinh cho 1.400 hoc vién, 3
16p boi ducmg tin hoc cho 132 hoc vién, |
16p ngoai ngit cho 60 hoc viénl.

Cung véi thuc hién k€ hoach DT,BD,
thanh pho rat chu trong xay dung co so vat
chat, cung cap trang thi€t bi phuc vu giang
day va hoc tap, nang cao nang luc, chat
luong d6i ngili giang vién va can bo quan ly
dao tao. Truéc nam 2005, mic chi ngan
sach thanh phé va cac quan, huyén cho
cong tac DT,BD CB,CC dat binh quan 20 ti
dong/Inam. Dén nam 2006, da tang gdp
doi, lén mic 40 ti dong/nam. Bén canh
viéc tang cuong dau tu, Ha Noi con tich
cuc phéi hop véi céc co s& dao tao cua
trung uong trén dia ban nham khai théc t6i
da tiém nang cla cic co sO nay dé nang
cao chat luong, hiéu qua cong tac BT,BD
cta thanh phé.

Dat duoc nhitng két qua tich cuc trén,
trude hét 1a do ¢é su quan tam, lanh dao,
chi dao cha Thanh uy, su chi dao, t6 chic
trién khai thuc hién chat ché, kip thdi, nhat
quan, toan dién ciia UBND thanh phg doéi
v6i cong tac DT,BD CB,CC. . Dac biét, Ha
No6i dugce su quan tam lanh dao, chi dao sdt
sao cla trung uong, kip thoi dé xuit nhing
co ché, chinh sach dac thu, sat hop dé thuc
hién cong tic DT,BD CB,CC ¢6 hiéu qua.
Cap uy dang, chinh quyén cdc quén,
huyén, xa, phuong trén dia ban TP. Ha Noi
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da dé cao vai tro, trach nhiém trong chi
dao 16 chirc thuc hién, phat huy sic manh
cua ca hé thdng chinh tri déi véi cong tac
PT,BD CB,CC.

Nguyén nhéan quan trong khéc la do ¢6
su phoi hop dong b, nhip nhang giita S&
Noi vu, cac ban, nganh cua thanh phé6 va
cac cap chinh quyén dia phuong trong
cong tdc tham muu, ra sodt nim bat thuc
trang doi1 ngii CB,CC tir d6 chi dong dé
xuat voi UBND thanh phé cdc quyét sach
phu hop, bd tri nguén ngan sach hop 1y cho
cong tdc DT,BD. Nang luc chuyén mon,
nghiép vu cua b may thuc thi cong tac
DT.BD CB,CC, tir tham muu, xay dung co
ché, chinh séch, lap quy hoach, k& hoach,
dén xay dung chuong trinh, chudn bi
truong 16p, giang vién, quan ly 16p... timg
budc dugc nang cao, gép phan quan trong
vao thanh céng cua cong tic DT,BD.

Thuc hién nghiém tic quy trinh quan ly
can bo, bat dau tir khau “tuyén”, nhat thiét
phai chat ché, ddp ing day du cac diéu
kién, tiéu chudn. Pham chat, nang luc,
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu phai dugc
nang cao tuong xung trudc khi nang bac,
dé bat, bé nhiém, khong “chi€u c6” nang
bac, dé bat trudc, DT,BD sau dé “lap ché
trong”. Diéu nay gdép phan tang cudng
dong luc cua CB,CC déi véi cong tac
DT,BD. Nhitng ngudi dugc cir di hoc y
thic duoc trach nhiém trong viéc tich cuc
hoc tap, rén luyén, trau déi kién thic, nang
cao trinh do, xdc dinh 16 yéu cau phéi tu
PTBD, hoc tap thuorng xuyén, sudt doi,
khong trong chg, vy lai.

Nguoi quan ly, thu truong don vi quan
tdm, tao diéu kién thuan loi giip CB,CC
thuong xuyén tu DT,BD, tham gia cac
chuong trinh DT,BD thich hOp Day cung
la nguyen nhan quan trong gép phan vao
két qua cong tac DT,BD. Su quan tam cua
cac cap lanh dao thé hién trong viéc lap va
t6 chic thuc hién quy hoach, ké hoach
DT.BD CB,CC, dua hoat dong nay di vao
né nép. Két qua l1a so luong 6p, lugt hoc
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vién duge DT.BD dat ti 1& cao, ndi dung
dao tao cdc linh vuc bam sat muc tiéu
DTBD; trinh dd, nang luc, tinh chuyén
nghiép cua doi ngi CB,CC sau DT.BD c¢6
ti€n bo rd rét, dap ing 16t hon nhing yéu
cau, nhiém vu cua cong viéc. Hiéu luc,
hiéu qua trong cdc mat cong tac hanh
chinh va su nghiép cong & cac don vi bude
dau c¢é chuyén bién; nguoi dan va doanh
nghiép hai long vé chat lugng, thdi do phuc
vu ctia CB,CC, dac biét & cac cap co so,
cdp gan dan, sat dan.

Bén canh két qua tich cuc véi nhimg
nguyén nhan néu trén, cong tic DT,BD
CB,CC cua TP. Ha Noi ciing con nhimg
han ché& nhat dinh. Nhan thic cia mot bo
phan CB,CC vé cong tac DT,BD con han
ché€, ngudi quan 1y chua quan tam day du
dén cong tic DT,BD CB,CC trong don vi.
Ban than CB,CC la dé6i tugng duge DT,BD
c6 biéu hién ngai khé, ngai khd, chua
thuong truc y thac hoc tap lién tuc, suot
doi. Chinh sach, quy dinh. quyv ché& vé
DT,BD CB,CC chua day du, déng bd: co s
vat chat, doi ngi giang vién con nhiéu bat
céap; cac thao tac lap quy hoach, k& hoach
chua nhuan nhuyén; tinh sat thuc. kha thi
han ché; cac hinh thic DT,BD it doi méi.
sang tao; cong tac tong két, danh gia két
qua, hiéu qua cia cong tic DT.BD chua
lam duoc chat ché, thau ddo, nhiéu luc,
nhiéu noi con nang bénh thanh tich, col
trong s6 luong, coi nhe chat luong.

2. Phuong huéng, nhiém vu va céac
giai phap day manh cong tic DT,BD
CB,CC ¢ TP. Ha Noi trong thoi gian toi.

Thuc trang néu trén dat ra cho cong tac
DT.BD CB,CC cua Ha Noi trong nhing
nam t6i nhiém vu rat nang né, doi hoi su
né luc 16n véi nhiéu g1a1 phap dong bo,
kha thi, hitu hiéu méi cé thé dat duge muc
tieu xay dung doi ngi CB,CC giai doan
2010-2015.

Nghi quyét Dai hoi Dang bo thanh pho
lan tha XIV nam 2005 da xac dinh Ha Noi
phan dau hoan thanh su nghiep cong
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nghiép hoa, hién dai hoa vao nam 2015, vé
trudc 5 nam so v6i chung ca nuéc. Theo
do, cap thiét phai xay dung chinh quyén do
th1 van minh, hién dai, déng bo, c6 vi tri
xing dang trong hé thong cac thanh pho -
tht d6 cta khu vuc va quéc t€. Déi méi tu
duy, co ché€ quan ly tir “chinh quyén quan
1y” sang “chinh quyén phuc vu”. Xay dung
doi ngi CB,CC “thanh lich - van minh -
hién dai”, ¢6 di pham chat, trinh do, nang
luc dap ing yéu cau su nghiép xay dung,
phat trién kinh t&€, van hoa, xa hoi cta thi
do. X4y dung moé hinh “x3 hoi hoc tap”
trong toan thé doi ngii CB,CC; dam bao tat
ca CB,CC trong hé thong chinh tri duogc
dao tao ddy du theo ding chudn chic
danh, ngach, bac; dugc boéi dudng, cap
nhat kién thac, ki nang dép ing yéu cau
chic trach, nhiém vu. Nhanh chéng
DT,BD cong chitc nguodn, can bo du bi theo
quy hoach nham chu dong tao nguén can
bo, chuin bi doi ngii k& can céc chitc danh
chu chét cho cac co quan dang, chinh
quyén va doan thé, dam bao dat chuan vé
trinh do trudc khi dé bat, bo nhiém; uu
tién, lua chon DT,BD nang cao, c6 trong
tam, trong diém déi v6i CB,CC thuoc céc
linh vuc, cac nganh mii nhon phat trién
kinh t€ - xa hoi cua tha do.

Pé thuc hién muc tiéu téng quat néu
trén, S& NOi vu phoi hop véi cac ban,
nganh tham muu xay dung va trién khai
thuc hién Ké& hoach DT,BD CB,CC nam
2009; tham muu xay dung Dé an DT,BD
CB,CC theo nhu ciu cong viéc; Dé an doi
mdi cong tac lap va xay dung ké hoach
PT,BD CB,CC hang nam cta TP. Ha Noi;
dé xuat giai phap doi méi va nang cao chat
luong DT,BD CB,CC; quan tam DT,BD can
bo cdp xa; hoan thién cic van ban phdp
quy vé quan 1y cong chirc, vién chic, quy
che thi tuyén cong chiic co s&, xay dung
hudng dan thi tuyén cong chitc, xét tuyén
vién chic, t6 chdc thi nang ngach chuyén
vién chinh, chuyén loai céng chic, vién
chitc, nang ngach khong qua thi tuyén cho
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CB,CC, vién chitc. Nhiém vu chi yéu dén
nam 2010 duoc xac dinh la:

- Tiép tuc DTBD dat 100% chuin
nghiép vu vé ngach, chic danh CB,CC:
DT,BD cong chic hanh chinh x3, phuong,
thi tran, dai biéu HDND va theo chic danh
CB,CC dat 100% k€ hoach (theo Quyél
dinh s6 40/2006/QD-TTg ngay 15-02-
2006 cua Thu tudng Chinh phu); phan dau
CB,CC co s0 ¢6 trinh do dai hoc dat ti Je
70% & phudng, thi tran va 50% & xa.2.

- Do tao sau dai hoc cho 150 CB,CC ¢
nuéc ngoai3, 800 CB,CC & trong nudc;
dam bao 100% vién chiic quan 1y gido duc
dat tiéu chuan chitic danh, 100% gido vién
cac cap dat chuan theo quy dinh, phan dau
dat trén chuan cho 50% gido vién & bac
mam non, 90% & bac tiéu hoc, 55% & bac
trung hoc co s&, 20% & bac trung hoc phé
thong va gido duc thuong xuyén, 30% ¢
gido duc chuyén nghiép, 60% ¢ khoi cic
truong cao dang, 40% & khdéi cdc truong
day nghé4.

Pé thuc hién phuong hudng, nhiém wu
trén trong thoi gian téi, Ha Noi can thuc
hién déng bo cdc giai phdp nham day
manh cong tic DT,BD:

Thit nhat, dam bao su lanh dao toan
dién cua cac cdp uy dang, su quan ly cua
cac cdp chinh quyén ddi v4i cong tic
DT,BD CB,CC, lam t6t cong tac xay dung
quy hoach, k& hoach DT,BD CB,CC, dac
biét chud trong xay dung doi ngii chuyén
gia gioi.

Thi hai, nang cao nhan thic, trich
nhiém cta moéi CB,CC do6i vdi cong tac
DT,BD; xay dung co ché khuyén khich
viéc tv DT,BD, tinh than hoc tap lién tuc,
su6t doi. Tiép tuc déi mdi, nang cao chit
lugng cong tic DT,BD CB,CC gén vdi muc
tiéu hién dai hoa bo may hanh chinh, doi
méi cong nghé quan 1y, di dau ca nudc vé
xay dung chinh phu dién tu, xay dung doi
ngii CB,CC “trong dan, gan dan, hiéu dan,
hoc dan va c¢6 trach nhiém véi dan™.

(Xem tiép trang 60).
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hoa, thién tai. K&t hop chat ché gita su
quan ly cta S véi trach nhiém cua UBND
cdc cap trong cong tac cham sdc va bao vé
stc khoé nhan dan.

Sdu la, thanh lap va cing c6 hé thong
quén ly, thanh tra, kiém nghiém an toan vé
sinh thuc pham (ATVSTP), dugc phim va
m§ pham. Tham muu cho UBND tinh kién
toan ban chi dao ATVSTP tinh va céc
huyén. Thanh lap chi cuc ATVSTP tinh va
hé thong quan ly, thanh tra ATVSTP céac
cap. Tang cuong cac hoat dong lién nganh,
xay dung cidc mo hinh diém vé ATVSTP.
Cung c6 hé thong ki€ém nghém, céac trung

tam y t€ du phong. Day manh viéc thong
tin truyén thong vé ATVSTP. Theo dai chat
ché chat luong, gia ca thi truong thudc va
my phdm, thuc hién dong bo bién phdp
kiém soat.

Bay la, nang cao chat lugng cong tac
DS - KHHGD. On dinh hé théng t6 chic,
con nguoi va co s& vat chat. Tuyén truyén,
gi4o duc chuyén déi hanh vi, nang cao chat
luong dich vu DS - KHHGD. Nang cao
nang luc quan ly, diéu hanh va t6 chic
thuc hién dé dam bao muc tiéu cong tic
dan s6 trén ca 3 mat: quy mo, co ciu va
chat luong dan s6Ud

® Kk ok ok ok ok ok ok ok ok

HA NOI BAY MANH CONG TAC...

(Tiép theo trang 56)

Thit ba, 461 méi, nang cao nang luc cac
co s6 DT,BD, dau tu thich dang vé co so
vat chat, truong 1op, phuong tién giang
day, hoc tap; xay dung doi ngll giang vién,
can bo quan ly DT, BD dat chuan quy dinh;
chd trong phat trién doi ngl giang vién
kiém chic; da dang hoa loai hinh DT,BD
nham nang cao chat luong, hiéu qua
bT,BD CB,CC.

Thit tw, d6i m6i manh mé noi dung,
chuong trinh, phuong phap DT,BD theo
huéng hiéu qua, thiét thuc, bam sat thuc
tién, chi trong K1 nang thuc hanh, phu hop
v3i hé thong tiéu chuan chiic danh, nhiém
vu ngach, bac CB,CC, vién chiec.

Thit nam, d6i méi phuong thiic, co ché,
chinh siach quan ly DT,BD theo hudng
khuyén khich tv DT.BD trong thuc tién;
gan ket DT.BD voi b6 tri, sir dung, giao
viéc phu hop dé phal huy, thir thach, kich
thich tai nang, sang tao; lua chon, thu hat
va DT,BD nang cao déi vé1 nhimg can bd
khoa hoc, cong nghé, van hoa, quy hoach
do thi, chuyén gia ddu nganh, cian b quan
ly kinh doanh gidi & cac thanh phan kinh
t€, cac nghé nhan va cong nhan lanh nghé,
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nhimg tai nang tré, sinh vién giol. Coi
trong xa hoi hoa trong DT,BD CB,CC, phoi
két hgp chat ché véi cac co s& dao tao
trong va ngoai nudc trong viéc thuc hién
nhiém vu DT,BD.

Thit sdu; tang cudng cong tac kiém tra,
danh gia chat lugng DT,BD, khen thudng,
ki luat cong minh, déng bo, kip thoild

Tai liéu tham khao

1. Béo cdo s6 120 /BC-SNV ngay 10-02-2009
cia S& Noi vu thanh phé Ha Néi vé két qua thuc
hién cong tdc noéi vu nam 2008 va phuong hudng.
nhiém vu trong tam nam 2009.

2. Nghi quyét s6 20/NQ-TU ngay 28-5-2005
cta Ban Thudng vu Thanh uy Ha Néi vé déi mdi,
nang cao chit lugng, hiéu qua cong tac DT.BD
CB,CC giai doan 2005-2010.

3. Quyét dinh 56 5533/QD-UB ngay 04-8- 2005
cta UBND thanh phé Ha Noi vé viéc giao chi tiéu
dao tao sau dai hoc tai Cong hoa Phap giai doan
2005-2010.

4. Quyét dinh s6 8112/QD-UB ngay 13-12-
2005 cua UBND thanh phé Ha Néi vé viéc giao chi
tiéu dao tao sau dai hoc & trong nudc giai doan
2006-2010; Chi thi s6 35/CTTU ngay 04-8-2005
cua Ban Thudng vu Thanh uy va Ké& hoach s6
79/KH-UBND ngay 27-12-2005 cua UBND thanh
phd Ha Noi vé xay dung. ning cao chat lugng doi
ngi nha gido va can bd quan ly gido duc thanh ph6
giai doan 2006-2010.
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