50 NAM NGAY THANH LAP HOC VIEN

PHAT TRIEN HOP TAC QUOC TE VE DAO TAO,
BOI DUGNG CONG CHUC HOC VIEN HANH CHiNH
CO HOI VA THACH THUC

oc vién Hanh chinh la don vi ¢6
truyén théng dao tao - boi dudng

can bd, cong chirc. Bén nay, qua
50 nam xay dung va truong thanh, Hoc
vién da cé budc phat trién vugt bac, trong
dé6 ¢6 linh vuc hop tdc qudc t€. Tir truyén
thong hoat dong hop tac quoc t€ ciia Hoc
vién da khang dinh tén giao dich qudéc té
hién nay 12 NAPA (National Academy of
Public Administration), dugc qudc t€ thira
nhan va danh gid cao trong nhiéu nam qua.
Hién nay, nhiéu Hoc vién Hanh chinh trén
thé gidn cling st dung tén qudc té€ tuong tu
nay (vi du: U-crai-na c6 NAPA, Thai Lan
c6 Hoc vién NIDA, Ma-lai-xi-a ¢é Hoc
vién Hanh chinh Quéc gia INTAN, In-do-
né-xi-a ¢ Hoc vién Hanh chinh Quéc gia
LAN. Tay Ban Nha c¢é INAP, Ha Lan c¢6
Hoc vién ROY. Phap c6 Hoc vién ENAP
Québec, Mé-hi-c6 c¢6 INAP, Ghi-né c6
CPA...).

Véi tén giao dich quoc t&€ NAPA, Hoc
vién Hanh chinh da mo rong hop tac quéc
té theo ding quan diém cta Pang va Nha
nudc ta: Ton trong va dam bao chu quyén
an ninh quoc gia; da phuong hda, da dang
hoa Viét Nam muoén la ban cua tat ca cac
nudc trén thé gidi.

I. Kinh nghicm va thanh tuu trong
nhung nam qua.

Trong boi canh toan cau héa, hoi nhap
quoc té€ ngay cang phat trién ca bé sau, bé
rong, dac biét khi Viét Nam da tr& thanh
thanh vién cua T6 chic Thuong mai quéc
1€ WTO, hoat dong dao tao, béi dudng can
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bo cong chic cua Hoc vién Hanh chinh
ding trude nhitng co héi va thach thic méi,
trong d6 viéc nang cao chat luong dao tao,
nang cao uy tin va kha nang canh tranh la
mot yéu cau cap bach hién nay.

Pé thuc hién duoc tieu chi nay, Hoc
vién Hanh chinh da khong ngung day
manh quan hé hgp tac qudc t€ vé phuong
phap dao tao; trong do, dac biét quan tam
dén phuong phdp su pham, phuong phap
giang day, diéu kién ki thuat nhé cho giang
day va nang cao chat luong hé thong gido
trinh, tai liéu giang day. Dong thoi, khong
nging dao tao can bo giang vién trong cac
[inh vuc quan 1y nha nudc vé kinh té, van
héa - xa hoi, vé tai chinh - ngan hang va
can bo giang day hanh chinh céng.

Cong tac hop tac quoc té trong dao tao
va nghién ctu vé hanh chinh luon duoc
lanh dao Hoc vién Hanh chinh quan tam,
phat trién. Hoc vién dd m& rong quan hé
véi hai t6 chic quéc t€ vé hanh chinh, trén
20 16 chic quéc t€ va t6 chirc phi chinh phi
déng tai Viet Nam va gan 50 co s dao tao
va nghién cttu hanh chinh cac nuéc. Thong
qua cac hoat dong hop tac quoc t€, Hoc
vién da tranh thi dugc su ho trg vé chuyén
gla va nguon luc dé nang cao trinh do
giang vién, déi méi chuong trinh, glao
trinh dao tao. Cac hoat dong hop tac quoc
t€ da tiing budc badm sat nhu cau phat trién
cia Hoc vién gép phan nang cao chit
luong dao tao.

* Phé Gidm déc Hoc vién Hanh chinh.
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Hién nay, Hoc vien Hanh chinh la thanh
vién cua hai 16 chic quoc té vé hanh chinh:
Hiép ho1 Quoéc t& c4c truong va Hoc vién
Hanh chinh (IASIA) va TC)' chic Hanh
chinh mién Doéng thé gidgi (EROPA). Tu
nam 2005-2007, Giam déc Hoc vién Hanh
chinh theo luan phién, gir cuong vi chu
tich Té chic nay.

Hoc vién c6 quan hé hop tac da phuong
va song phuofng v6i nhiéu 16 chirc quoc té
déng tai Viet Nam nhu ADB, UNDP, SDC
(Thuy Sy), DANIDA (Pan Mach), AUSI-
AD, Co quan hop tac phat trién Vuong
quéc Bi, cdc T6 chac phi chinh phi nhu
Oxfarm Quoéc t&€, Oxfarm Québgc, Vién
KAS (CHLB bac), VNAH (Hoa K¥).
Thong qua cac t6 chic nay, Hoc vién da
dugc hé tro vé chuyén gia va nguoén luc dé
thuc hién cac hoat dong nang cao nang luc
va phat trién t6 chitc cua Hoc vién.

- Vé hop tdc da phirong: Tl dau nhiing
nam 90 thé ki XX, Hoc vién da dugc Tha
tuéng Chinh phua cho phép dong nién liém
hang nam va la thanh vién chinh thic & cap
quéc gia tai hai to chic quoc t€ 16n va ¢6
uy tin cao vé hanh chinh trén thé gidi.

Ki hop Dai hoi dong EROPA lan thu 23
dugc Hoc vién Hanh chinh ding ra dang
cai va to chtrc tai Ha Noi, da dugc Phé Thu
tudéng (nay la Thu tudng Chinh phu)
Nguyen Tan Ding t6i khai mac va phat
biéu. Tai ki hop nay, Gidm doc Hoc vién
dugc bau lam Chu tich EROPA khéa 23
(2005-2007).

Hoc vién Hanh chinh con tham gia moét
s6 to chic khiac nhu DIDATIQUE (cua
khoi cac truong va vién hanh chinh céac
nudc ndi tiéng Phdp) va NASPAG (mang
lui cdc truong va hoc vién hanh chinh
quoc te, do Ngan hang Phat trién chau A
thanh Iap)

- V¢ hop tac song phiong: Hoc vién
Hdnh chinh c6 quan hé chat ché véi gan 50
hoc vién, trugng, vién va 1o chuc hanh
chinh thuoc khap cic chau luc trén thé gioL.
Cac hoat dong hofp tac lhuofng bao gom
viéc mdi cdc gido su giang day: t6 chiic
nghién ctru chung; dén ticp va lam viéc voi
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cac doan linh dao; trao déi can bd giang
vién... Cac hoat dong hop tac nay, mot mat,
nang cao trinh do chuyén mon cua cac cén
bo, giang vién, mat khéc, nang cao uy tin
cia Hoc vién trén trudng quoc t€ voi tu
cach la mot trung tam dao tao, bdi dudng
va nghién cttu khoa hoc hanh chinh.

+ Chau Au: Hién tai, Hoc vién dang cé
moi quan hé hgp tac song phuong véi
Vuong quéc Anh (Dai hoc Téng hop
Manchester; Hoc vién Hanh chinh Hoang
gia RITA); Cong hoa Phap (Truong Hanh
chinh Quéc gia - ENA; cac truong hanh
chinh viing); CHLB Duc (céc 6 chic phat
tri_én bac nhu InWent, GTZ, CIM, Dai hoc
Téng hop Postdam v.v...); Pan Mach
(Hiép hoi chinh quyén dia phuong va
Trung tam dao tao chinh quyén dia
phuong); Thuy Dién (Hoc vién Hanh chinh
Quoc gia - SIPU); CHLB Nga (Hoc vién
Coéng vu); U-crai-na (Hoc vién Hanh chinh
Quoc gia - NAPA), v.v

+ Chau A: Hoc vién c6 quan he véi tat
ca cac Hoc vién thudc cac nudc trong khoi
ASEAN; v6i Trung Quéc (Trudng Hénh
chinh Quéc gia; cac Trudng Hanh chinh
Bac Kinh, Thuong Hai, Tham Quyén,
v.v...); Han Quéc (Vién Hanh chinh Chinh
phu) Nhat Ban (Vién Kjnh té dang phat
trién — IDE-JETRO); Ot-xtray-li-a (Dai
hoc Téng hop Melburne; Dai hoc Tong hop
Cambera) Niu-Di lan (Dai hoc Tong hop
Victoria), v.v.

+ Chau M)7: cé moi quan hé véi Hoa Ky
(Dai hoc Tong hop Syracus; Trudng Chinh
phu John Kennedy); Ca-na-da (Hoc vién
Hanh chinh Quéc gia - ENAP), viv...

+ Chau Phi: ¢6 méi quan hé véi Nam
Phi, Ca-mo-run.

Trung binh héng nam, Hoc vién Hanh
chinh di t6 chic va cu 140-150 luot cén
bo, giang vién di hoc tap, nghién cu, khao
sat & nudc ngoai va don tiép, lam viéc vdi
60 - 80 lugt gido su, glang vién va khach
quoc t€ 1Gi lam viéc véi Hoe vien.

Hoc vién Hanh chinh da ki thoa thuan
hop tac v6i nhiéu co so nghién cttu va dao
tao hanh chinh thuéc khu vuc khac nhau
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trén thé gidi nhu Phap, Ca-na-da, Dic,
Trung Quoc . Trién khai hoat dong hdp
tac lién két vé du hoc tai ché véi cac co so
dao tao cia Hoa Ky, Québec vao cudi nam
2009.

V&1 Cong hoa dan chi nhan dan Lao,
ti€p tuc tang ca s6 lugng va chat lugng
trong dao tao cu nhan, thac si, ti€n si va boi
dudng can bd cao cap. Hoc vién Hanh
chinh cling di thu hit dugce luu hoc sinh tir
cac nudc nhu: Cam-pu-chia, Han Qudc, ...
dén hoc tap.

Tir nam 2008, Hoc vién Hanh chinh da
phoi hop véi UNDP va céc Té6 chitc quéc t&
dé t6 chiic toa dam khoa hoc, quan Iy hanh
chinh quéc t€ hang thang. Hoc vién di té
chic toa dam truc tuyén gitta Hoc vién
Hanh chinh vé&i Trudng Dai hoc Téng hop
Princeton (Hoa KV).

2. Nhitng co hoéi va thach thic méi
trong giai doan hién nay.

a. Nhitng loi thé.

- Ho1 nhap quéc té la phu hop véi xu thé
thai dai, tao diéu kién cho Hoc vién Hanh
chinh mo rong quan h¢ v6i cac nudc, cac
co s& dao tao, tiép thu dugc nhang kinh
nghiém truyén théng cia céc to chue quoc
té.

- DPang va Nha nudc ta da khang dinh
chu truong khuyén khich cong tac hop tac
quoc t€ trong dao tao va gido duc. Nghi
quyét X cua Dang da khang dinh: Tang
cuong hop tac qudc té vé giao duc, dao tao,
ting budc xay dung nén gi4o duc hién dai,
dap ting yéu cau cong nghiép héa, hién dai
héa dat nudec.

- Hoat dong hop tac qudc t€ duge su chi
dao nhat quédn, su ung ho cua Lanh dao
Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh Quéc gia
H6 Chi Minh. Ban Lanh dao Hoc vién da
tao moi diéu kién can thiét dé cong tac hop
tac duoc phat trién.

- Kha nang uép can va lam viéc véi cac
bo, nganh va cac don vi hanh chinh dia
phuong cua Hoc vién: Day la loi th&€ mang
tinh canh tranh cua Hoc vién trong viéc thu
hit su ho tro ciia cac doi tdc quoc té ma cac
co so dao tao khic khong cé duoc. Hoc
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vién da c6 mot doi ngil can bo nghién ci,
giang vién c6 trinh d6 chuyén mon, can bg
hop tac quéc t€ ¢6 kinh nghiém, ban linh
trong quan hé déi ngoai.

b. Thach thitc.

- Trong xu thé toan cau héa, Hoc vién
chiu stc ép canh tranh véi cac co s& dao
tao ngoai nudc va cac co so dao tao trong
nudce.

- Viét Nam dang phat trién dé tr& thanh
quéc gia ¢ mic thu nhap trung binh, diéu
nay dong nghia véi viéc cac khoan hd trg
phét trién chinh thitc ODA cho Viét Nam
sé giam di.

- D€ phat trién quan hé hgp tac quéc t€
vé dao tao, cong tac dao tao, nghién ciu
phai dugc chuyén mon héa, doi hoi cac can
bo dao tao, nghién cttu khong chi ¢6 trinh
do chuyén mén ma dac biét quan trong la
phai c6 trinh dé ngoal ngi.

- Cac chuong trinh lién két dan tao véi
nudc ngoai: Kinh phi dao tao cao, ngudi
hoc khong c¢6 kha nang ddng hoc phi. Mat
bang trinh do tleng Anh cta ngudi hoc con
thap so vdi nhu cau.

3. M6t s6 nhiém vu nham ti€p tuc day
manh quan hé hop tiac quoc té cua Hoc
vién trong thoi gian téi.

Dé€ cong tac hop tac qudc té trd thanh
cong cu phuc vu cho cong tac dao tao cua
Hoc vién Hanh chinh, trong thai gian téi,
ching ta can trién khai nhitng noi dung
chinh sau:

- Tap trung thuc hién cdc du an lién két
dao tao v6i nudc ngoai & ca ba khau: dai
hoc, sau dai hoc va bdi dudng ngan ngéy
cho can bo, cong chiic theo chirc nghlep va
chiic danh. D€ su lién két dao tao cé hiéu
qua, Hoc vién can khan truong thuc hién
cac van dé sau: }

+ Huy dong su tham gia cua cac giang
vién da dugc dao tao co ban tai nudc ngoal
vao tham gia giang day cho chuong trinh
lién két.

+ Co6 ke hoach nang cao néang luc giang
vién vé chuyén mon va phuono phap ang day.

(Xem tiép trang 32).
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NGHIEN CUU - TRAO PO

Uu tién dau tu phat trién két cau ha
tang. Tang dau tu cho xay dung, md rong
va hién dai hoa két cau ha tang nhat la giao
thong, tao co hoi va dong luc cho phat trién
do thi va diéu tiét do thi héa, phan bo lai
dan cu, khai thdc tiém nang va phat huy lgi
thé cua cac vung, céc dia phuong. Phuong
cham la xay dung két cau ha tang phai tién
hanh trudc, tao diéu kién dé phat trién kinh
té€ - xa ho1 va do thi hoa, hai hoa gura phat
trién vé lugng va chat ctia d6 thi néi riéng
va do thi héa néi chung.

- Xdy dung thé ché, chinh quyén do thi
tw qudn: Phat huy vai trd va tiém nang cua
xa hoi va cong dong dan cu. Thuc hién tot
quy ché& dan chu & c¢d s, nang cao y thic
lam chd va trach nhiém cong dan tham gia
quyét dinh cac van dé phat trién va quan ly
do thi. Hai hoa céc loi ich gilta quoc gia,
dia phuong, tap thé va cé nhan, tang cuong

xa hoi héa, huy dong sitc manh tng hop
céc ngudn luc, giam tai cho nha nudc,...

Té6m lai, nhitng bai hoc kinh nghiém cua
cac nudc mac du chua dai dién cho tat ca
cdc quoc gia hay céc giai doan, song chiing
phan nao phan anh nhitng nét co ban cua
quan ly nha nudc d6i v6i qua trinh do thi
héa va tang trudng, phdt trién cla céc do
thi & chau A va trén thé gidi trong giai doan
vira qua. Doi voi Viét Nam, day cling la
nhitng kinh nghiém c¢6 thé van dung.
Nhitng nguyén tac, quy luat & trén cén
duoc sé6m nghién cttu, toéng két va thl
nghiém dé van dung vao trong béi canh
phat trién cua chiing ta hién nayd

1. Téng hop tir nhiéu tai liéu cia Bo Xay dung
va Téng cuc Théng keé.

2. Asia 2015, Vién Nghién cttu Phat trién,
2006.
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PHAT TRIEN HOP TAC quéc TE VE...

(Tiép theo trang 18)

+ Tién hanh cidc hoat dong nghién citu
khoa hoc trong diéu kién thuc t€ & Viét
Nam.

+ Nang cao nang luc quan ly dao tao néi
chung va can bd quan ly dao tao trong
chuong trinh lién két néi riéng.

+ Trang bi va phat trién cac diéu kién ki
thuat, tai liéu, thu vién, bién dich cho giang
vién va hoc vién.

+ Nang cao trinh d6 ngoai ngir cho can
bo, giang vién, hoc vién.

+ Nang cao nang luc cdn bd lam cong
tac hop tdc quoc té.

- Xay dung quan hé déi tac véi céac té
chitc quoc t€, ton trong cdc déi tac truyén
thong, thuc hién c6 hiéu qua cdc du 4n hién
cd. tim kiém cac co hoi hop tic méi.

- Tang cudng codng tdc quang ba hinh
anh, xay dung sdch va video gidi thiéu vé
Hoc vién Hanh chinh véi ban be quéc té.
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- Huy dong su tham gia va sang kién cua
cac don vi, cd nhan trong va ngoai Hoc
vién Hanh chinh vao viéc thuc hién cc‘)ng
tac hop tac quoc te.

- Clng ¢6 va hoan thién té chitc bo may
vé hop tac quoc t€ cua Hoc vien Hanh
chinh va trong toan hé thong.

- Xay dung chién lugc hgp tac quéc té
trong nghién cttu khoa hoc, boi dudng va
dao tao dap ung v4i yéu cau hoi nhap.

Vi truyén thong, kinh nghiém va két
qua dat dugc cua 50 nam, véi su ung ho
cla ban beé quoc t€ va duoc su chi dao quan
tam gidp d& cua Dang va Nha nudc, truc
tiép la Ban Lanh dao Hoc vién Chinh trj -
Hanh chinh quéc gia H6 Chi Minh, tin
rang, Hoc vién Hanh chinh sé tiép tuc dat
dugc nhitng thanh tuu 16n trong hoat dong
hop tdc quoc té vé nghién ciru, dao tao. boi
dudng cdn bo, cong chic trong giai doan
t61d
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