NGHIEN CUU - TRAO DOl

MQT SO TRG NGAI TRONG GIANG DAY CHINH SACH CONG
CHO CAN BO, CONG CHUC O NUOC Td

1. Chinh sach cong dang ngayv cang
dugc quan tam hon.

Viét Nam dang trong tié€n trinh hoi nhap
toan dién va hudng t6i Quan tri t6t (Good
Governance) nhim dat duoc nhitng muc
tiéu phat trién lau dai va bén viing - mot
tién trinh dem lai cho dat nudc nhiéu co
hoi nhung ciling rat nhiéu thach thic. Yéu
t6 quan trong hang dau quyét dinh viéc
Vuot qua céc trd ngai va bién chiing thanh
cao héi chinh 1a nang luc cta chinh phu
(sau day, xin dugc sir dung thuat ngit chinh
phti dé chi tap hop cac don vi cdu thanh hé
thong hanh phédp). Nang luc cua chinh phi
chi yéu dugc nhin nhan thong qua hiéu
qua hoach dinh va thuc thi chinh sach cong
(CSC).

Nghién ciru chinh sach hay nghién citu
CSC véi tu cach la mot nganh khoa hoc va
l1a mot cong cu quan trong cho phép danh
gid tam nhin, nang luc, tam huyét cua
chinh phu trong viéc nhan dién van dé va
diéu hanh ndi bo, su tuong tac voi bén
ngoai, nhat la thai do, phan ung cua chinh
phu d6i v6i nhan dan; nang luc ciing nhu
thai do cia cac thanh phan trong xa hoi doi
V@i cac van dé cua thoi cudc va dan sinh.

Hién nay, nghién cttu chinh sich va
CSC ma doi tugng chinh la CSC va qua
trinh chinh siach dang ngay cang nhan
duoc su quan tam nhiéu hon. Coé the chi ra
rat nhiéu thuc t€ phan anh su chuyen bién
dang mung nay. Mot la, chinh sach va CSC
dang dugc dua vao giang day mot cach hé
thong hoac bat dau c6 nén tang & nhiéu
truong dai hoc, nhiéu chuong trinh boi
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dudng cho nhén vién, cdn bd, cong chic
(CB,CC)... Hai la, céc trung tam nghién
cttu chinh séch cta nhiéu bo, nganh trong
chinh phu ciing dang dugc tang cudng vé
trach nhiém va nang luc (vi du Vién Chién
lugc va Chuong trinh Gido duc; Vién
Chién luge va Chinh sach Nong nghiép va
Phat trién Nong thon; Vién Chién lugc va
Chinh sach Khoa hoc va Cong nghé...).
Ngoai ra, con phai ké dén nd luc dac biét
clia su ra doi cua Vién Nghién ciu Phat
trién (IDS- Institute for Development
Studies)- mot vién tu nhan vé chinh sach
dau tién & Viét Nam. Ba la, nhiéu quy ho
trg phat trién tir nguén von ODA ciing dau
tu vao nang cao nang luc xay dung va thuc
hién chinh sach, chuong trinh cia nganh
hoac nhitng dia phuong nhat dinh. Bon la,
thong qua cdc phuong tién truyén thong
dai ching, cong luan néi chung dang thé
hién ngay cang rd nét hon méi quan tam
cing nhu yéu cau cao hon déi vdi cdc
chinh sach noi chung va cdc quyel dinh cu
thé trong tong thé chinh sich néi riéng.

Tuy nhién, trong khi nhan thiic vé vai
tro ctia CSC va qua trinh chinh sich dang
ngay cang dugc quan tam nhu vay, két qua
cua tic dong nay dudng nhu vin con han
che chua mang tinh hé thono va mang tinh
téng thé. Mot trong nhuno nguyén nhan
hang dau cla cic han ché do - trdl nguoc
vdi su quan tam ngay cang tang cua rat
nhiéu thanh phan khac trong xa hai - chinh
la sitc y va nhitng tro ngai lién quan dén rat

* Hoc vién Hanh chinh.
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nhiéu yeu t6 thudc qua trinh chinh séch,
trong ndi bo cdc chu thé clia qué trinh do.
Pén luot minh, nhilng han ché dé kéo theo
nhifng tr& ngai quan trong doi véi qua
trinh giang day CSC cho CB,CC.

Nhan dién nhilng tr& ngai chil yéu trong
glang day CSC cho CB,CC hién nay la moét
co s& quan trong dé cai thién hiéu qua
CSC.

2. Nhitng bat cap trong nhan thic ve
quan ly va quan ly hanh chinh nha nudc
véi tu cach la kién thitc nén tang cho
nghién ctru, hoc hoi vé chinh sach cong.

Giang day CSC la mot qua trinh dugc
thi€t k€ nhdm nang cao nhan thic va nang
luc 1y luan dé gép phan cai thién nang luc
chinh sich trong thuc tién cia CB,CC,
nhém doi tugng dac biét, vai tu cdch vira la
dau vao, ngudi hoach dinh, ngudi thuc thi,
vira 1a nguoi tuyén truyén, ing ho va ciing
la cac binh luan vién chinh thic cia CSC.

Giang day CSC khong nhat thiét chi
lién quan dén mot chuyén dé cu thé c6 tén
la Hoach dinh va thuc thi CSC ma lién
quan dén toan bo hé thong ly luan chung
vé vian dé d6 (quan niém, ban chat, noi
dung); qua trinh (quy trinh, thi tuc...) ciing
nhu anh hudng cia CSC trén cac linh vuc
cu thé.

Thach thic doi vaéi glang day CSC hién
nay la rat 16n. Thé gidi da trd nén phang”
(Friedman, 2006) khi toan c4au hda va kinh
té tri thitc dang anh hudng truc tép téi tan
céac ho kinh doanh nho 1€ ciing nhu tdj tién
clia timg ba noi trg. Vi vay, cdc nha hoach
dinh va thuc thi CSC can c6 rat nhiéu pham
chat; trong d6, quan trong nhat 1a su nhay
cam va tinh thich nghi cao véi bi canh
dang thay déi. Kéo theo d6, qud trinh
giang day va hoc tap CSC néi riéng hay
qua trinh giang day vé quén ly hanh chinh
nha nudc néi chung cin la mot qua trinh
“hoc h01 (mang tinh cha dong, muc dich
hoc gan vdi thuc thi, hoc bang nhiéu cach,
hoc tir nhi€u ngudi, nhiéu lic,. .), hon la
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mot qua trinh di hoc (mang tinh bi dong,
hoc vi phai di hoc, vi ching chi, vi tra ng
b6 nhiém,..), cho nén, tiéu chi dénh gi4
giang va hoc ciling can thay déi.

Tuy nhién, mot yéu té tré ngai mang
tinh bao trum doi véi viéc giang day va
nghién citu cdc ndi dung trén la khoa hoc
quan ly - mang tinh chat nén tang cho
nghién cttu, giang day va thuc hanh CSC ¢
Viét Nam con non tré. Su non tré nay dan
t6i nhan thiic chung vé céc van dé quan ly
ndéi chung va quan ly hanh chinh nha nudc
ndi riéng con han ché. Han ché nay ciing
lién quan dén thai do (van héa) nghién
citu, trong dé6 su tuy tién, ngiu hiing, ap
dat voi vang cdc thuat ngir cling nhu noi
ham dang kh4 phé bién, dan dén su hiéu
lam, léch lac va mo ho khi tim hiéu cdc
van dé vé quan ly ndi chung va CSC ndéi
riéng. Ngoai ra, su ldn at cua khoa hoc
chinh tri so véi khoa hoc quan ly ciing la
mot thuc t€ can ban thém. Vi du hién nay,
cac thuat ngit quan ly va hanh chinh,
tuong duong la quan ly céng (QLC) va
hanh chinh cong (HCC); nhdn su va nguon
nhan luc, quan ly, danh gia nhan vién va
quan Iy thuc thi,... dang dugc sir dung thay
thé cho nhau theo kiéu déng nghia.

Thuc ra, cach ti€p can ciia HCC va QLC
vé chinh sich la rat khic nhau. Trong
HCC, chinh sach it dugc quan tam; trong
khi QLC xem CSC nhu mot van dé song
con cla diéu hanh xa hoi. Ly do 1a, HCC
nhin nhan chinh sich nhu mot muc tiéu,
muc dich (ends) hoac dau vao, do vay,
nghién cttu chinh sich tap trung chu yéu
vao nhitng gi dugc dau tu cho hoach dinh,
thuc thi chinh siach, qud trinh (process)
chinh sdch dugc hoach dinh, thuc thi va
cac ki nang (chu yéu mang tinh ki thuat,
thong ké) dé cung cap thong tin cho viéc
ban hanh quyét dinh ma it quan tam dén
vai trd va thuc tién cdc nha quan Iy hoat
dong trong boi canh t6 chifc dién ra qua
trinh chinh sach. Trong khi d6, QLC tiép
can CSC theo cach tap trung vao két qua
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dau ra - yéu t6 phan 4dnh két qua nang luc
cta chinh phi, 1a mot tiéu chi va cong cu
dé nghién citu va phan 4nh méi quan hé va
tinh phuc vu cua chinh phi déi véi cac
“khach hang” cta né.

Chinh sach trong HCC tim kiém giai
phédp tot nhat tir cac lua chon va st dung
cong cu thong ké; trong khi véi QLC, CSC
xem thong tin nhu mot cong cu héd trg va
quan niém rang khong c6 giai phap tot
nh4t ma chi ¢6 giai phép ton tai duoc trong
“qua trinh chinh tri” cta té chic, clia hé
thong.

QLC, do vay, tiép can & khia canh chinh
sdch khong dién ra trong mdt moi trudng
chan khong. N6 dién ra trong bdi canh cé
nhiéu trd luc, nhiéu su gidng co vé quan
diém, loi ich, co hoi va nguy co. Hon thé
nita, QLC nhan manh khia canh chinh tri
cua qud trinh: Thira nhan rang cé mot qua
trinh “chinh tri” trong viéc diéu hanh dé
dan dén chinh sach. Néi cdach khéc, qua
trinh CSC 1a mét qua trinh chinh tri hon la
mot qua trinh thuan tuy ki thuat. N6 la dau
ra cia mot qud trinh anh hudng do céc ca
nhan tao ra - nhitng ngudi tuong tac voi
nhau trong cidc nhém cu thé trong khuon
khd t8 chitc chinh thitc. Cac té chifc nay
hoat dong trong khuon khé thé ché chinh
tri, luat 1& va thuc tién, tat ca déu dudi su
tac dong cua anh hudng van hoa - xa hoi va
céa cha céac thé ché mang tinh khong chinh
thitc (yé&u t6 van dong hanh lang).

Nhu vay, hoach dinh CSC la mét qua
trinh mang tinh linh hoat; trong dé, cic
nha diéu hanh theo dudi muc tiéu trong
khuon khé cac gidi han: moi truong chinh
tri bén ngoai; t6 chic; nhan thic, thdi do
clia c4 nhan.

3. Nhilng bat cap trong qua trinh
hoach dinh chinh sach cong.

Nhilng bat cép trong thuc tién hoach
dinh CSC chi ra su khé khan trong giang
day khi ly thuyét thi huéng t6i cac mo hinh
hoiac quy trinh t6t, hop ly, tham chi ly
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tudng, trong khi trén thuc t€ thi trdi ngugc
hén.

C6 thé t6m tat nhitng nhuoc diém chinh
cua hé thong chinh siach hién nay la vua
“thiéu” vira “thtra”: thi€u nhitng chinh
sach can thiét, hop 1y (thu hit va gilt chan
nguai tai trong co quan nha nudc), cé hiéu
luc, hiéu qua kinh t€, xa hdi... cao; thua
cac chinh sdch bat hop ly (vé st dung
CB,CC), phai thay ddi, bé sung nhiéu (nhu
chinh sach vé dam bao an toan giao thong,
han ch€ tai nan, mét s6 chinh sach gido
duc...), chinh sach thi€u théng nhat, chong
chéo, mau thudn... Ngoai ra, c nhiing
chinh sach nhiéu ngudi biét tén nhung rat
khé truy cap, tim ki€ém mot cach hé thong,
day du. Cic nguyén nhan chinh cia thuc
trang trén la:

M¢t la, quy trinh ban hanh chinh sach
ndi chung va lay quy trinh van ban quy
pham phap luat dé so sanh néi riéng con
dai dong, phic tap. Cong tac thu thap
thong tin khé khan (cac chinh khach, céac
nha quan ly cdp cao nhiéu khi cung cap
nhitng thong tin khdc nhau lién quan dén
mot van dé, vi du vé diéu hanh nén hanh
chinh nha nuéc).

Hai la, nang luc mot bo phan chi thé
hoach dinh chinh sach con han ché. Véi
nhirng chinh sich quan trong (rd nhat la
lién quan dén cac van ban quy pham phap
luat), thuong cé ban (16) soan thao. Ban
soan thao nay can chuyén nghiép vé thu
tuc va cdch thitc, chuyén sau vé linh vuc
chinh sdch d6 va phai cong tam, khach
quan. Tuy nhién, trén thuc t€, nhiéu thanh
vién trong ban la cac nha lanh dao, quan ly
trong cac co quan hanh phap song mitc do
kha thi cta viéc tham gia, dong gép cula
cac nhan vat “VIP” nay vao qua trinh du
thao, hoach dinh chinh sach thi chua hiéu
qua. Khi ho vang mit, da s6 van phai quyét
cho ddm bao thai han. Khi ho cir nguoi di
thay thi thong tin dem dén tham gia vao
qué trinh van ban héa cic y tudng chinh
sach khong hé thong, dit quang va do vay
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khong nhiéu gia tri.

Hon nita, can nhan thic rang chinh sach
khong don thudn chi 12 “mot van ban cua
nha nuéc”, nd can la mot san pham ra doi
do su tham gia cla tit ca cdc bén lién
quan: Chinh pht, doanh nghiép, ngudi tiéu
dung, chuyén gia nudc ngoai, cac nha tai
tro, cdc nha khoa hoc. B&i vi, su tham gia
nay quyét dinh su ung hd va trach nhiém
cling nhu “tinh s& hitu” trong qué trinh
thuc thi. Hién nay, c6 co ché phoi hop hanh
chinh gilta cac b0, nganh va co quan khac
nhau trong hau hét cac linh vuc chinh sach
nhung khong phai lic nao su phoi hgp
cling hiéu qua. Bén canh d6, su tham gia
clia cac dai tuong sé€ (hoac tiém nang) bi
anh huong hoic duoc thu hudng chinh
sdch cling nhu giGi nghién ctu déu han
ché. Su thi€u tham gia sang kién va phan
bién cha nhiéu do6i tugng khic nhau dan
dén viéc cac CSC c6 thé c6 vé rat hop 1y
nhung cang thuc hién cang phdt hién ra
nhitng hing hut, thi€u co s&. Vi du dién
hinh Ja noi dung bat buoc doi mii bao hiém
khi di xe may (trong hé thong cac chinh
sdch vé kiém ché un tic va tai nan glao
thong: dau tién la yéu ciu doi mii xe may,
sau d6 m&i dat ra tiéu chuan mil xe may,
ti€p dén 1a tiéu chudn doi mil cho ding
cach, hop luat..., trong khi tat ca nhiing
quy dinh cu thé nay 1€ ra can dugc tinh dén
trong lan ban hanh van ban dau tién..).

Ba la, h¢ thong van ban hién hanh, nhat
la vdn ban quy pham phép luat hién khong
dugc ra soat thuong xuyén; két qua ra sodt
it dugc cong bo cong khai rong rai. Doi
khi, cdc nha nghién cttu va giang day CSC
mudn ¢ théng tin vé két qud thyc hién
chinh sdch nao d6 chi c6 thé cho vao mot
nguon thong tin duy nhat va nhanh nhat 1a
bdo chi. Diéu nay kha nguy hai vi khong
phai moi thong cdo bdo chi déu cong b
thong tin mot cach kip thoi, khach quan va
chmh X4c.

Nhiing bat cap cia qua trinh thuc t& nay
day giang vien CSC dén nhitng khé khan

20

nhu nén néi vé mo hinh tot, cung ngudi
hoc chia sé vé nhitng tr& ngai doi véi qua
trinh 1y tudng nao d6 hay nén bién bai
giang thanh nhitng cuoc binh luan chinh
sach thuc tién (tic la “l16” di cdc mo hinh
t6t nén theo dudi, vi chiing c6 vé quad han
lam so véi thuc tién “qua linh hoat™).

4. Nhirng van dé cua qua trinh thuc
thi chinh sach cong.

Thir nhdt, qua trinh tuyén truyén chinh
sach con han ché€. Nhin chung, chinh pht
da s dung day du cac kénh giao ti€p chinh
thitc dé tuyén truyén chinh sach nhu t6
chic hoi hop, hoi nghi, hoi thao, van ban
héa, sir dung cac phuong tién truyén thong
dai chiing (mot s6 bién phap tuyén truyén
c6 tinh dot pha va thé hién tinh trich
nhiém cao, vi du nhu viéc cic nha quan ly
cdp cao trong chinh phu giao luu tryc
tuyén véi cong ching hay viéc TP. H6 Chi
Minh ¢6 sang ki€n hé théng dai thoai giita
doanh nghiép va cdc co quan quan ly nha
nuéc thong qua mang Cityweb...), tuy
nhién, hiéu qua cta cac hoat ddong nay con
chua cao.

Thir hai, han ché vé nang luc thyc thi
chinh sach. Thuc thi chinh sdch la mot quéa
trinh trong dé thanh cong doi hoi hoi tu
nhi¢u yéu t6 nhu nang luc thuyét phuc, uy
tin va vi thé clia ngudi quan ly, thai diém
va cac nguodn luc can thiét. Tuy nhién, ¢
Viét Nam, su phdi hgp gxua cic co quan
chuc nang chwa hiéu qua ma nguyén nhan
chinh la viéc phan dinh chitc nang, nhiém
vu cla ca nhan, don vi chua rd rang; co ché
chiu trach nhiém vé sai sét trong tién trinh
thuc thi con thiéu triét dé, thi€u kha nang
rang budc va thi€u tinh khuyén khich.
Thuc t€ cho thay, khi can xir Iy mot van dé
thi cé nhiéu co quan lién quan giai quyet,
nhung khé tim thdy moét co quan chiu
trach nhiém chinh vé van dé d6. Yéu kém
vé phoi hop dang xay ra & nhiéu khia canh
cta qud trinh chinh sich cling nhu nhiéu
chinh sach cu thé (nhu vé¢ sinh an toan
thuc pham, he_m ché€ chay mau chat x4m va
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thu hit ngudi tai vao khu vuc nha nuéc,
han ch€ ach tic va tai nan giao thong,...).

Thit ba, hé thong quy trinh thu tuc
trong rit nhi€u loai coéng viéc clia hé
thong hanh phap hién rat phiic tap, can trd
hoat dong ctia doanh nghiép.

Thir te, van héa cong vu, hoat dong
cong vu va céch thic thuc thi cong vu cia
CB,CC con nhiéu han ché. Hién nay, cach
thitc 1am viéc ctiia CB,CC va co quan cong
quyén van chua c6 nhimg thay déi can
ban sau mot thdi gian dai ddi méi (cach
lam viéc va ra quyét dinh con nang anh
hudng cua hanh chinh thdi bao cdp - tuy
tién, nita vi va vo t6 chiic.) Ngoai ra, mot
biéu hién tiéu cuc khac ciia van héa cong
vu la tinh “déng kin”, su thi€u chia sé,
tinh cét cit, nhat 1a cét ci thong tin. Su lo
sg v€ trach nhiém trong chia sé thong tin,
tam ly e ngai vi mat thoi gian, tam ly doc
quyén hay thuc t€ t6 chic lao dong va
thong tin khong khoa hoc c6 thé 1a nhitng
nguyén nhan chinh dan dén théi quen
khong chia sé thong tin... cia CB,CC nha
nude.

R& rang, nhitng bat cap trong thuc thi
chinh sach dang anh hudng x4u dén uy tin
cua chinh phi va lam x6i mon niém tin
trong cong chiing d6i v6i nang luc cla
CB,CC - cac nha hoach dinh va thuc thi
CSC. Quan trong hon, khi chinh ban than
CB,CC truc tiép hoc vé CSC, liéu ho cé
dat nhiéu niém tin hoac tam huyét vao kha
nang thay déi cdi quy trinh chinh sich
dang c6 “van dé” kia?

5. Nhirng van dé lién quan dén cac
doi tuong tiac dong cua chinh sach.

Khi né6i vé han ché cia nhém d6i tuong
nay, cin nhin nhan van dé mang tinh hai
chiéu. M¢t la, nhitng han ché do y&éu kém
clia phia chii thé hoach dinh va thuc thi
CSC - nhu trén da phan tich va cia chinh
ban than ho. Hai la, trong khi cac chinh
sach hién hanh mac du da dugc cai thién
rat nhiéu nhung van dang gay trd ngai cho
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phia cong dan va doanh nghiép thi c6 moét
thuc t€ 12 trinh do, nhan thic phap luat cua
khong it doanh nghiép con nhiéu yéu
kém.

Ngoai ra, ban than cong dan ciing thiéu
chu déng, doi khi “tac 1udi” cho xong
chuyén nén c¢6 xu huéng chap nhan nhiing
hanh déng “sidch nhiéu”, thdi d6 “hich
dich” dé duoc viéc. Khi cong dan chua
biét hodc chua thé tham gia mot cach chl
dong, d6n dau, dé xuat y tudng chinh siach
ma chi doi dén khi “c6é chuyén” mdi nho
dén ciac phuong tién truyén thong dai
chiing thi ban than ho dang gép phan duy
tri mot su doc quyén vé chinh sdch.

6. Nhirng van dé lién quan dén nguoi
hoc.

Mot trong nhing tré ngai 16n nhat
trong giang day vé quan ly, quan ly hanh
chinh nha nudc va CSC hién nay la théi
quen lam viéc, théi quen hoc tap cua
CB,CC véi tu cach la nguoi hoc. Mot bo
phan CB,CC c6 dong luc hoc tap khong
cao, tham chi xem viéc hoc tip la khong
can thiét hodc c6 can thi chi can vé khia
canh bang cdp, ching chi. Chinh vi vay,
trong qua trinh hoc, ho hay c6 thai do thu
dong, ngai chia sé¢. Day la mot thuc t€
mang tinh hé thong c6 lién quan dén théi
quen lam viéc cia ho. Muc tiéu va ciach
thitc phan cong cong viéc, quan 1y va phat
trién nhan vién hién nay & nhiéu cg quan
trong hé thong hanh phdp dang rat han
ché dan dén viéc CB,CC ludi hoc, luvi
doc, ludi cap nhat thong tin, lam viéc mot
cach do1 phé. Ngoai ra, tam ly va thoi
quen ngai thay déi ctia cic CB,CC ciing
dan dén su thu dong trong viéc tham gia
qué trinh hoc tap.

7. Nhirng van de¢ lién quan dén nguoi
giang va co so dao tao, boi duong.

C6 nhiéu chu thé tham gia vao qud
trinh giang day CSC cho CB,CC. Mot s8
truong dai hoc (vi du Khoa Khoa hoc
quan 1y, Pai hoc Xa hoi - Nhan vin) dao
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tao co ban vé khoa hoc chinh sich cho cac
CB,CC twong lai; cdc trung tam dao tao,
boi dudng tu nhan cling giang day mot s6
noi dung c6 lién quan. Tuy nhién, cic chu
thé truc tiép cta qua trinh nay la Hoc vién
Hanh chinh (Hoc vién Chinh tri- Hanh
chinh Quéoc gia H6 Chi Minh), hé th6ng
cac truong chinh tri dia phuong, cédc
truong  bo, nganh cic trung tam boi
dudng chinh tri quan, huyen pé nang
cao nang luc clia cdc co s& dao tao, b01
dudng CSC cho CB,CC, ngoa1 viéc ci té
ndi bd hé thong cac co sO dao tao, boi
duong nay, cing can nang cao nang luc
cho cdc to chiic khéc trong xa hoi.

Lién quan dén van dé nguoi glang va
phuong phdp gidng day ciing con nhiéu
vén dé phai quan tam. Thir nhdt la kinh
nghiém. Khong phai giang vién nao ciing
cd co hoi trai nghiém tham gia hoach dinh
va 16 chic thuc thi CSC. Céc co quan
hoach dinh CSC cén c6 sdng kién dé tang
cuong su tham gia clia cac nha khoa hoc
va giang vien CSC. Diéu nay dem lai
nhiéu loi ich. Trudc hét 1a trai nghiém cia
giang vién vé thuc tién chinh sach dé chia
sé voi hoc vién. Sau dé la déng gép va
phan bién cua cac nha khoa hoc sé gitip
cac CSC mang tinh khoa hoc cao. Thir hai
la nang luc gxang day, nghlen ctru va théi
quen lam viéc cua giang vién. Tat ca
nhiing y&u t6 nay can dugc thay déi dé
giang vién vira ¢ du nang luc, vira 13 mot
tdm guong vé hoc tap cho hoc vién. Thir
ba la dong luc lam viéc. Phan cong cong
viéc, danh gid, thu lao, khuyén khich,
quan hé nhan su,... dang la nhitng van dé
anh huong dén tam huyet va dong co lam
viéc cua nhiéu glang vién. Va cudi cung la
van dé vat luc va thoi glan cho glang vién
noi rleng va cac co s& dao tao ndi chung
dé ¢4 thé giang day CSC t6t.

8. Nhing van dé lién quan dén tai
licu nghién ciru.

Ngoai cdc bai binh luan, nghién cliu
dugc cong bd trén cac dn pham béo in
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hoac bdo dién tlr, cdc phéng su chuyén
sau thudc nhiéu chuyén muc trén phuong
tién truyén hinh (nhu chuyén muc Cai
cdch hanh chinh, Géc nhin thdng, .. ) di
c6 thém nhitng xuat ban pham chuyén sau
xoay quanh cdc van dé chinh sach hoac ly
luan chinh siach (Hoc vién Hanh chinh
Quéc gia, 2002; Lé Chi Mai, 2001;
Nguyén Hitu Hai, 2001). Tuy nhién, an
pham khoa hoc chinh sach con rat mong.
C6 thé dém dugc cdc sach nghién ciu
chuyén sau vé chinh sich. Va rat nhiéu an
pham chi don thuén 1a tuyén truyén chinh
sach.

R& rang, su “vang vé” va qua it lua
chon d6i véi cac cong trinh nghién ciu
khoa hoc vé chinh sach da lam cho quéd
trinh tu hoc- mot tiéu chi quan trong cua
viéc thay déi cach thic gidng day va hoc
tap ciing nhu 1am nén tang thay déi céch
thic tu duy ciia CB,CC tré nén hét sic kho
khanQ

1. Duong Dang Hué: Cdi cdch hanh chinh phuc
vit doanh nghiép thicc hién phdp ludt, Hoi thao Cai
cach hanh chinh va Doanh nghiép. Bo Noi vu,
Trung tdm Thong tin Thuong mai Viét Nam va
Vién Nghién ctu phét trién doanh nhan, doanh
nghiép Pong Nam A dong t8 chic, Ha Noi, 2007.

2. Kenichi Ohno: Viét Nam cé quy trinh lam
chinh sdch c6 mét khong hai, Vietnamnet, ngay
13-5-2008.

3. Lé Chi Mai: Nhitng vdn dé co ban vé chinh
sdch va quy trinh chinh sdch, NXB Dai hoc Quéc
gia TP. H6 Chi Minh, 2001.

4. Nguyén Hitu Hai (chi bién): Hoach dinh va
Thuc thi chinh sdch céng, NXB Khoa hoc - Ki
thuat, 2001.

5. Vii Cao Dam: K7 ndng phdn tich chinh sdch,
Bai giang tai khéa béi dudng Ki nang phan tich
chinh sdch danh cho giang vién Dai hoc Quéc gia,
Ha Noi, 20-6-2009.

6. Nguyén Déc Binh: Xdy dung ban hanh van
ban quy pham phdp ludt, Khéa tap huin Nang cao
ki nang soan thao, kiém tra, ra soat, hé thong héa
van ban quy pham phap luat, Ha Noi, ngay 02, 03-
12-2008.

TAP CHi QUAN LY NHA NUGC - $6 167 (12-2009)





