
HOAN THIEN QUY DINH VE PHAN CAP QUAN LY 
NGAN SACH NHA NUOC 6 VIET NAM HIEN NAY 

Le Thi Thanh* 

Mdi qudc gia ddu cd nhung vimg 
lanh thd khac nhau, do viec phan 

chia dan eu theo don vj hanh ehinh lanh thd. 
Dd qudc gia phat tridn, can tao quydn ty ehii 
cho cac cap ehinh quydn nha nudc d dja 
phuong thdng qua phan cap quan ly ngan 
sach nha nudc. Phan ca'p quan ly ngan sach 
nha nudc cho cae ca'p ehinh quydn la giai 
phap tai ydu, vua ddng vien dugc cac ngudn 
thu tiem an, vua tao co che' dd cac ngudn tai 
chinh dugc sir dyng tidt kiem, hieu qua. 
Ngudn thu ciia ngan sach nha nudc bao gid 
cung cd ban, trong khi nhu cau chi tieu la 
Idn, ddi bdi phan cap quan ly ngan sach nha 
nude phai dugc didu chinh bang phap luat. 

Phan cap quan ly ngan sach nha nude the 
bien d viec thidt kd md hinh td chuc he thdng 
ngan sach nha nudc, bao dam mdi quan he 
theo chidu dgc va chidu ngang giua cac ca'p 
ngan sach, bao dam tinh ddc lap, ty ehii 
tuong ddi ciia tirng cap trong toan he thdng. 
ca'p ngan sach phai dugc gan vdi mdt cap 
chinh quydn nhai djnh trong the chd ciia mdt 
qudc gia va phai dugc giao mdt sd nhiem vu 
chi cu the gan vdi nhiem vu eiia mdt cap 
chinh quydn, ddng thdi dugc thyc hien mdt 
sd khoan thu nhai djnh. Ndi dung ciia phan 
cap quan ly ngan sach nha nudc the hien mdi 
quan he vat chai giua cac cap chinh quydn 
nha nudc trong viee phan chia ngudn thu, 
nhiem vy chi cho tung cap chinh quydn tU 
trung uong ddn cae dja phuong. Phan cap 
quan ly ngan sach nha nudc thyc chai la viee 
xir ly cae mdi quan he giua cac cap chinh 
quydn tu trung uong den eac dja phuong 
trong boat ddng quan ly ngan sach nha nude, 
hinh thanh co che phan chia quydn lye trong 
quan ly, sir dung ngudn ngan sach nha nudc 
giua cac cap chinh quydn. 
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Phan cap quan ly ngan sach nha nude bi 
tac ddng bdi cau true bd may nha nude, d 
cac nha nudc cd cau true nha nude don nhai, 
viec phan cap quan ly ngan sach nha nude 
thudng d mUc do gidi ban, phan Idn quyen 
lye tap trung vao cac co quan nha nudc d 
trung uong va td chuc he thdng ngan sach 
nha nude thudng dugc chia thanh ngan sach 
trung uong va ngan sach dia phuong. O cac 
Nha nudc lien bang, phan cap quan ly ngan 
sach nha nudc triet dd hon so vdi viee phan 
cap quan ly ngan sach nha nudc d Nha nudc 
don nhai. O Nha nudc lien bang, quydn luc 
vd ngan sach nha nude dugc phan cap manh 
cho cac bang va dja phuong, he thdng ngan 
sach nha nude thudng dugc cau thanh tir cae 
cap ngan sach lien bang, ngan sach cae bang 
va ngan sach eac dja phuong trong cae bang. 

Phan cap quan ly ngan sach nha nudc 
cdn chiu sy tac ddng bdi each thUc va mure 
do phan cap vd quan ly hanh chinh - kinh te -
xa hdi giua cac cap ehinh quydn va chiu anh 
hudng bdi dieu kien ty nhien, kinh td, xa hdi 
ciia cae dia phuong. 

Quy djnh vd phan cap quan ly ngan sach 
nha nude la ndi dung quan trgng va ehii ydu 
CLia phap luat ngan sach nha nude. O Viet 
Nam, trong thdi gian vua qua, quy dinh vd 
phan cap quan ly ngan sach nha nudc vd eo 
ban da tao eo sd phap ly eho viee phan cap 
quan ly ngan sach nha nudc, khuyen khich 
cac dia phuong phan dau tang thu ngan sach 
dap Ung nhu cau chi tieu, ddng thdi bao dam 
vai trd chii dao ciia ngan sach trung uong, 
gdp phan thue day nang cao chai lugng, hieii. 
qua eiia cdng tac quan ly ngan sach nha 
nudc. Song, cae quy djnh hien hanh vd phan 
cap quan ly ngan sach nha nudc dang bgc 16 
nhidu bai cap, trong dd ed nhung quy dinh 
cu the sau can phai dugc thay ddi: 



mOAN THIEN OUY DINH VE... 

Mdt Id, Dieu 4 Luat Ngan sach nha nude 
nam 2002 quy djnh: "Ngan sach nha nudc 
gdm ngan sach trung uong va ngan sach dja 
phuong. Ngan sach dja phuong bao gdm 
ngan sach ciia don vj hanh chinh eac cap cd 
Hdi ddng nhan dan va Uy ban nhan dan" va 
theo quy djnh tai Luat Td ehiirc Hdi ddng 
nhan dan va Uy ban nhan dan thi he thdng 
ngan sach d Viet Nam hien nay gdm: Ngan 
sach trung uong, ngan sach cap tinh, ngan 
sach cap huyen, ngan sach cap xa. Trong dd, 
ngan sach ca'p xa, ngan sach ca'p huyen, ngan 
sach cap tinh Idng ghep vao nhau, hgp thanh 
ngan sach dja phuong trong mdi quan be vdi 
ngan sach trung uong va ngan sach dja 
phuong gdp vdi ngan sach trung uong, ggi la 
ngan sach nha nudc. Quy djnh vd tinh Idng 
ghep trong be thdng ngan sach nha nudc d 
Viet Nam da dan ddn sy chdng eheo vd tham 
quydn ngan sach ciia cac ca'p chinh quydn 
nha nudc, ban chd tinh ddc lap ciia tung ca'p 
ngan sach va lam cho quy trinh ngan sach 
phuc tap, keo dai, anh budng ddn chat lugng 
ciia dy toan va quyet toan ngan sach nha 
nudc (dy toan ngan sach nha nudc dugc lap, 
tdng hgp theo quy trinh tir dudi len, viec 
quydt djnh dy toan ngan sach nha nudc thyc 
bien tu tren xudng, viee phe chuan quyet 
toan ngan sach nha nudc dugc thyc hien tir 
dudi len). 

Trong he thdng ngan sach nha nudc cd 
ngan sach cap huyen (vi huyen la don vj hanh 
chinh cd Hdi ddng nhan dan va Uy ban nhan 
dan), nhung tren thye td, do sy phat tridn kinh 
td - xa hdi d huyen va do sy quy djnh thaim 
quydn eiia cac cap chinh quydn dja phuong 
thi chire nang, nhiem vu chii ydu ciia chinh 
quydn cap huyen la td chuc thyc hien cac 
quyei djnh ciia ca'p tren, ehi dao va hudng dan 
cap xa. Thyc chai ca'p huyen ehi la ca'p trung 
gian, nen viec quy djnh ngan sach ca'p huyen 
la khdng phii hgp. Cung trong quy djnh vd he 
thdng ngan sach nha nudc khdng cd sy phan 
biet ngan sach don vj hanh chinh dd thi va 
don \j hanh chinh khdng phai la dd thj dan tdi 
nhiing bai cap trong qua trinh thyc bien can 
phai dugc thay ddi. 

De quan ly ngan sanh nha nudc cd bieu 
qua, tren co sd nhirng dieu kien kinh td - xa 
hdi d Viet Nam va tir kinh nghiem quan ly 
ngan sach nha nudc ciia cac nudc tren the 
gidi, cac quy djnh vd he thdng ngan sach nha 
nudc can phai dugc thay ddi theo budng xda 
bd ngan sach Idng ghep, ngan sach tung ca'p 
phai ddc lap, ngan sach ca'p nao do ca'p dd 
quydt djnh, chinh quydn cap tren khdng giao 
dy toan thu, chi cho cap dudi. Bd ngan sach 
Idng ghep thi van dd phan cap quan ly ngan 
sach nha nudc se trd nen minh bach hon, 
tranh chdng eheo ve tham quydn, quydn ban 
ciia tung cap ngan sach dugc quy dinh rd 
rang hon. 

Sira quy djnh vd he thdng ngan sach nha 
nudc cung nen bd ngan sach huyen, ngan 
sach quan trong he thdng ngan sach nha 
nudc va cd quy djnh dd phan biet ngan sach 
don vj hanh chinh dd thj va don vj hanh 
chinh khdng phai la dd thj cho phii hgp. 

Vd CO sd phap ly. de thyc bien ngan sach 
cac ca'p ddc lap va bd ngan sach huyen, quan 
thi khi sira Luat Ngan sach nha nudc can 
phai sira mdt sd didu trong Hidn phap, Luat 
Td chuc Qudc hdi, Luat Td chuc Hgi ddng 
nhan dan va Uy ban nhan dan. 

Hai Id, Dieu 15 va Didu 25 Luat Ngan 
sach nha nudc nam 2002 quy djnh thaim 
quyen ciia co quan dan cir trong viec quyet 
dinh dy toan ngan sach nha nudc, phan bd 
ngan sach nha nudc va phe chuan quydt toan 
ngan sach nha nudc nhu sau: 

* Thaim quyen ciia Qudc hdi: 
- Vdi dy toan ngan sach nha nudc: Qudc 

hdi quydt dinh tdng sd thu ngan sach nha 
nudc, bao gdm thu ndi dja, thu tu boat ddng 
xuai khau va nhap khaiu, thu vien trg khdng 
hoan lai; tdng sd chi ngan sach nha nudc, 
bao gdm chi ngan sach trung uong va chi 
ngan sach dja phuong, chi tidt theo cac ITnh 
vyc chi dau tu phat tridn, chi thudng xuyen, 
ehi tra ng va vien trg, chi bd sung quy dy tru 
tai chinh, dy phdng ngan sach. Trong chi dau 
tu phat tridn va chi thudng xuyen cd muc chi 
cu thd cho cac ITnh vyc giao due va dao tao. 
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khoa bgc va cdng nghe; quydt djnh mue bdi 
chi ngan sach nha nudc va ngudn bii dap. 

- Qudc hdi quydt djnh phan bd ngan 
sach trung uong: tdng sd va mure chi timg 
ITnh vyc; dy toan chi cua tirng bd, co quan 
ngang bd, eo quan thuge Chinh phu va co 
quan khac d trung uong theo tirng linh vyc; 
mire bd sung tir ngan sach trung uong eho 
ngan sach tung dja phuong, bao gdm bd sung 
can ddi ngan sach va bd sung cd myc tieu. 

- Qudc hdi phe ehudn quydt toan ngan 
sach nha nudc. 

* Thaim quydn ciia Hdi ddng nhan dan 
cae cap: 

Can cur vao nhiem vy thu, chi ngan sach 
dugc cap tren giao va tinh hinh thyc td tai dja 
phuong, quydt djnh: dy toan thu ngan sach 
nha nudc tren dja ban, bao gdm thu ndi dja, 
thu tu boat ddng xuai khau va nhap khau, thu 
vien trg khdng hoan lai; dy toan thu ngan 
sach dja phuong, bao gdm eac khoan thu 
ngan sach dja phuong hudng 100%, phan 
ngan sach dja phuong dugc hudng tU cae 
khoan thu phan chia theo ty le phan tram (%), 
thu bd sung tir ngan sach ca'p tren; dy toan ehi 
ngan sach dja phuong, bao gdm chi ngan sach 
cap minh va chi ngan sach dja phuong cap 
dudi, chi tidt theo eac linh vyc chi dau tu phat 
trien, ehi thudng xuyen, ehi tra ng, ehi bd 
sung quy dy tru tai chinh, dy phdng ngan 
sach. Trong chi dau tu phat tridn va chi 
thudng xuyen ed muc chi eu the eho cac linh 
vyc giao due va dao tao, khoa bgc va cdng 
nghe; phan bd dy toan ngan sach cap minh 
(tdng sd va muc chi timg linh vyc; dy toan chi 
ngan sach ciia timg co quan, don vi thudc cap 
minh theo timg linh vyc; mUc bd sung eho 
ngan sach timg dja phuong cap dudi, gdm bd 
sung can ddi, bd sung cd muc tieu); phe 
ehuan quyei toan ngan sach dja phuong. 

Ddi vdi Hdi ddng nhan dan ca'p tinh cdn 
cd tham quydn quydt djnh phan cap ngudn 
thu, nhiem vu ehi cho tirng cap ngan sach d 
dja phuong; quydt dinh ty le phan tram (%) 
phan chia giua ngan sach cac cap chinh 
quyen dja phuong ddi vdi phan ngan sach dja 
phuong dugc hudng tir cac khoan thu phan 

chia giua ngan sach trung uong va ngan sach 
dja phuong va cac khoan thu phan chia giua 
cac cap ngan sach d dia phuong. 

Nhu vay, tham quydn quydt dinh du toan 
ngan sach nha nude la chdng eheo, chua tao 
sy chii ddng eho dja phuong, eho cap dudi. 
Qudc hdi quydt djnh ea ngan sach dia 
phuong va d dja phuong thi Hdi ddng nhan 
dan cap tren quydt dinh ea ngan sach cap 
dudi. Hdi ddng nhan dan quyei djnh du toan 
ngan sach phai can cU vao dy toan ngan sach 
da duge cap tren quydt dinh, giao. Neu Hdi 
ddng nhan dan cap dudi quyet dinh dy toan 
ngan sach khdng phii hgp du toan ngan sach 
dugc cap tren quydt djnh thi cap tren cd 
quydn yeu cau didu chinh lai. 

Tham quydn phe chuan quydt toan ngan 
sach nha nude cung chdng eheo, hinh thiic. 
Phe chuan quyei toan ngan sach ciia ca'p tren 
bj phu thudc vao viec phe ehuan quydt toan 
ngan sach cua cap dudi. 

Di tang tinh ty chu, ty chju trach nhiem 
cua cae dia phuong, khac phuc nhung didu 
bai cap tren thi can phai quy djnh lai tham 
quydn vd ngan sach ciia cae eo quan dan eir 
tren eo sd quy djnh cac cap ngan sach ddc 
lap trong he thdng ngan sach nha nudc. 

Ba Id, quy djnh phan cap vd ngudn thu, 
nhiem vu chi chua hgp ly. 

Quy djnh vd phan cap ngudn thu chua 
chii y ddn ban chai cua ngudn thu ngan sach 
nha nudc. Chang ban, khoan 2 Didu 30 Luat 
Ngan sach nha nudc quy djnh cac khoan thu 
phan chia theo ty le phan tram (%) giua ngan 
sach trung uong va ngan sach dja phuong, 
trong dd ed: thud gia tri gia tang (khdng kd 
thud gia trj gia tang hang hda nhap khau), 
thud thu nhap doanh nghiep (khdng kd thue 
thu nhap doanh nghiep cua cac don vi bach 
toan loan nganh), thud tieu thu dae biet thu 
tU hang hda, djch vu trong nudc. Vd ban 
chai, thud gia trj gia tang va thud tieu thu dac 
biet ddi vdi hang san xuai trong nude la 
khoan thud gian thu, ngudi tieu dung la 
ngudi nop thud, do vay quy djnh phan chia 
khoan thu nay cho dja phuong cd td chuc, ca 
nhan kinh doanh tren dja ban la bai hgp ly. 
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Quy dinh phan chia nay cdn tao ra sy tranh 
cha'p ngudn thu giua cac dja phuong cimg cd 
chung eo sd kinh doanh. Dd khac phuc bai 
cap tren, nen dua khoan thu vd thud gia trj 
gia tang (khdng kd thud gia trj gia tang hang 
hda nhap khau) va khoan thu vd thud tieu thy 
dae biet (khdng kd thud tieu thy dae biet 
hang hda nhap khaiu) vao mdt quy chung dd 
didu tiei giua ngan sach trung uong va ngan 
sach tinh, thanh phd tryc thudc trung uong 
va ty le phan tram (%) didu tiei phai dugc 
quy dinh trong Luat Ngan sach nha nude. 

Luat Ngan sach nha nudc quy dinh thue' 
thu nhap doanh nghiep eiia don vj bach toan 
toan nganh la ngudn thu ciia ngan sach trung 
uong, thue' thu nhap doanh nghiep ciia don vi 
khdng bach toan toan nganh thudc ngudn thu 
phan chia giua ngan sach trung uong va ngan 
sach dja phuong la khd xac djnh. De khac 
phuc, nen quy djnh toan bd khoan thu tir thud 
thu nhap doanh nghiep la khoan thu phan chia 
giua ngan sach trung uong va ngan sach eac 
tinh, thanh phd tryc thudc trung uong. 

Dieu 32 Luat Ngan sach nha nudc quy 
djnh: thud tai nguyen (khdng kd thud tai 
nguyen thu tu dau, khi) la khoan thu ngan 
sach dja phuong hudng 100%. Quy djnh 
nay khdng phii hgp, bdi vi tai nguyen la tai 
san qudc gia khdng phai la tai nguyen ciia 
rieng dja phuong. Do vay, nen quy dinh 
khoan thu tir thud tai nguyen chu yeu eiia 
qudc gia, nhu tai nguyen nudc thiiy dien, 
than, sat, vang, da quy,... la khoan thu ciia 
ngan sach trung uong. 

Quy djnh vd nhiem vy chi ngan sach cdn 
chdng eheo, chua rd rang ve nhidu khoan 
(chang ban, cd nhung khoan chi gan lien vdi 
nhiem vu ciia dja phuong nhung chua phan 
cap eho dja phuong, nhu chi phdng chay, 
chira chay, hudng dan trat ty giao thdng,...). 
Di phii hgp, ddi vdi nhung khoan chi tryc 
tidp gan vdi nhiem vu ciia dja phuong ma 
nay dang quy djnh la nhiem vu chi cua ngan 
sach trung uong se chuydn thanh nhiem vu 
chi ciia ngan sach tinh, thanh phd tryc thudc 
trung uong. 

Luat Ngan sach nha nudc chua cd quy 
djnh ve viec cae dja phuong ciing ca'p phdi 
hgp ngudn lye dd thyc bien mdt sd nhiem vu 
chi cho phii hgp, lam cho viec sir dyng 
ngudn ngan sach dja phuong vua lang phi 
vira kem hieu qua. Chang ban, khoan chi xay 
dyng tram xa xa, vi khdng cd sy phdi hgp, do 
dd mdi xa ddu xay mdt tram xa, nhung dan 
sd It, ngudn vd'n cd ban, khdng cd didu kien 
trang bj eho tram xa boat ddng bieu qua;... 
De khac phuc can cd quy djnh de Hdi ddng 
nhan dan cap tinh quyet djnh khi phan chia 
ngudn thu, nhiem vu ehi phai ed sy phdi hgp 
cu the phii hgp vdi nhiem vu kinh te - xa hdi, 
qudc phdng, an ninh va dac didm kinh td, dja 
ly, dan cu ciia timg vimg va trinh do quan ly 
eiia mdi cap. 

Bdn Id, muc e va g khoan 2 Dieu 4 Luat 
Ngan sach nha nudc quy djnh: ty le phan 
tram (%) phan chia cac khoan thu va so bd 
sung can ddi tu ngan sach ca'p tren cho ngan 
sach ca'p dudi dugc dn djnh tu 3 den 5 nam. 
Sd bd sung tu ngan sach cap tren la khoan 
thu eiia ngan sach ca'p dudi. Trong thdi ky dn 
djnh ngan sach, cac dja phuong duge sir 
dung ngudn tang thu bang nam ma ngan 
sach dia phuong dugc hudng dd phat tridn 
kinh te - xa hdi tren dja ban; sau mdi thdi ky 
dn djnh ngan sach, phai tang kha nang ty can 
ddi, phat tridn ngan sach dja phuong, thyc 
hien giam dan sd bd sung tu ngan sach ca'p 
tren hoac tang ty le phan tram didu tidt so 
thu nop ve ngan sach cap tren. 

Quy djnh tren da lam tang tinh chii ddng 
cho dja phuong va khuyen khich phat tridn 
ngudn thu. Song cung tu quy djnh nay da 
lam tang khoang each giau ngheo giua cac 
dja phuong. Di khuyen khich cac dja 
phuong phat tridn ngudn thu, chii ddng trong 
quy trinh ngan sach, can quy djnh thdng nhai 
thdi ky dn djnh ngan sach triing vdi thdi ky 
kd hoach phat tridn kinh td - xa hdi (5 nam). 
Ciing vdi viec xir ly thdng qua co chd didu 
hda ngudn thu tu quy didu tiet chung, ddi vdi 
cac dja phuong dugc nhan bd sung can ddi tir 
ngan sach cap tren, hang nam dugc bd sung 
them theo ty le tinh tren sd bd sung can ddi 
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phii hgp vdi kha nang ciia ngan sach cap 
tren. Ddng thdi ngan sach cap tren bd sung 
theo myc tieu cho ngan sach cap dudi hoac 
hd trg thyc hien cac nhiem vu dot xuat (nhu 
thien tai, djch benh,...) vugt qua kha nang 
CLia ngan sach ca'p dudi. 

Ndm la, khoan 3 Didu 8 Luat Ngan sach 
nha nudc quy djnh: Vd nguyen tac, ngan 
sach dja phuong dugc can dd'i vdi tdng sd chi 
khdng vugt qua tdng sd thu; trudng hgp tinh, 
thanh phd tryc thudc trung uong cd nhu cau 
dau tu xay dyng cdng trinh kdt eau ha tang 
thudc pham vi ngan sach ca'p tinh bao dam, 
thudc danh muc dau tu trong ke' hoach 5 nam 
da dugc Hdi ddng nhan dan cap tinh quydt 
dinh, nhung vugt qua kha nang can ddi ciia 
ngan sach ca'p tinh nam dy toan, thi dugc 
phep huy ddng vd'n trong nudc va phai can 
dd'i ngan sach cap tinh hang nam dd chii 
ddng tra hei ng khi ddn ban. Muc du ng tir 
ngudn vd'n buy ddng khdng vugt qua 30% 
vd'n dau tu xay dyng co ban trong nudc hang 
nam ciia ngan sach cap tinh. 

Quy djnh nay can dugc thay ddi, bdi vi 
khoan huy ddng vd'n cho dau tu xay dyng co 
ban khi vugt qua kha nang can ddi ciia ngan 
sach cap tinh, vd ban chai la khoan vay dd 
can ddi chi ciia ngan sach dja phuong, nhung 
lai khdng dugc tinh la bdi chi nhu ddi vdi 
ngan sach trung uong la khdng thdng nhai va 
viec quy djnh chung khdng che mite dy ng tu 
ngudn vd'n buy ddng khdng vugt qua 30% 
vdn dau tu xay dyng co ban trong nudc hang 
nam cua ngan sach ca'p tinh la khdng phii 
hgp. Di phii hgp thi khdng tinh khoan huy 
ddng nay vao thu ngan sach cap tinh ma day 

la khoan bdi ehi ngan sach cap tinh va miic 
huy ddng phai quy djnh dd phu hgp vdi timg 
loai tinh, thanh phd tryc thuge trung uong. 
Can quy djnh khdng che' ty le ehi tra ng hang 
nam tinh tren tdng thu ngan sach cap tinh. 

Sdu Id, quy djnh vd trinh ty, thu tuc thyc 
hien tham quydn quyei djnh dy toan ngan 
sach nha nudc, phan bd ngan sach nha nude, 
td chuc thyc hien ngan sach nha nude, phe 
chuan quydt toan ngan sach nha nudc la chua 
minh bach, khdng rd rang, khd thuc hien. 

Phan cap quan ly ngan sach nha nudc la 
sy phan chia quydn ban, trach nhiem giua 
cac cap chinh quydn, giua cac co quan, td 
chiie, ea nhan trong viec quyei djnh tao lap, 
phan phdi, sir dyng ngudn ngan sach nha 
nudc. Day la van dd phUc tap, do vay ben 
canh cac quy dinh vd ndi dung phan cap 
quan ly ngan sach nha nudc, Luat Ngan sach 
nha nude can quy djnh chat che, minh bach 
trinh ty, thii tuc trong viec thyc hien co chd 
phan ca'p quan ly ngan sach nha nudc. Quy 
djnh theo hudng don gian hda thii tyc, quy 
trinh lap dy toan ngan sach nha nude, quydt 
toan ngan sach nha nudc, tang tinh minh 
bach va trach nhiem giai trinh trong phan 
cap quan ly ngan sach nha nudc;... 

Dd hoan thien viec phan cap quan ly 
ngan sach nha nudc theo hudng neu tren, can 
phai: Tang cudng cdng tac thanh tra, kidm 
toan ngan sach nha nudc; hoan thien bd may 
thu ngan sach nha nudc; nang cao nang lye 
quan ly tai chinh ciia ddi ngu can bd quan ly 
tai chinh - ngan sach, dae biet la can bd tai 
chinh xa, phudng;... 

1. 
2. 
3. 
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