TIEP CAN QUAN TRI CONG TY CO PHAN
TREN PHUONG DIEN KET HOP HAI HOA LOI ICH
GIUA CAC BEN

1. Quan niém vé quan tri cong ty ¢b
phan

Cong ty c6 phan (CTCP) 13 mot hinh
thiic 16 chic kinh doanh ra dii, t6n tai va
phét trién trong nhiing diéu kién lich sir va
xa hoi nhat dinh. Sy hinh thanh va phat trién
cua CTCP gan lién v&i sy hinh thinh cia thi
truong von, thi truong tién €. CTCP i mot
trong nhimng loai hinh t6 chitc kinh doanh
pho bi¢n hién nay, dugc xem I1a phuong thic
phat trién cao nhat cho dén nay cta lodi
ngudi dé huy dong vén cho kinh doanh va
qua dé lam cho nén kinh & cia méi qudc gia
phat trién’. Tir géc do phdp 1y, ta ¢6 thé khdi
qual mot sO dic trung ¢d ban caa mot cong
ty ¢6 phan nhu sau:

Mot fa. cong ty co phan [d mot 18 chic
¢O W cach phdp nhan doc lap. Diéu doé cé
nghia 1a bdn than cong ty 13 mot cha thé
phap luat, 1a cht s& hitu cia tai san cong ty,
la cho va con ng d&i véi cdc quyén doi héi
cua cong ty va cdc khoan ng cua cong ty.
Ban than cong ty 1a nguyén don hoic bi don
trong to tung. Cdc thanh vién gQi [a cé dong
chi ¢6 “quyén so hitu kinh € d6i v6i phan
von ma ho da gép vao cong ty bang viéc mua
co phan théng qua quy ché thanh vién, duoc
quyén chia loi nhuan va phan tai san con lai
khi cong ty giai thé, quyén mua cé phan khi
cong ty phét hanh thém cé phan.

La mot phdp nhan CTCP phai ¢6 co cdu
16 chic cla mot 18 chie doc lap dé6i véi cac
¢6 dong ding ding sau né. Nhung cling
chinh diéu d6 1am nay sinh nhiéu van dé can
duoc ludt phdp diéu chinh. Bai vi, khi tham

’ Ths.Luat hoc, Khoa Luat, Dai hoc Hué.
' Nguyén Ngoc Bich (2003), "Luat Doanh nghiép,
von v quan ly rong cong ty cé phan”, Nxb Tré, .18,
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gia cic quan hé phdp luat, nhu'ng nguoi ding
sau né cd thé sir dung didu nay cho nhung
hoat dong phuong hai dén ngusi dau tu vén
hodc cdc chit ng hoac dé né tranh phap luat.

Hai la, cong ty ¢6 phin chi chiu trach
nhiém doi véi moi khoan ng bang tai san
riéng cua cong ty. Diéu niy ¢6 nghia la cong
ty chiu trach nhiém bang tai san cta chinh
cong ty, cde ¢ dong chi chiu trach nhiém vé
ng va nghia vu tai san khdc cha cong ty trong
pham vi s6 von dd gép von vao cong ty. Véi
dic trung ndy. phdp luat gidn tiép khuyén
khich gi6i kKinh doanh dau tu vio nhiing linh
vuc ¢6 d¢ rui ro cao. Tuy nhién, véi dic
trung nay thi ¢6 nguy co cdc chi kinh doanh
1gi dung 1inh chiu trich nhi¢m hiu han dé
lba dao. chiém dung vén cua khdich hing
hodc chi ng. Do dé, ¢in ¢6 cic quy dinh gOp
phin bao v¢ chi ng va céng chiing trude cac
hanh vi lam dung tinh chiu tréch nhiém hitu
han dé chiém dung tai sin hodc lira dao, én
dinh moi trudng phdp 1y cho kinh doanh.

Ba la, von diéu l& cla cong ty c6 phan
duoc chia thanh nhiéu phén bing nhau goi la
cé phan. Ddy la dac trung rat co ban cia
cong ty c6 phan. Trong qué trinh hoat dong,
CTCP c6 quyén phit hanh ching khoan ra
cong ching (khi ddp tng dugc nhing diéu
kién cua phdp ludt ching khodn ciing nhu
diéu kién dugce cic thi trucng niém yét dua
ra) dé cong khai ‘huy dong vén. Do dé, su ra
doi cia CTCP gan lién vdi sy ra doi cla thi
trudng ching khodn. Viéc chuyén nhuong co
phin duoc thuc hién dé dang théng qua hanh
vi ban ¢6 phiéu trén thi truong chung khoin.

Bon la. quan 1y uy quyén theo co cdu hoi
dong va tich biét vé6i chh sd hitu

Su quan tri duge uy quyén 13 mot thuoc
tinh cua bat k¥ mot doanh nghiép 1én nio cé
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nhiéu chd $& hitu. Khé c6 thé tuong (ugng
mot CTCP v6i 3 triéu ¢6 déng, mbi ngum
déu ¢6 thé hanh déng nhan danh cong ty vi
moi ngum phai chiu trich nhiém vé hanh
dong cua 2.999.999 thanh vién céng ty khic.

CTCP khong phai la su tap hofp don
thuan clia ¢6 dong ma 1a mot thuc the thong
nhit ¢6 16 chirc chat ché. Ban than cong ty la
mot phdp nhin doc lap véi ddy du quyén va
nghta vu cua minh. Vi vi thé, né 13 mot bén
rong ciac quan hé giao dich. Tuy nhién, bin
than cong ty khong thé quyét dinh duge ¥
¢hi cua minh hay tv minh hanh dong nhu
mot thé nhan. Y chi v hanh vi ctia nhitng
thé nhan gilr cuong vi nhat dinh trong cong
ty dugc xem la v chi va hanh vi cha cong ty”.
Chinh vi thé, trong cong ty da xual hién su
tich bi¢t gilra nguoi s hiu c6 phin va
nhitng ngudi diéu hanh.

Su tach biét nay giup tiét kiém chi phi
cua viée ra quyét dinh v dé bao dam ring
cac nha qudn 1y l\hong di nguoc lai loi ich
ciia minh. cic ¢6 dong thanh lap ra bd mdy,
¢o ché d¢ quan 1y, Kiém sodt nhing hanh vi
co hoi chu nghia cla cic ¢6 dong nam quyén
kiem sodt hodic 1a doi véi cic ¢d dong khic,
hoac la doi voi cdc déi tdc khdc lién quan
dén cong ty nhu chi ng hay ngudi lao dong.
N6 mang dén cho ¢6 dong thiéu 56 hay céc
thanh phan khdc nhu ngudi tao dong va chu
ng mol phuong tién tiép can thong tin ding
tin cay hay tham gia ruc t€p vao viéc ra
quy€l dinh cua cong ty.

Trudc mot vin dé nhu vdy, nhiém vu
cua phap ludt cong ty 1a dua ra nhitng hinh
thie 16 chitc hoat dong ¢6 thé tao diéu kién
bao vé cac nhém quyén loi sau didy mot cach
hai hoa va én dinh:

- Nhém quyén 1gi ctta nhiing ngudt quan
Iy cong ty (co6 thé la c6 déng hoic dugc
thué). Ho cdn nhiing hinh thic t6 chitc ¢6 thé
tao di€u kién cho ho quyén tham gia quan ly,
dicu hanh va chi phoi cong ty. Dong thai,
cing c¢én c¢6 nhing quy dinh cu thé vé

* Luat Nhat Ban, Tap II: 1997-1998"

Thanh Nién, t0.726-727.

(2000), Nxb
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nguyén tac xdc dinh hop Iy tién Iuomg va cic
loi ich khic ma nhilng ngudi quan ly ducce

‘hudng. -

- Nhém quyén loi ctia nhimg c6 dong
thi€u s6 (c6 dong khong c6 vai tro gi trong
quyc;t dinh. khong gay anh huang dugc trong
viée hinh thanh ¥ chi tap thé). Ho cdn ¢6 cic
quy dinh bao vé va tao dieu kién cho vigce
thuc hién cdc quyén han chinh déng cla cac
chl s6 hitu; bao dam d6i xir cong bing gifta
cdc chu so hitu; cong khai thoéng tin va minh
bach hod co ché quan tri cong ty: cdc co ché
quan 1y noi by cong ty c6 kha nang ngan
chan dugc kha nang truc lgi cha nguoi diéu
hanh hoac cdc ¢6 dong chi phoi.

- Quyen loi cta nhiing nguvi cho vay
(ngan hang, 10 chic tin dung, cic quy ddu 1w,
ngudi $¢ hitu cdc loai trdi phiéu), ngudi cung
ing hang hod, ngudi l#o dong. Nhitng ngudi
nay déu ¢é quan hé 1ai san véi cong ty dudi
cidc hinh thic khic nhau. Quyén loi cla
nhém ngudi nay quy€t dinh hai van dé quan
he chat ché voi nhau ma phdp luat céng ty
can diéu chinh Ia trong chimg muc nao cic
thanh vién cong ty phai chiu trach nhiem tai
sdn d6i voi cdc khodn ng cong ty va trong
chimg muc nao cac thanh vién cong ty bi han
ché quycn dinh doat doi véi tai san cua cong
ty d€ nham bdo vé quyén ioi cta ho.

Trong noéi bd doanh nghiép, cidc nhém
trén déu mong mudn cong ty kinh doanh ¢6
hi¢u qua va phat trién bén virmg. Tuy nhién,
do su tich biét quyén sd hitu vdi quyén quan
Iy kinh doanh di lam nay sinh nhing rii ro
dugc nhan thirc tlr 1au vé sy khic nhau vé loi
ich gilta cac nhém. Nhing vu bé bdi gan day
nhu sai pham tai CTCP an uéng dich vu du
lich Ba Dinh, CTCP xuat nhap khiu Sa
Giang, CTCP khéch san, du lich Bach Ding
dd néu bat cac nguy co xung dot vé 1ot ich.

Chinh vi thé, vin dé lam sao tao ra su tu
do khong qud 16n, sy gidm sat khong qua
yéu dé khuyén khich ngudi quén tri (khai
niém ngudi quan tri duge dung dudi day dé
chi nhilng ngudi ¢é quyén quan ly va kiém
$0dt cong ty, thudng la thanh vién ban gidm
déc, HDQT hodc nhitng c6 déng da s0,
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chiém ¢6 phin chi phéi trong cong ty) hanh
dong mot cich nang dong, séng tao, linh
hoat vi loi ich cha chu s6 hitu cong ty [a mot
bai todn kho tir hang tram nam nay— mot bai
todn cla nhiéu thé ky".

Corporate governance, tam dich la quan
ri cong ly, 1iép can coéng ty tir phuong dién
phan quyén va ché ude gifta cic tac nhan anh
hudng té su dicu hanh cua moét doanh
nghiép.

Quan tri cong ty (rude hét khong phai la
khai niem duoc hiéu giéng nhau, C6 nhiéu
dinh nghia kKhac nhau vé quan tri cong ty.

- Theo Té chdc hyp tic va phat trién
(OECD), "quan tri cong ty 1a mot hé thong
cdc ¢d ché, cdc hanh vi quan 1y, Co ché ndy
xic dinh viéc phan chia cic quyén va nghia
vu gilta ¢o dong, hoi dong quan tri, cac chic
danh quan ly va nhitng ngudi ¢6 lgi ich lién
quan, quy dinh trinh tw ban hanh cdc quyét
dinh kinh doanh. Bang cich nay, cong ty tao
ra mot co ché xdc lap muc uéu hoat dong,
tao ra phuong tién thuc thi va gidm sdt viéc
thue hién cde muc tiéu do™

- Quan 1ri doanh nghi¢p con duogc hidu
theo hai nghia, "quan tri doanh nghiép theo
nghia hep duoc hiéu la co ché quan ly -
gidm sat cla chi s hiu vél ngudi quan ly
cong ty theo nhitng muc téu va dinh huéng
cia chu s¢ hitu. Theo nghia rong hon, quan
iri doanh nghiép gan chat véi quyeén loi cua
¢hi 6 hiu cling nhu cic chu ng, ngudt cung
cdp. ngudi lao dong, tham chi khich hang
cla cong ty. Vé mat to chidc, quan tri cong ty
12 14p hop cdc maéi quan hé gita cha sd hit,
HDQT va cac bén lién quan nhiam: xdc dinh
muc tiéu, hinh thanh cdc cong cu dé dat duge
muc tiéu va gidm sat viéc thyc hién muc tiéu
cha cong 1y"”.

- Theo Ngan hang thé gisi (WB), "quan
tri cong ty la mot hé thong cdc yéu 16 phap
luat, thé ché va thong 1& quan ly cha cac

' Pham Duy Nghia (2004), "Chuyén khao vé Luat
Kinh t€", Nxb Dai hoc Qudc gia Ha Noi, 1r.364.

* hitp:/fwww.oecd.org

* hup:/fwww.mof.gov.vn, 13/12/2004.11:15
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cong ty. N6 cho phép cong ty cd thé thu hiit
duge cdc ngudn tai chinh va nhan luc, hoat
dong ¢6 hiéu qua, va nho d6 tao ra cdc gia tri
kinh t&¢ lau dai cho cic ¢6 dong, trong khi
vén tén trong quyén loi ciia nhimg ngudi cé
lgi ich lién quan va clia xa héi. Dac diém co
ban nhidt cia mot hé théng quan tri cong ty
1a: (i) tinh minh bach cta cic thong tin tai
chinh, kinh doanh va qua trinh gidm st ndi
bo d6i vai hoat dong quan ly, (ii) bao dam
thyc thi cdc quyén cla (4t ca cdc ¢d dong,
(iii) cdc thanh vién trong hoi dong quan tri
¢6 thé hoan toan doc lap trong viéc thong
qua cdc quyél dinh, phé chuan ké hoach kinh
doanh, tuyén dung ngudi quan ly, trong viéc
giam sat tinh trung thue va hiéu qua cua hoat
dong quan 1y va trong viéc mién nhiém
ngudiquan 1y khi can thiét".

Cédc dinh nghia nay cho thdy, quan tri
cong ty nham bao vé loi ich cua cdc bén lién
quan chinh trong cac doanh nghiép kinh
doanh. Nhu dd ¢6 nhan xét: "Quan tri cong
ty trude hét bao gdm cic thiét ché diéu chinh
moi quan hé gilta cdc chi s hitu v6i nhau va
gilta ho véi bd mdy diéu hanh trong nhimg
doanh nghiép qui mé 16n ma s& hiru va diéu
hanh da bét ddu tach roi"".

Tém lai, trong nén kinh t€ thi trudmg,
mot cong ty ¢é nhiéu déi wong huong loi va
nhitng déi tuong nay duge phan chia thanh
cidc nhém ¢6 loi ich xung dot véi nhau.
"Quan tri cong 1y" 1a viéc cin bang cdc anh
hudng dé mot cach t6i uu cho cong ty nham
phat huy dugce tinh hiéu qua, cong khai,
minh bach, gép phan bao vé nha dau tu t6t
hon va cai thién sdc canh tranh cho chinh
ban than doanh nghiép.

2. Quan tri cong ty c6 phan xét theo
phuong dién két hgp hai hoa lgi ich cua
cic bén

Maéi cong ty 12 1ong hoa cdc méi quan hé
phic tap, vi vay, luén tiém an nhimg xung
dot vé loi ich ¢6 thé nay sinh sau cdc quyét
dinh cu thé clia cong ty. Trong ndi bd doanh

® Pham Duy Nghia (2004), "Chuyén khao vé Luat
Kinh t&", Nxb Dai hoc Quéc gia Ha N, tr.400.
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nghiép, ngudi quéan 1y, ngudi lao dong va cd
dong déu mong mudn cong ty kinh doanh cé
hi¢u qua va phdt trién bén vitng. Tuy nhién,
do sy khéc biét vé lgi ich giifta cac cé dong,
su tach biét gita ngudi quan 1y va quyén so
hitu da tao nén nhitng xung dot vé lai ich.

Mo¢r la: xung dot vé lgi ich giita cé dong
thiéu 6 véi nhém cé dong s& hitu da s6 cd
phan ndm quyén kiém sodt cong ty

Véi tu cdch 1a s¢ hiru chd cia cong ty,
cac ¢o dong co quyen biéu quyét tai Dai hoi
dong ¢ dong (trir cac co déng wu didi hoan
lai va ¢6 dong wu dii ¢ titc), tham gia vao
qua trinh ra quyét dinh, quan 1y vi diéu hanh
cong ty bang viéc tham du hop Dai hoi dong
c6 dong va biéu quyel tan thanh hoac phdl’l
doi doi vl nhimg vin dé thude thim quyén
quyét dinh cita Dai hoi déng cd dong. Quyét
dinh cta Dai hoi déng c6 dong chinh 1
quyét dinh cua cong ty, né ¢ hiéu iyc rang
budc cac ¢ dong, ngudi quan 1y va cic co
quan khac trong cong ty, tdt nhién cdc quyét
dinh do6 khong duge trai véi phdp luat va
Diéu 1¢ cong ty. Quyét dinh cia Dai hoi
dong ¢6 dong dugc thong qua tai cude hop
theo nguyén tac da s6. Diéu dé c6 nghia, Dai
hoi déng ¢é dong quyét dinh van dé can o
vao ¥ chi ctia nhitng c6 dong chiém giit da s6
¢6 phin clia cong ty. Chinh vi thé, nhém c6
dong s hitu da s6 cé phin hoan toan ¢é thé
kiém sodt dugc doanh nghié¢p. Khi mét nhém
cé anh hudng vuot troi thi viéc thiét k& va
thuc hién cdc chinh sdch trong cong ty c6 thé
bi lam thién léch theo cich ¢6 lgi cho ho
bang nhimg cich thic chinh thitc hoac phi
chinh thic, ki€ém sodt kha ning tiép can
théng tin hoac st dung hang loat cdac chién
luge khéc nita. Trong khi d6, diém bat loi ma
cic ¢6 dong thiéu s6 gap phai bit ngudn tir
su bat can dadi thong tin va céc thiét ché can
thiét d€ gidm sdt cic giao dich tu loi duoc
thuc hién boi cdc ¢é dong da s8. Do dé, cé
dong thicu s6 thudng dé bi béc 16t. Ngoai ra,
con ¢6 nhitng qui dinh chua dam bao hai hoa
loi ich gilta ¢d déng da s6 véi cac c6 dong
thiéu s6 din dén hién tuong xung dot loi ich
gitta ¢4 dong da s6 v c6 déng thidu s& da
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Xay ra & mot s6 cong ty, chang han su kién
CTCP Hiru Nghi Ha Néi, CTCP nhiép anh
Ha N¢i, CTCP khéch san du lich Bach Ding
(Hai Phong)...

Hai la: xung dot gita c6 dong véi nhiing
ngudi quan 1y doanh nghiép

V¢ mat ly thuyét, cic nha quan 1y thuc
hién hoat dong kinh doanh nham muc tiéu [
dé€ ting 10i nhuan cua cong ty va lgi ich clia
c6 dong. Tuy nhién, trong thuc 1€, cdc ¢6
dong khong thé ddm chic 1a cdc nha quan ly
dang dau tu mot cach khon ngoan hay chi la
dang lam giau cho ban than. Vi vay, viéc
ddnh gid chinh xdc v€ mot quyét dinh quan
Iy, ngay ca quyét dinh dd dugc dua ra khéng
phai vi lgi ich cao nhat cia cic cé déng la
khong dé dang, néu khong muén néi la
khong thé thuc hién duge. Xung dot ndy c6
nguon goc tir su tich biét gilia quyén quan
Iy cong ty va quyén so hitu”, co dong khong
truc ti€p kiém sodt hoat dong hang ngay cuaa
cong ty ma viéc diéu hanh kinh doanh giao
cho Hoi dong quan tri va giam doc dai dien —
nhimg nguoi c¢6 kha nang kinh doanh.

Nguyén nhédn giy nén cdc xung dot trén,
6 thé chi ra:

- Nhitng ngudi diéu hanh céng ty khong
vi lgi ich cita cic chi s& hitu ma vi cdc loi
ich riéng cua ho.

- Quyén loi cla ¢6 dong bi xam hai
nhung khéng duoc bao vé mot cach ¢6 hicu
qua.

- C6 sy mat can doi vé thong tin giita cc
chu s¢ hitu cong ty va ngudi truc tigp diéu
hanh cong ty.

Tuy nhién, sy xung dot quyén loi cia
cdc nhém ngudi nay khong gay gt dén mic
ching chi c6 thé dugc giai quyét bang phap
fudt, ma co ché cua thi trudng luon tic dong
£0p phén vao su gidi quyét cic xung dot do.
Bai vi, tat ca nhitng ngudi tham gia déu cin
su thanh cong clia doanh nghiép va nhiing
nguoi tham gia ndy c4n moét cich thidc nao
d6 dé dung hoa cdc méi quan tam vé 1gi ich,
k€t hop higu qua cic ngudn luc v md rong
kha nang phdt trién. Trude su phu thude lan
nhau gita cdc nhém lot ich, phdp luat cong
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ty da danh cho ho quyén r quyel trong viec
xay dung cdc moi quan hé cia ho vi trong 16
chitc néi bo cong ty (cac quy pham thudng
duge thiét k&€ d dang tay nghi, tuan theo co
ché ty hanh cla luat vé 18 chilc doanh
nghiép). Mac da da giao quyén tu quyét cho
doanh nghiép, nhung trong luat van quy dinh
nhitng vin dé co ban vé phuong thic quan tri
ndoi bo dé gidp cdc doanh nghiép trong
trudng hop chua xdc dinh duge phuong thirc
quan tri thi cé thé lya chon dp dung. Cén cit
quy dinh ciia luat, cong ty ¢6 thé cu thé hod
cho phlt hop véi trinh do va van hoa quan tri
kinh doanh cta cong ty.

Lich sir cong ty wén thé gidi dugc biét
dén ba loai moé hinh quan 1y cong ty 1a: Mo
hinh Anh - My, mé6 hinh chau Au luc dia va
mo hinh Nhat Ban. M&i m6 hinh déu cé dac
di¢ém chung va dic diém riéng, nhung déu c6
muc tiéu 1a tao kha nang dé chil sd hitu (¢
dong) ¢ thé quan 1y duge nhitng ngudi didu
hanh cong ty moét cdch tot nhat.

Nhu da phin tich & trén, CTCP la mot
chu thé phdp luat, cé co ciu 16 chic doc lap
d6i vGi cac ¢o dong; 1a chi sd hitu tai san
cua cong ty, la nguyén don, bi don trong to
tung. Cac c6 dong khong ¢é quyén truc tiép
dsi véi 1ai san trong cong ty. C6 dong thuc
hién quyén c6 dong bing cdch biéu quyét
trong cudc hop Dai hoi déng ¢6 dong. Viéc
diéu hanh kinh doanh giao cho Ho¢i déng
quan tri — nhilng ngudi cé kha nang kinh
doanh va cdc gidm doc diéu hanh.

Xem xét tlt cdc nudc trén c6 thé thiy
duoc mot s6 dic trung sau vé co cau 16 chirc
cla mot cong ty ngay nay bao gém chu yéu
ta: Chu sd hitu (c6 dong); Hoi dong quan tri
hoic HO1 déng giam sat; Giam doc diéu
hanh’.

Chitc niang nhiém vu cla cdc bo phén
nay nhu sau:

" Nguyén Nhu Phat, Pham Hiru Nghi (2004}, "Gido
trinh Ludt kinh ", Nxb Cong an nhan déan, tr.187-
188.
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* Chit so hitit cong ry (c6 dong) 1 ngudi
cung cap von ddu tu hodc von c¢é phin, ¢6
mot s6 quyén co ban sau:

- Bau va bidi nhiém HDQT hoac Hai
dong gidm sdt,

- Thong qua hoac khong théng qua mor
& van dé co ban c6 tinh nguyén tac clia cong
ty nhu thay doi Diéu 1é; sap nhap, ting giam
von cong ty;

- Quy#ét dinh mifc ldi c6 tic va hudng thu
ai.

* Hot dong qudn 1ri 12 co quan thay mat
chil G hitu (c6 dong) thyc hién viéc quan 1y
cong ty thoéng qua viéc thuc hién nhiing
nhi¢m vu cha yéu sau:

- B6 nhiém, mién nhiém gidm déc diéu
hanh;

- Gidm sét hoat dong quan 1y diéu hanh .
cua gidm d6c diéu hanh;

- Xem xét va thong qua cdc quyét dinh
quan trong khiac khong truc ti€p do chi so
hitu (c6 dong) quyét dinh.

* Gidam doc diéu hanh cia cong ty thudng
khong phai 14 mot ngudi ma 1a mot s6 nguoi
do HDQT lua chon va bé nhiém. Thuc chat
dugc g01 la bd mdy diéu hanh cong ty hoac
cac quan tri gia cba cong ty. Gidm déc diéu
hanh thuc hién chitc nang diéu hanh cac hoat
dong hang ngay cua cong ty.

Tat ca cdc mo hinh trén day cé thé dé
dang nhan thdy ring bang co ch€ phan
quyén dd dinh rd quyén han v nghia vu
gilta cac thanh vién, co quan trong cong ty
nhu cdc ¢é déng, HDQT, Giam déc didu
hanh. Céc co quan nay cé su doc lap tuong
doi trong hoat dong va chi phdi lan nhau.
DPéng thoi, dam bao cho c¢é déng quan ly
gidm sdt mot cach 16t nhat véi cac nha quan
tri diéu hanh céng ty.

M6 hinh quan 1Y, diéu hanh kiéu Arh,
M¥ ¢6 nén tang la su tdch biét gita quan ly
véi so hitu von trong CTCP. Trong mé hinh
quan 1y, diéu hanh kiéu Anh, M¥ dua trén ba
nguyén tic sau:

Thit nhdt, st dung cédc thanh vien HDQT
doc lap (independent directors) dé kiém ché
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quyén luc cta ban gidm déc, dong thoi bao
vé quyén l¢i clia céc ¢d dong.

Thit hai, st dung va tin nhiém giéi ké
todn dé trinh bdo cdo tii chinh ¢6 tinh xdc
thuc nham gitp ¢6 dong c6 thong tin diy du
khi dau tu vao cong ty.

Thir ba, sit dung va tin nhiém cdc nha
phin tich tai chinh dé xem xét va phan tich
cdc wién vong kinh doanh vi mic do lanh
manh vé tai chinh cda cdc cong ty du kién
phat hanh cling nhu dang phit hanh ching
khodn ra cong ching, nham cung cap diy di
thong tin cho céng ching muén dau tu, Khi
mot CTCP hoat dong kém hon miic trong
nganh hay cia thi truong, hodc thiéu co ché
quan tri thich ding, cic nha dau tu s& phan
ing bing cich ban c¢é phan cua ho, 13 mot
hinh thic ap dat ky luat cia thi trudng lén
ban gidm doc céng ty.

G Viét Nam, quan he¢ giita ¢d dong trong
nhiéu cong ty hién nay thudng thu hep trong
pham vi quan hé gia dinh, xd hoi nhu ho
hang, dong t6c, ban be, déng huong. Theo
bio cdo tong két cha TS cong tic thi hanh
Luat Doanh nghiép, thi dai bo phan CTCP &
nudc ta ¢d quy mo nhd, mang tinh gia dinh;
ngudi chi s& hitu thuong déng thai 1a ngudi
quan ly, gidm doc, quan déc, cin bo ky
thudt... cua cong ty. Ngudi chl s& hitu trong
cong ty (dac biét la cac CTCP thudc s& hitu
tr nhan) cing mot ldc thuc hién hang loat
cdc chifc nang va vai trd khdc nhau trong t3
chic kinh doanh cia doanh nghiép. Ngoai
quan h¢ gép von cing kinh doanh, ho con c6
quan h¢ huyét thong, ho hing, ban be hét sirc
than thiét... Vi vay, trong quan 1y néi bo va
16 chite kinh doanh rat khé phan biét rd rang
vé mat phdp 1y quyén lgi va nghia vu cda
ngudi chu, ngudi quan 1y va ngudi lao dong;
“tinh phi chinh thitc" trong qua trinh ra quyét
dinh... dang chi phéi quan ly, diéu hanh cia
phan l6n céc CTCP.

Mo hinh quan 1y, diéu hanh kiéu chau
Au luc dia duoc dac trung bdi su tham gia
ding ké cua cdc dinh ché (ai chinh trung
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gian: cdc ngan hang vira 1a chi no, vira 1a ¢é
dong va thuc hién quyén do cdc ¢ dong
khdc dy nhiém, bdi vay anh hudng clia ho
trong quan tri cac cong ty la rat ding ké.

Mo hinh qudn 1y, diéu hanh kiéu Nhat
Ban ¢6 dac diém khd néi bat 1a vai trd cua
céc ¢6 dong phap nhan (ngan hang. cic quy,
cdc cong ty...) rat [én, c6 thé xem la déng
val tro trung tam. Trén thuc t€, & Nhat, cic
ngan hang lén thudng dugc uy quyén thay
mit ¢6 dong gidm sd1, quan ly cic cong ty,
xem x¢€t cac k€ hoach cha cong ty, trong
truomg hgp coéng ty lam an kém thi nhitng
ngan hang nay thudng can thiép va sé budc
cong ty phai thay bo may diéu hanh quan 1y
cong ty hodc budc phdi dva ra cac chién luge
kinh doanh mdi.

Trong mo hinh quan tri cong ty cha Han
Qudc, Trung Quéc va Viét Nam, cdc méi
quan hé gia dinh, cdc ¢ dong 4n, anh hudng
cua Nha nude va céc thiét ché khdc ciing ¢6
the tic dong ddng k€ 16i quan tri cong 1y,

Trong bat ky mé hinh nao, viéc minh
bach hoa thong tin lién quan dén cong ty va
gidm sdt nhimg ngudi quéan tri ciing la nhiing
cong cu chinh nhdm gitp ¢6 dong bao vé
quyén lgi cha minh.

* Pham Duy Nghia (chii bién), “So sinh phap luat vé
qudn tri doanh nghigp clia mot 56 nudc teén thé gidi -
Bai hoc kinh nghiém va kién nghi gidi phdp hoan
thi¢n phdp luat cong ty ¢ Viét Nam", Dé tai dac biét
cap Quéc gia, Mi s6: QG 04.23, r.6-7.





