Phat frién ngdinh héing xi méng & déng béing
séng Cuu Long trong diéu kién héi nhép

MAI VAN NAM

ganh hang xi mang ¢ déng bang song Citu Long (BDBSCL) c6 méi truong kinh doanh

N khong thudn loi va c6 ndng luc canh tranh thép. Tuy nhién, thi truong xi mdang d
DBSCL hién nay vén tLep tuc tang trudng, cdc doanh nghiép trong vng mot mgat cé co hoi
phdt trién vi thi trwo’ng vdn con tiém ndng; mat khdc sé Dphai déi mdt vdi sy canh tranh vé
chdt lugng va gid cd trong thue hién 16 trink theo cam két CEPT/AFTA trong ASEAN va theo
cam két vdi WTO; sé gidm ddn cde chinh sdch bdo hé cua Nha niude va dia phu‘dng Do ds, dé
phdt trién nganh hang xi mang ¢ PBSCL trong didu kr,en hoi nhédp, rét cdn nghién citu dé

xudt nhitng gidi phdp phdt trién phi hap.

H ién nay ca nudc da c6 gdn 100 céng
ty san xudt kinh doanh xi ming
thuge moi thanh phan kinh t& va mét s8 loai
xi mang nhap khau ti Trung Quéc, Thai
Lan, Inddnéxia da tung buée tham nhip thi
trudng. O Vidt Nam, nganh hang xi ming 1a
mot trong nhiing nganh hang duge su bio
ho va diéu tiét gia cia Nha nudc; su bio ho
nay dang titng bude duge thuc hién theo 1o
trinh cam ké&t AFTA va WTO. Mac du trong
thoi gian qua c6 nhiing ldc thi trudng xi
mang 4 déng bang séng Ciu Long (PBSCL)
cdu vudt cung, nhung vdn dé nay sé khéng
con khi Viét Nam thyc hién diy 41 cic cam
k&t cta AFTA va WTO. Cac cbng ty san
xudt kinh doanh xi méang 8 Viét Nam néi
chung va ¢ DBSCL néi riéng ein cé chién
luge canh tranh va phat trién phi hop, can
phat huy nhiing lgi thé cé sin déng thoi
khic phuc nhiing diém y8u, tan dung duge
cac ¢o hdi cling nhu c6 nhiing gidi phap déng
bé trude nhiing thach thite 16n trong didu
kién héi nhap.

1. Phuong tién va phu'dng phap

nghién citu

1.1. Théi gian va dia diém nghién citu

d DBSCL, cac cong ty san xuit kinh
doarh xi méing tap trung cha y&u & cac
tinh/thanh nhu Cin Tho, Kién Giang, An
Giang va Vinh Long. 86 liéu duge thu thap &

38

hau hét cac cong ty san xuit kinh doanh xi
méng trén dia ban nghién clu; thdi gian
duge khao sat tit ndm 2007-2008. D& tai tap
trung nghién cltu 2 loai san phim xi ming
théng dung PC30 va PC40 trén thi trudng
DBSCL.

1.2. Muc tiéu nghién ciu

Dé tai nghién ciru nhdm phan tich tinh
hinh sdn xuft kinh doanh va cic yéu t& anh
hudng dén phat trién nganh hang xi mang 6
DBSCL. Cu thé: (1) phan tich thuyc trang vé
san xudt kinh doanh va méi trudng kinh
doanh clia nganh hang xi miang é DBSCL;
(2) phén tich cdc y&u t& anh hudng dén nang
I canh tranh va phat trién nganh hang xi
méang ¢ DBSCL; (3) d& xuit cac giai phap
nhim ning cao ning lyc canh tranh va phat
trién nganh hang xi méing ¢ DBSCL.

1.3. Kiém dinh gic thuyét
Dé tai nghién citu nhdm kiém dinh gia
thuyét: nganh hang xi mang d DBSCL ¢

méi truong kinh doanh khéng thuan lgi va
¢6 ndng lyc canh tranh khéng cao.

1.4. Phuong phdp nghién ciu

» Cdch tiép cin

Theo Michael Porter (1998), su hiéu biét
vé ngudn luc co s8 cta chc ap luc canh tranh
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gidp doanh nghiép nhan dang ré nhiing
diém manh, diém y&u co ban cha doanh
nghiép d€ két hop hai hoa vdi nhitng co hoi
cing nhu thach thitc ma mobi trudng kinh
doanh bén ngoai tao ra nham cé chién luge
phat trién doanh nghiép. Dic biét, dbi
nganh hang xi mang 6 DBSCL trong diéu
kién hdi nhap kinh t& hién nay, canh tranh
dién ra ngay cang gay git & moi cip dé.
Nghién citu nay dugc tiép can theo hudng
cac doanh nghiép phat trién san xuét kinh
doanh trong béi canh héi nhap kinh t& quéc

t€ va khéng ngiing ning cao ning lyc canh
tranh.

Cach ti€p can trong subt qua trinh
nghién citu duge thue hién nhu sau:

- Phong vén caAc doanh nghiép va cac tac
nhén thi trudng: diéu tra ban ciu triec va
cu tric v6i phi€u phong van cac doanh
nghiép va céic tic nhén thi truong.

- Y kién chuyén gia (KIP).

- Phan tich, kiém dinh, so sanh va déi
chidu.

SO DO 1: Khung nghién citu phat trién nganh hang trong diéu kién hdi nhap

Ning luc canh tranh nganh
g hng: san xult, § - » Lo trinh thyc hién cam két
tiéu thu sén phim AFTA, WTO
A &
+ ~ Mbi truding bén ngodi »
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Diém manh-Diém yéu
Ca hdi-Thach thirc
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Cic gidi phap phét trién
nganh hang

» Phuong phdap phdn tich

Cac phuong phap nghién cltu khoa hoc
duge st dung nhu:

Phuong phdp phdn tich muc tiéu (1):
phuong phap théng ké mé td nhu so sanh,
d6i chidu; phudng phip xép hang dude sl

dung dé phan tich thyc trang vé sdn xuft

kinh doanh cGa nganh hang xi mang ¢
DBSCL.

Phuong phdp phdn tich muc tiéu (2):
phuong phap phén tich nhan t6 két hop véi
phan tich mé hinh vé nidm lyc canh tranh
duge st dung dé phén tich nadng lyc canh
tranh cua nginh hang, danh gia tac déng
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ctia cac ydu t6 mdi trudng kinh doanh dén
hoat ddng san xuit kinh doanh trong diéu
kién héi nhap.

Phuong phdp phdn tich muc tiéu (3):
phuong phap théng k& mé ta nhu so sanh,
d6i chidu; phuong phap xép hang duge su
dung dé lam cd s6 khoa hoc dé xuat cac giai
phap ning cao ndng lyc canh tranh va phat
trién nganh hang xi ming 6 DBSCL.

» Phuong phidp thu thap sé'liéu

Phuong phap chon méu nhém (cluster
sampling) duge st dung. Hau hét clc cong tv
san xudt kinh doanh xi mang ¢ DBSCL (8
cong ty/9 céng ty) tap trung ¢ 4 tinh Can
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Thd, An Giang, Kién Giang, Vinh Long dugc
phong van thu thap s8 liéu.

86 lidu thi cdp: s lidu thit cap nhu thi
trudng xi méng cia mdt sd nudc trong ving,
dinh hudng phat trién cha nganh hang xi
mang Viét Nam, cac qui dinh lién quan dé&n
nganh hang xi ming Viét Nam gia nhap
WTO, v.v. duge thu thap tl internet, cac tap
chi nganh xiy dung, Hiép hoi Xi ming, Cuc
Théng ké, S6 Tai chinh, Chi cuc Hai quan....

S6 liéu so cdp: s8 lidu so cap vé clc bio -

cdo tai chinh, k& hoach kinh doanh, v.v.
duge thu thap béng phifu diéu tra ti 8 cong
ty san xuit kinh doanh xi mang khu wyc
DbBSCL.

2. Két qua nghién citu va thao ludn

2.1. Tong quan tinh hinh nghién citu

Cac cdng ty xi mang Viét Nam c6 cong
suit khoang 29 tridu tdn xi ming va 19
triéu t4n clinker chi du dap tng duge 85%
nhu cdu trong nudc. Téng céng ty Xi ming
Viét Nam c¢6 11 don vi thanh vién lam
nhiém vu sdn xudt va kinh doanh sdn phdm

xi mang, trong d6 c6 8 don vi san xuit xi
ming va 3 don vi kinh doanh thuong mai
1am nhiém vy tidu thu san phdm.  PBSCL,
thanh vién ctia Téng cbng ty la Céng ty cd
phan Xi méng Ha Tién 2, chiém gin 30% thi
phin cla vung véi céng sudt khoang 1,3
triéu tdn/nam. Téng san luong xi ming cung
cAp cla cic cong ty xi miang ¢ DBSCL hon 3
triéu tdn/nim, chua dap fing dugc nhu cau
cia vang khoang 6 tridu tdn/nam. Thi
trudng xi méng ¢ DBSCL dang trong tinh
trang cAu vugt cung, day vita 1 co hdi dé cac
¢dng ty san xuit kinh doanh xi ming trong
viing md rdng thi phan, nhung ciing 1a thach
thitc 1dn cho cac doanh nghiép khi thi phan
hién hiiu sé& ¢6 nguy co bi chi€m linh bdi cac
d61 thu canh tranh manh nhu Holcim, Nghi
Son trong nude va xi ming nhip khiu tit
Thai Lan, Trung Quéc.

Xi ming 14 mét trong cac mit hang ndm
trong danh muc hang héa duge thyc hién
theo 16 trinh gidm thu€ suét theo cam két
CEPT/AFTA trong ASEAN v3a theo cam két
vl WTO. :

BANG 1: Thué sudt theo cam k&t cfia nganh hang xi miang Viét Nam
(WTO, CEPT/AFTA)

) . Cam két CEPT/AFTA | Cam két ACFTA giira
:h;te Cam két véi WTO trong ASEAN ASEAN v6i Trung Quéc
u
Mat | M | Thue | b6 | Tha . | Thué | Thei _ | Thué | Thai
hang suét . . Thué . . Thué . .
F khi suht gian susit 1- suéit glan | 1. suat gian
. cudi thue cudi | thue cudi thue
N gia N hié 1-2006 N hié 1-2006 N hié
nhap cling ién cung ién cling ién
Xi Khong
méing 40% 40% 32% 4 nam 0% 2015 40% 40% céthglam
thu€

Nguén: Téng cuc Hai quan, 2006, - -

Trong giai doan 2006-2015 la thoi ky
hdi nhap ddy ¢t vao khu viyc mau dich ty
do véi cac nudc trong khéi ASEAN, dic biét
12 Thai Lan, khi thué suit giam dén 0% thi
tinh hinh san xuit kinh doanh xi ming
trong nudc trong dé gia ban phai tinh tét
kha ning canh tranh v6i cac nudc trong
khu vie; khi d6 canh tranh sé& gay git hon
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trong thi trudng mau dich ty do, doéi hoi
nganh hang xi ming phai ning cao lgi thé so
sanh va 1gi thé canh tranh, cic doanh nghiép
phai nang cao niing lyc canh tranh,

2.2. Phén tich khd ndng cung cdu xi mang

Dén nam 2010-2012, cdng nghiép xi
ming Viét Nam sé c6 khoang trén 50 nha
may xi ming 16 quay hoat déng va tap trung

. Nghién et Kinh 16 s6 366 - Théng 11/2008
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chii yéu d cac tinh Ha Nam, Ninh Binh,
Thanh Héa, Hai Duong, Quang Ninh. Hién
nay c¢a nude dang trién khai ddu tu xay
dung 31 du 4n xi mang 16 quay véi tdng cong
sufit thigt k& 1a 39 tridu tan. Tinh trang dau
tu phat trién xi méng Viét Nam nhu hién
nay véi edng nghé chua hién dai, qui mé con
manh mun va phan tan, thi€u tap trung

{nhiéu nha may, nhiéu dau méi céng ty) nén
s& c6 nhiéu rui ro trong san xuit kinh
doanh, hiéu qua kinh té& thap. Do nhiéu céng
ty nho 1é, manh mun sé din dén hién tugng
canh tranh khéng lanh manh, ban pha gia

v... giy ra tinh trang gia ca thi trudng xi
mang trong nuée khéng 6n dinh, nha nudc
khé quan 1.

BANG 2: Du bao cung cAu xi ming Viét Nam dén 2012

Chi tiéu pvT 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Nhu ciu xi mang Trigu tdn 40,1 445 49,4 51,37 56,51
Tang trudng tiéu thu Xi mang %/nam 11 11 11 1,2 1,1
Nang luc sin xudl rong nwée- | Tricutdn | 342 | 448 | 518 | 572 | 6106
Thira (+), thi€u (-) Trieutin | -58 | 04 24 | 578 |.a55

Nguédn: Quyét dinh s6 108/2005/QB-TTg ngiy 16-05-2005 cla Chinh phi vé viée Phe duyét quy hoach phét rién
nganh xi mang dén nam 2010 va dinh hudng dén nam 2020.

O DBSCL, céc dy 4n mdi cha Ha Tién 2
dang chuén bi dua vao hoat ddng gbm cé
Tram nghién xi mdng Ha Tién 2-Long An
véi kha nang san xuit xi mang Ha Tién 2
khoang 1.100.000 tin/nim (ty san xuit
950.000 t&n, thué gia céng 150.000 tdn) van
chua dap tng duge h&t nhu ciu cia thi
trudng. Khi Tram nghién Long An di vao
hoat déng (du kién ddu qui 4 nam 2008) sé
ting san lugng xi méang tiéu thu thém
600.000 tAn/mam. Ddy chuyén sdn xudt xi
mang Ha Tién 2.2 sé cung Ung cho thi
trudng ti 2.000.000-2.500.000 tidn xi
méang/nam; ddy chuyén 2 xi ming Holcim sé
san xudt véi cdng sudt .1.000.000 tidn. Nhu
vay vOi tién d6 ddu tu nhu hién nay, dén
nam 2010 téng néng ldc cung cép cla ving
& dat khoang 6 triéu tdn, sé dap (ing cd ban
nhu ciu ctia thi trudng trong ving.

Viéc khai théac cac ndi da véi trong vang
da va dang tan pha céc canh quan thién
nhién ctia ving ndi da duy nhit caa
DBSCL, diéu nay anh hudng lén dén viéc
bao tén nhién nhién cha ving. Mit khéc,
ngudn clinker nhap khdu, cha y&u tit Thai
Lan tuy én dinh nhung c6 nhiéu rui ro do

Nghién ctns Kinh € 56 366 - Thdng 11/2008

nhiing bién ddng vé kmh t&-xa hoi ecta nude

xuit khau.

2.3. Ddnh gid méi truong kinh doanh nganh

hang xi mang trong didu kién héi nhap

Nganh hang xi ming hién nay & hiu hét
cdc nude ASEAN déu do cac tap doan xi
ming qudc t& nim gid ty 1& ¢d phén quan
trong. Ty 1& ¢6 phan ma cac tap doan, cong
ty nudc ngoai nam giit § Inddénéxia 1a 98,4%
téng ¢ong sudt; Philippin 14 30% tong cong
sust; Malaixia 12 48% tdng cong sudt; Thai
Lan la 56% téng cong suit va Viét Nam la
30% téng cong suit.

Mbi truong san xuat kinh doanh cua
nganh hang xt ming ¢ DBSCL hién dang
gip nhiéu khé khiin, nguon clinker trong
viing han ch& va cae yéu t6 ddu vao lién tuc
tang, gin 70-80%, trong khi gid ban dugc
binh 8n bdi chinh sach gia cia Nha nude. Xu
huéng c6 phan hdéa cac céng ty xi mang
trong nganh da va dang duge thuc hién
nhung Nha nude vin ndm giit 50-60% von
nén khé c6 thé thay d6i trong cach quan ly
cfing nhu dinh huéng phat trién. Mbi trudng

_ kinh doanh ctia nganh xi mang ¢ DBSCL

duge danh giad qua ma tran dudi day.
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BANG 3: Ma tran danh gia méi trudng kinh doanh nganh xi ming & PBSCL

Bén ngoai
be Siga Sife Sifc Cudng
Mai tnsing kinh doanh nlﬁ;g n&g;h lgg:'nh 3’;1%?1 ddcanh | o pa0 Cong
ngudigia | phancda | phincla | phim tra: h[()::a h& nganh
nhap nhi cung ngudi thay thé h?é: hitu
nganh cép mua v
He théng phan phéi 7 5 10 0 10 10 42/60
o | Chétlvang 5 5 5 5 5 5 3060
S | Giaca 5 5 5 0 7 10 32/60
§ Khuy&n mai 7 0 10 0 10 7 34i60
Binh vi thueng higu 7 0 5 0 A0 5 27160
Kha nang quan y 7 0 5 7 7 0 26/60
Céng 38/60 15/60 40/60 12/60 49/60 37180 191/380

Ngudn: S6 liéu diéu tra cdc doanh nghiép 2007-2008; x&p hang theo thang diém 10: 0-khéng anh hudng; 5-anh
hudng trung binh, 10-anh hudng rat kon.

D61 v8i méi trudng bén trong doanh
nghiép, hé théng phin phdi bi anh hudng
nhiéu t méi truong bén ngoii; cac yéu to
con lai hau nhu bi dnh hudng it, né chi dudc
tac déng ti ban than doanh nghiép, nhiing
chién lugc phat trién ngén, trung va dai han
ctia mdi doanh nghiép.

D6l v6i mdi trudng bén ngoai doanh
nghiép, cudng d6 canh tranh cla cic doanh
nghiép hién hitu, kha ning thdm nhéap thi
trudng tit cic ebng ty xi ming trong nuéc va
xi mang ngoai nhap, sttc mua cua khach
hing theo mua vy cé tac dong manh dén
tinh hinh san xuat kinh doanh ca doanh
nghiép. Theo két qua nghién ctiu, tai cac
thanh phé, thi x4 thi mitc d6 canh tranh
gilia cac thuong hiéu cang manh; con tai cac
vung xa, vung sdu thi hdu hét ngudi tiéu
dung chi c6 thé chon mét hodc hai loai xi
ming theo phan khic thi trudng cua tiing
doanh nghiép. Ngoai ra chinh sach bao hé
nginh ciing tdc déng nhiéu d&n doanh
nghiép nhat la d61 vdi gia ban, hé théng
phéan phaéi.

2.4. Cdc yéu t6’ anh huong ndng luc canh

tranh cua nganh hang xi mang d PBSCL

Hién nay, cd nudc ¢6 khoang 14 nha may xi
ming 16 quay, du kién tdng cong suét thiét k&
la 21,5 triéu tdn/nadm; 55 cd s¢ xi mang 16
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diing, 16 quay chuyén déi, du kién téng cong
suat thiét k&€ 5 tridu tAn/nam; mdt s6 tram
nghién d6c lap véi tong céng sudt thidt ké 6
triéu t&n mdi nam. Déng thoi theo du bao thdi
gian sip tdi san lugng xi mang sé& tiép tuc
tang do viéc trién khai ddu tu xdy dung 31
dy 4n xi ming 106 quay, tdng céng sudt thiét
k& khoang han 30 triéu tdn véi su tham gia
ciia nhiéu thanh phan kinh t& khac nhau. Cac
doanh nghiép hién hétu sé chiu muc d6 canh
tranh cao tit cac doanh nghiép nay.

Cac doanh nghiép xi m#éng 6 DPBSCL sé
gap nhiéu khé khan do mtc d6 canh
tranh ngay cang cao khéng nhing gilia
cac cdng ty trong nude, cic lién doanh ma
cd véi cac ngudn xi ming nhap khiu ti
phia cie nudc thanh vién ASEAN, Trung
Quéc. Trong vai niam t6i, hang loat cac du
an xi mang l6n dang trong qua trinh xay
diung gin dén giai doan két thic dé di vao
san xudt kinh doanh, lugng xi mang cung
cdp cho thi trudng trong nhiing nam téi sé
ting d6t bién, nhu cdu xiy dung cé ting
nhung van cham hon so véi téc d6 phat
trién cla nganh xi ming. Do d6 mic db
canh tranh sé& didn ra gay git, cac cong ty
xi mang phai tap trung dé giit dugc cac thi
trudng hién tai vA md roéng thém cac thi
trudng mdéi trong tudng lai. Trong khi d6,
doanh nghiép xi mang con phai chiu nhiéu
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sitc ép tang giad thanh sidn xuit, giam ning
Iuc canh tranh nhu: chi phi nguyén vat liéu
tryc tiép trong san xuit xi mang chiém ty
trong 16n trong tdng chi phi clia cac cong ty

- xi méng nhung tiép tuc c6 xu hudng tang

len. Cac y8u t§ anh huéng dén nang lyc
canh tranh cua nganh hang xi mang ¢
DBSCL dude danh gia cu thé nhu sau:

BANG 4: Cac y&u t6 4nh hudng d&n ning luc canh tranh clia nganh xi mang § DPBSCL

Céac yéu t0 I Bénh gia | X&p hang | K& hoach ngdn han [ Chi#n Iuge trung va dai han
1. Céc dinh ché hé tro
Xay dung ché& d6 luang, phic igi, moi trudng
Tri thiz Han ché trong thu hit nhan tai 3 K& hoach dao tao tai chd [4m viée 161 d& thu hat nhan i, lign ket dao
fao
. . . . Timg budc img dung cdng | C6 k& hoach déi han ddi méi céng nghé tign
Cong nghé Chura 4p dung cong nghe cao 4 nghé thng ti fiéin o
- e Thucng xuyén kiém tra, bdo | Chinh sach hé tro a6 ma thist bi khéng gay 6
Trang thigtbi | Chua hién dai, & nhiém caa 4 duang thiét b hidm mé tniong
Téi chinh Kha nang huy dong vén han 3 K& hoach sit dung vén higu | Chign fuge 1ng van tir nhiéu ngudn: vay, hd
ché qud trg tir Chinh phil, ¢8 phan héa.,...
Pay nhanh cac th tuc hann
Mat bang, ddt | Chinh sach clia Nha nudc con chinh cla Nha nude trong viéc ) o
dai han ché 4 i3 t0a, dén b, b trg cae dy | Q1Y hoach cac khu-cum cang nghibp pha hgp
an
2. Céc yéu 15 | Cau co gian manh, sur gia nhap 8 Chuan bi 151 nguén cung cho | Nang cao nang lyc canh tranh, x&y dung
vé cé nganh r&t lon mila cao didm thuong higu viing chéc
3. Bidu kién vé cac nganh lin quan A trg B
Ngubn khai thac trong ving R N Nha nuréc xem xét giam thug nhdp khdu 1
Clinker han ché, chua chil dong nhiéu 10 Eg%him'g‘gsri‘a:x:tm mot s8 nudc ngoai ASEAN dé tang ngudn
ngudn nhap khau ' g cung clinker ) N
Vin tai Khé nang van chuyén tir Béc - 2 Eéuézoﬁ;: dVL; otrnfit]aviu ti;g Phét tridn nganh van tai v& s6 iuong, dm bao
: Nam con han ché d'g;ém g ; sir digu chuyén tir Bée vao Nam
: . Chinh phit hé frg nghién clu va (ng dung‘
Ca ki Chua déng bo 4 f:tr'facgi i tt’g“ thay th& | theng mo hinh thiét b déng b trong nuce vai
g bt €ong bt chng suflt cao, giam |& thue vao nhip khau
g::gd;arré r}g,h%’gth:gr:écg Cac doanh nghigp thudc tng cong ty ¢an
4 Chién kige | thuang hiey va qui mo'l nhung T3 chire quén Iy sén xuat kinh ﬁfl::m E:nczlm trcgccgggamer:';h%in%;; mg
cc  doanh | higu qud hoat ddng thap; cac 5  quan fc quan . ¢ & L1oc phat 1ré
nghiép doanh nghiép bén ngoai kha doanh higu qua cong ty can xay dung chién lL{QC phat trién
’ thixe i e teanh tranh gay trung v& dai han, nang cao ndng lic canh
gat gidnh thi phan tranh

Ngudn: 8§ lidu didu tra cac doanh nghigp 2007-2008; xép hang theo thang diém 10: 0-khéng hb trg,

5-hd trg trung binh, 10-hé trg tot.

Nganh hang xi méng viung DBSCL c¢é
nang luc canh tranh thip. Mac du, cic doanh
nghiép xi mang lam an ¢6 1ai, ndp ngén sach
dang ké cho dia phuong, nhung danh gia trén
tit ca cac mat kinh té€-xd hdi-mdi trudng, thi
nganh xi ming vang DBSCL ¢b cdng nghé
lac hau, qui md nhd, ngudn nguyén lidu ddu
vao han ché&, méi trudng va canh quan thién
nhién bi tan pha. Nhiing nha may véi qui mé
nhd né&u khéng cé6 hudéng dau tu cho cdng
nghé, chdi ¥ dén chét lugng va mbi trudng
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chic chén s& khé tdn tai khi canh tranh véi
qui md 16n trong diéu kién hi nhap.
3. Cac d& xuit nhim phat trién nganh
hang xi mang & déng bang sdéng
Chtu Long :
3.1. Ngudn nguyén liéu cho san xudt
" (i clinker trong nudc ciing tucng dudng
véi clinker nhap khdu, nganh cian xem xét lai
qui hoach hdp 1y khai thac nguyén ligu tai
chd, ting lugng clinker nhap khiu dé bao
d3m ngudn nguyén liéu cho san xuit va dat
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duge yéu cdu bao vé méi trudng. Tim ngudn
nguyén liéu, vat tu mdi v6i chit luong tét va
gid cd canh tranh nhdm gidm chi phi. Nha
nudc cdn xem xét giam thué€ nhap khiu
clinker tit cic nudc ngoai khdi ASEAN &é
ting ngudn cung, giam bét tinh trang 1é
thude vao ngudn cung tit Thai Lan.

3.2. Cong nghé, thiét bj

DAau tu phat trién k§ thuit san xudt theo
huéng sU dung coéng nghé tién tién, quy md
I6n, ty dong héa cao. Khi lda chon céac
phudng 4n dau tu mdi hay md rdong cac nha
may cii, Nha nudc edn phai Iya chon phuong
4n c6 céng nghé tién tién, ty dong héa & miic
cao, uu tién phét trién cac nha may ¢6 quy
md cdng sudt 16n, khong gy 6 nhiém méi
truong. Cac nha may méi phai duge xdy dung
0 nhiing ndi ¢6 diéu kign thuan Igi vé& ngubn
nguyén lidu, diéu kién ha tng tot, c6 diu
kién giao théng dudng thiy thuin tién. Thuc
chat day 1a diéu kién quan trong cd ban dau
tién tao dung nang luc canh tranh cho nganh
khi hdi nhap.

3.3. Méi truong kinh doanh

Thué nhép khéiu clinker ti cac nude ngoai
ASEAN cin duge giam dé dam bao ngudn
cung cho thi truong 6 PBSCL. Céin chua ¥
binh 6n thi trudng xi ming phia Nam vao
mita cao diém. Can thyc hién binh 6n gia ca
thi trudng bing cac giai phap tich cuc theo ¢
ché thi trudng, trao quyén dinh gid ban xi
ming cho doanh nghiép dudi su quan 1y va
diu tiét hgp 1y cia Téng cong ty. Khéng
ngiing nang cao kha ning canh tranh cla cac
doanh nghiép trén thi truong héi nhap.

3.4. Thi truong tiéu thu

P4y nhanh viéc xay dung va quang ba
thuodng hiéu nganh hang xi ming trong vang,
cdn théng nhit nhin higu hang héa dé ting
ning canh tranh, gidm thiéu canh tranh ndi
bd, giam rui ro trong kinh doanh thueng mai
khi hoi nhap. Ting bude hoan thién hé théng
mang ludi phan phéi hiéu qua. Trong dai han
s& XAy ra cung vugt cAu xi ming trén thi
truong ndi dia, cac doanh nghiép can chl
dong ngay ti bay gid trong viée tim thi
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truong xudt khdu xi méing.sang cdc nudc
trong khu vyc nhu Cimpuchia, Lao, v.v...
Trén thyc t& dd c6 mét vai doanh nghiép trén
dia ban DBSCL thuc hién xu&t khdu theo
duéng han ngach sang thi truong
Campuchia.

4. Két luin

Két qua nghién citu cho thay nhiing thuan
lgi trong hoat ddng kinh doanh cua cac doanh
nghiép trong nganh xi ming tai DBSCL
dang ngay mot giam dan va hién dang gap
nhiéu khé khan do lgi nhuan giam, khong cé
ngudn tich lily cho tai du tu, d6i mdi céng.
nghé. Méi truong kinh doanh ctia doanh
nghiép kém canh tranh. K&t qua nghién ctiu
phit hdp véi kiém dinh gia thuyét duge dat ra
12 nganh hang xi ming 6 DBSCL c¢6 mdi
truong kinh doanh khéng thuan lgi va cé
ning lyc canh tranh khéng cao. Tuy nhién,
thi trudng xi méng & DPBSCL hién nay van
tiép tuc tdng trudng cac va 6n dinh. Cac
doanh nghiép trong viing mét mat ¢ co hdi
phat trién vi thi trudng vin cén tiém nang,
mit khac sé phai d61 m#t vdi sy canh tranh
vé chit lugng va gia ca trong thuc hién 16
trinh theo cam két CEPT/AFTA trong
ASEAN va theo cam két véi WTO, s& giam
dan cac chinh sich bao hd cha Nha nudc va
dia phuong./.
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