anh. cho cdc nha doanh nghiép.

N6UGN 0 VA LICH SU PHAT TRIEN CUA CAC £a4£80L 6 HAN QUAC

Mic du chuong trinh phat trién cong

nghiép chii dao clia Han Quéc méi bit ddu |

tir ddu thap nién 1960, nhung goc gic cdc
cong ty “dai gia” clla Han Quéc di dugc
phét hién trong nén kinh t& chinh tri cua
thip nién 1950. Rat it nguoi Han Qudc so
hitu va quan 1y cac cong ty 16n trong thdi ky
coOn 1a thudc dia caa Nhat Ban. Sau khi thoat
khoi su do ho ctia Nhat Ban vao nam 1945,
mot s6 doanh nhan Han Qudc da tré thanh
chil s& hitu cac cong ty clia Nhat Ban dé lai,
vd mot vai trong s6 d6 da phat trién’ thanh
cdc Chaebol vao thap nien 1990. Cic cong
ty nay, cliing nhu mét s6 cong ty khac duge
thanh lap tir cuéi thap nién 1940 va dau thap
nién 1950 déu c6 mdi quan hé rat mat thiét
v6t chinh pht Syngman Rhee kéo dai tu

" nadm 1948 cho téi nam 1960 (xem Syngman

Rhee Era, 1946-60, ch. 1). Ngudi ta cho
ring nhiéu cong ty trong s60 d6 da nhan
duge wu dai dac biét clia chinh phu va déi
lai 12 nhitng khoan tién “héi 16” hap dan.
Khi quan doi lén nim quyén diéu hanh
chinh pht vao nam 1961, nhitng nha linh
dao quan do6i da thong bdo ring ho sé loai
bo tham nhiing, h6i 10 do chinh quyén Rhee
dé lai va nhitng bét cong trong xa hoi. Mot
s6 chli cong ty da bi bat va bi khép vao tot
tham nhiing, nhung chinh phit méi da nhén
ra rang can c¢6 su trg gidp clla cdc cong ty
néu tham vong hién dai hod nén kinh t& clia
chinh pht mudn tr& thanh hién thuc. Mot
thoa ugc da dat dugc, theo d6 gidi cong ty
da phai bat tay véi chinh phil. Két qua 14, su
hop tdc gilta cdc cong ty nay véi chinh phu
ngay cang phdt trién va gép phdn quan trong
vao viéc hién dai hod nén kinh t&€. Su hop
tic Chinh pha - chaebol 12 cdn thiét dé dam

bio tang trudng kinh t& va dat dugc nhimg

két qui budc dau nhu ching ta da thdy vao
dau thap nién 1960. Do yéu cau cdp bich
cha thyc 1€ 12 phai chuyén déi tir nén kinh t&
hang hoa tiéu dung va cong nghiép nhe sang
moét nén cong nghiép nang, hod chdt, va
thay thé nhap khdu, cdc nha linh dao va
hoach dinh chinh sich ctia Chinh phu da
dua chi yéu vao cdc § tudng va su hop tac
ciia gisi chli chaebol. Chinh phit vach ra k&
hoach phét trién cong nghiép; con céc
chaebol thi thuc hién cic k& hoach nay. Tuy
nhién, cong nghiép hod dinh hwdng chaebol
da dan (6i phat trién doc quyén va tap trung
quyén luc d6i véi cac hoat dong dem lai 1oi
nhuan kinh t€, si dung vi cdp phat vén
trong tay mot s6 chu tap doan.

Téng thong Park da sir dung cdc chaebol
nhir mot cong cu dé thuc hién tang trudng
kinh t€. Xudt khdu d3 duge khuyén khich,
nguoc han véi chinh sich phu thuge vao
nhap khdu cia Téng thong Rhee. Ché do

‘cdp han ngach xust khdu (Quota) ciing da

dugc ban hanh.

Céic chaebol nay ¢6 thé phat trién nhd hai
y&u t&: vay ng nudc ngoai va wu dii dac
biét. Ti€p nhan cong nghé nudc ngoai cling
la mot chia khod quan trong dé phat trién
cta cdc chaebol trong sudt thap nién 1980.
Dudi su hién dién cha “chi nghia tur ban chi
dao”, chinh phil da chon cdc cong ty dé thuc
hién cic du dn va phan bd von dau tu tir cac
khoan vay nuéc ngoai. Chinh pht ding ra
diam bdo hoan trd ng cho cong ty nao khong
thé hoan tra dugc cic khodn vay nudc ngoai.
Cic khodn cho vay bd sung ciing dd duoc
hinh thanh tai cdc ngan hang trong nudec.
Cudi thap nién 1980, cdc chaebol da kiém -
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soat toan bd khu vuc cong nghiép va dac
biét 12 hau hét cdc nganh cong nghiép ché
tao, thuong mai, va cong nghiép ning.

.~ Cdc chaebol nay thuong duge so sdnh vai
cdc keiretsu clila Nhat Ban (nhitng cong ty
dién hinh cia zaibatsu), nhung theo David I,
Steinberg luu ¢, thi & day c6 it nhat 3 su
khéc biét chu yé&u. Thir nhdt, cac chaebol 1a
-cdc cong ty gia dinh chi phéi. Vi du nhu,
vao nam 1990, trong hau hét cdc trudng
hop, cédc gia dinh sdng 1ap vién chl chét cia
cdc chaebol van con nim quyén chi phdi va
kiém sodt cong ty, trong khi & Nhat Ban,
cic keiretsu duoc kiém sodt bdi cdc nha
quan 1y cong ty chuyén nghiép. Thit hai,
mbi moét chaebol déu khong duge mua céc
c6 phigu chi phéi cla cdc ngan hang, va
" nam 1990 cic qui dinh cha chinh phu da
gy kho khan doéi véi cdc chaebol trong viée
phdt trién méi quan hé dac biét véi ngan
hang. Cac keiretsu thuong lam viéc v6i mot
ngan hang nhdnh va gan nhu khong c6 mot
Jr6 ngai ndo trong viéc ti€p can tin dung.
Thir ba, cdc chaebol thuong thanh lap cac
cong ty con dé tao ra ciac hang muc mdi cho
xuét khau, trong khi cdc cong ty 1én cua
Nhat Ban thudong trung dung céc doi tic &
bén ngoai.

Su phat trién manh mé ma cic chaebol
niy ¢6 duge vao ddu thap nién 1960, cé gan
két mat thiét vdi chién lugc m& rong xuat
khiu cia Han Qudc. Tang trudng nhd sin
lugng cta nhiéu loai hang hod tang Ién chi
khong chi nhd mot hay hai loai san phdm.
Pé&i méi va khat vong phét trién céc dong
san phdm méi_ la nhitng nhan t8 déng gép
tich cuc vio qué trinh phat trién nay. Trong
thap nién 1950 va dau thap nién 1960, cdc
chaebol tip trung chlt y&u vao cic nganh
nhu dét vi sdn xuit toc gia; vao gilta thip

nién 1970 va 1980, cong nghiép niang, qudc
phong, va cong nghiép hod chit da trd thanh
cac nganh cong nghiép chu choét. Trong khi
cdc nganh nay vin déng vai trd quan trong
vao dau thap nién 1990 thi ting trudng thuc
t€ chlt yéu & giai doan nay 13 nhd su déng
gop cha cdc nganh cong nghiép mdi nhu
dién tir va cong nghé cao. Cdc chaebol nay
con dam trach viéc khoi phuc tham hut cén
can mau dich, tir tinh trang tham hut vao
nam 1985 sang thang du vao nam 1986. Tuy
nhién, cdn can tai khoan vang lai vin giam
tr khoang 14 ty USD nam 1988 xuéng con
¢6 5 ty USD vao nam 1989.

Céc chaebol nay vin tiép tuc phdt trién
nhdm vao thi trudmg xudt khidu trong thap
nién 1980. Sang thap nién 1990, cic
chaebol nay di bit diu chi trong hon vio
thi tredong trong nude. Vao cudi thip nién
1980, cdc chaebol nay bit dau trd nén doc
lap vé tai chinh va c6 thé tu bio vé - vi vay
chiing khong cin dén sy hé trg va cho vay
ctia chinh phi nita.

Mot nguyén nhan khdic dan t6i sy thanh
cong cha cac chaebol d6 13 viéc ap dung
cong nghé nudc ngodi. Thay vi phdt trién
cac linh vuc mdéi thong qua nghién ctu va
cong nghé, cdc cong ty cia Han Quoc cd
thé mua lai cdc phdt minh siang ch& va cong
nghé nudc ngodi va san xuflt ra cic san
pham canh tranh ¢6 chat lugng cao véi chi
phi thip. Hang san xuat 6 t6 Hyundai 1a mot
vi du, dd slr dung cong nghé¢ cla tap doan
Mitsubishi Nhat Ban.

Cic chaebol nay 1a cic thuc thé rat doc
lap, tu cha trong cdc hoat dong kinh t€ va
chinh tri, nhung doi khi ching cdu két véi
chinh phu trong viéc hoach dinh chinh sich
va d6i mdi. Tuy nhién, Chinh pht Han Quéc
ciing da rdt nd luc khuyén khich canh tranh
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gitta cdc chaebol trong mot s6 linh vue nhat
dinh va trdnh doc quyén toan bo.

Vai tro cua cdc tdp doan kinh doanh da
md& rong sang ca linh vuc chinh tri. Nam
1988 mot thanh vién clia gia dinh chaebol,
Chong Mong-jun, chu tich tip doan cOng
nghiép nang Hyundai, da tng cir thanh cong

vao Quoc hoi. Cic chh tap doan khéc ciing
dugc lva chon vao Qudéc hoi thong qua hé
théng dai dién twong quan.
Vé Hdi Thanh
Nguon:
http:lireference.allrefer.com/country-guide-
study/south-korealsouth-korea92 html

QUAN HE AN DO-DAI LOAN: MOT VAN BE NHAY CAM

Dai loan 1a van @& nhay cam déi véi Trung
Québc. Khdng c6 gi lam ngum Trung Quoc
méch long hon viée Pai Béic dang c¢b ging
dang rong d6i cianh cta minh va tranh thu sy
ting ho ctia cac nude nhu An Do, mot ddi thi
tu nhién va mét nha canh tranh trong trong lai
d6i v6i Trung Qudc & khu vure Chau A, cho du
mbi quan hé giita hai nuéc Chau A khéng 16
nay dang 4m 1én. Mi quan hé ctia An D6 véi
Dai Loan dugc cai thién dan ké tir nim 1995,
khi trung tdm vin hod va thuong mai cia Dai
Bic duge dit & Delhi. An Do khong ¢6 quan
hé¢ ngoai giao véi Dai Loan, va hoan toan tén
trong dbi vai chinh sich 1 nudce Trung Quéc.
Trén thyc té, sau cudc chién tranh bién gidi
gitra Trung Qudc - An PO niam 1962, Dethi
chua bao giov di tréch khoi chinh sach coa
minh vé viéc coi Dai Loan 1a mot phé‘m cua
Trung Quéc va khéng phai 1a mét mot quéc
gia ddc lap.

Trude day nhu khdng cd chinh khach nao
ctia Dai Loan t6i An Do, nhung thoi gian gin
day céc thanh vién cta Nghi vién da t¢i thim
nuéc ndy ma tiéu biéu la trong thing 1 vira
qua da c6 3 thanh vién. Chi trong vong | thing
da co 13 nha 13p phap dén tham Delhi, Agra,
Japur, Mumbeai.

C6 1& cac chinh tri gia nay da lam cho Bic
Kinh méch long. Pai st Trung Québc Sun Yuni

da canh bao Delhi: “Ching tdi tin ring An D
s€ thue hién dang 161 cam két cia minh vé Dai

Loan va cb ging khong gtri nhitg thong didp

sai trai t6i mot s6 lyc hrong doi Pai Loan doc
lap”. '

D6 1a mdt thong diép ro rang dbi véi An Do
khong quan h¢ qua than thién vai Pai Loan.

Theo 6ng Sujit Dutta, nha 1anh dao cip cao
cha t6 chirc nghi vién IDSA cho biét “Trung
Québc dang kéu goi mot 16 canh bao dbi voi
vigée hoach dinh chinh sach & An Do, khong di
tréch khéi chinh sach 1 nuée Trung Quéc™.

bai Loan 1a mdt nude df‘)ng minh than c¢in
ciia My va Trung Qudc dang thin trong dbi
véi mdi quan hé ngiy cang tang gitra Delhi va
Washington. Bic Kinh lo ngai ring M§ muén
kiém ché nén kinh t va luc fugng quan su
ngay cang 1én manh ciia Trung Qubc & khu
virc Chau A, hy vong kiém ché cdc nudc co
quan h¢ than thi¢n véi My nhu Dai Loan,
Nhit Ban va Han Quée. Néu An DBo tham gia
vao nhém nay thi Trung Qudc nhu cam thdy
hinh vong cung dé s€ ngay cang duge thit
chit.

Nguyén Thu Huyén

Ngudn: |
http//feeds. bigsnewsnetwork.com/redir. php?ji
d=77e3b50dede597c7 &cat=0dd057261bcc46
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