HAU GAN (LOGISTICS) DONG BAC A - NHAN T0 QUAN TRONG TRONG
THUG DAY NHANH DICH VU HAU GAN ASEAN

SEAN dang phai dbi mat véi mot

mdi trudong qudc té ngay cang canh
tranh quyét liét. D6 1a su canh tranh khong
chi giira cac cong ty trong cung mot qudc
gia, ma con giifa nganh cong nghiép cuia cac
nude khac nhau. Pac biét su canh tranh ngay
cang manh gifra cac khu vuc trong linh vuc
h4u can - linh vuc ma loi ich kinh té ¢o duoc
rat 16n nho két qua gia tang cua khéi luong
thuorng mai va dau tu cla cac nudc. Nhing
nhan t6 dong gop vao muc tang thuong mai
va dau tu qudc té bao gdbm: muc tang trudng
va su md ctra cua cac nudc trong khu vuc
Chéu A - Thai Binh Duong, mirc ting toan
ciu hoa va tai diéu chinh cua cac nude, qua
trinh cong nghiép hoa van tiép tuc cla cac
nén kinh t& méi ndi 1én va su dbéi maéi cong
ngh¢ trong giao thong van tar va thong tin
vién thong.

Singapore — qudc gia duge coi la trung
tam hau cin ctia khu vuc Dong Nam A -
dang phai déi mat véi nhiing thach thirc rat
l6n cta cac nudc lang giéng Pong Bic A,
nhu: Han Québc, Trung Qubc, Nhat
Ban...nhiing nudc dang din dau trong dbi
mai cong nghé va co so ha téng clia minh dé
canh tranh tré thanh trung tdm phan phdi ¢o
hiéu qua voi muc chi phi thap nhat trong khu
vuc. dac biét sirc €p ngay cang tdng cua cac
nudéc nhu DPair Loan. Héng Cong, Han
Quéc...Nhirng nuéc dang rat chu y nang cap
co so ha tang va luc lugng lao dong cua

“ Tién si. Vién Kinh (€ va Chinh tri Thé gidi

PHAM THI THANH BiNH*

minh nhdm muc tiéu thic ddy ting trudng
nganh cong nghiép hau cin va cac nganh
khac. Hong Céng la ving lanh thé cé vi tri
dia ly kha thuén loi dé c6 thé tré thanh trung
tdm kinh doanh hdu can cta khu vuc. Do
vay, co thé théy su canh tranh dén tir cic
qudc gia nay khong hé nho.

1. Hau cén Trung Quéc - dong lwe méi
cho ting truéong kinh té

Bén canh co hdi hop tac thi sy canh tranh
cia Trung Qudc dang dlen ra quyét liét.
Hién nay moi trudong toan cau dang thay dbi
dd tac dong den su phat trién clia nganh cong
nghiép hau can, dac biét ngay cang ¢6 nhiéu
cong ty nudc ngoai dich chuyen cac hoat
dong ctia minh toi thi trudng Trung Qubc.
Trung Qudc ¢6 hon 18.000 cong ty dich vu
hau can. Nam 2005, téng chi phi hau cin
cua Trung Québc 12 3.386 ti nhén dan té (422
ti USD), chiém 18,6% GDP cta Trung
Quéc, 70% cac nha cung cép dich vu hau
can Trung Qudc trung binh di ting dugc
30% muc hoat dong kinh doanh (2002 -
2005) va tang 33% (2007).

Su tdng truong manh cia nganh kinh
doanh hau can Trung Qudc xuit phat tir
nhiing nguyén do co ban nhu:

Thur nhat nho su tang truong nhanh,
manh va 6n dinh vé kinh té ctia Trung Quéc.

Thir hai, dau tu truc tiép nudc ngoai va
nhu cau nguén luc vé dich vu hdu cén cla
Trung Qubc ngay cang tang.
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Thit ba, thuong mai cung khoi lugng van
chuyén hang hoa da tang gdp doi. Du doén
thuong mai xuét nhép khédu cua Trung Québc
s€ tang tu muirc 400 ti USD (2007) 1én 600 ti
USD (2010).

Thir tir, cac chinh sach cua chmh phu déu
nham khuyen khich su phat trién cua thi
truong hdu cén Trung Québc. Pic biét tir sau
khi gia nhdp WTO, chinh phu Trung Qude
cam két m¢ cura dich vu hdu can ddi voi cac
nha cung cép dich vu nuée ngoai.

Thir ndm, vé xu huéng cac ngudn luc
trong cac nganh giao thong vén taj, quan ly
nha kho, ILru trir hang hoa sé& tang nham dép
ang nhu cau cta cic cong ty trong nudc.

Thit séu, do su lién két gitra cac khu vuc
da thic day, tao diéu kién phat trién dich vu
hau cin. Chang han, c4c trung tdm hau cén
Trung Qudc phat trién manh trén co so phai
dam bao su lién két gitra 3 khu vuc kinh té
quan trong, do6 la Khu vuc Vinh Bot Hai
(Bohai Bay Region), Viing Chau Thé Séng
Duong Tu (Yangtze River Delta) va Chau
Thd Séng Chu Giang (Pearl River Delta). Ba
khu vuc nay chiém tdi 85% hoat dong dich
vu hau can clia Trung Quéc.

Thir bay, su hd trg cla cong nghé thong
tin. Cong nghé thong tin mai gitp giai quyet
duoc nhidu van dé phuc tap, dong gop vao
nhu cdu ngay cang tang cua dich vu gia tri
gia tang.

Sau khi gia nhap WTO (11/2001), nganh
hau cén Trung Qubc duoc khuyen khich trén
2 phuong dién: Thut nhdt, tao diéu kién cho
cac nha dau tu moéi (thuong 1a cac nha dau tu
nugce ngoai) cong tac voi nhitng td chic co
traich nhiém nam giir phan l6n tai san lon.
Két qua la, cac td chirc nam giir tai san Ion
dang rat tich cuc tim kiém céach thirc quan ly
va cong nghé, mo nhiéu co hdi cho cac cong
ty nuéc ngoai hop tac hoac cung tham gia
hop tac; Thir hai, gia nhap WTO da mo cua

mot s6 linh wvre giao thong van tai va hau
can cho su tham gia truc tiép cua nudc
ngoai. Sau 5 ndm gia nhap WTO, cac cong
ty nuoc ngoai dugce phép s& htru 100% hoat
dong chuyén chd hang hoéa cua cac dai ly
thué quan va kinh doanh hau can bén 3 (3PL
— Third Party Logistics) & Trung Quéc.

Céac nha cung cédp dich vu hdu can nuéc
ngoai khong ngung dang ky kinh doanh vao
nganh hau can Trung Quéc, dic biét tir sau
khi Trung Qudc gia nhdp WTO. Hang loat
cac cong ty hau can qubc té 3PL lan luot
duoc hinh thanh. N&i bat nhét phai ké dén 4
6ng Tram qudc té trong linh vuc hau can la
Buu chinh My (UPS), TNT, DHL Express
va FedEx da dau tu mot khdi luong von rat
lén & Thuong Hai, Bac Kinh, Hong Cong va
Quang Chau dé thanh 1ap céac trung tam phan
phéi chuyén phat nhanh téi khu vue Chau A
- Thai Binh Duong va tdi cac co s& hiu can
chinh cua ho tai cac thanh phé l6n nay. Su
tham gia ngay cang nhiéu ctia cac nha dau tu
nude ngoai da giap Trung Qudc xoa bo duoc
cac rao can dbi véi su tham nhdp cua nudc
ngoai vao linh vuc hau cin. Vén nuoc ngoal
tang dan trong cac nganh cong nghi€p hau
cin Trung Quobe, trong cac thi trufmg dao tao
ngudn nhan luc quan ly va thiét ké day
chuyén cung cép va trong nganh quang cdo.
Hién hon 2/3 trong s6 10 nha ban ié hang
dau thé gid1 dang hoat dong tai Trung Quoc
Sau khi gia nhap t6 chirc thuong mai thé
gidt, t 1€ tdng trudng hang nam cla nhém
ludn dat trén 25%. Hang nam, cac nha cung
cép dich vu hdu cén cla Trung Qubc da
déng gbp t61 30% muc tdng doanh thu kinh
doanh.

Chinh phd Trung Quéc di va dang cb
ging cai tao lai co s¢ ha ting giao théng.
Nam 2006, Trung Quoc dau tu hon 87,8 ti
USD cho nganh hau cén, 83% trong 56 do
danh cho viéc néng cap hé thong giao thdng
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van tai. Nam 2007, dau tu cho giao thdng
van tai chiém gin 100 ti USD. Trong giao
thong van tai, giao théng duong sit duoc
Trung Qubc uu tién hang dau, boi vi: Thit
nhat, Trung Quéc la quéc gia phu thudc
nang né vao giao thong duong sat. Cau chu
chuyén bang dudng sit da vuot hon nhiéu 50
véi cung (khodng 160.000 carloads méi
ngay). Trong khi d6 nganh duong sat chi dap
ung dugc 90.000 carloads; Thir hai, chi phi
cho viéc lam duong sat khong dit bang
duong bo va dugc col la phuong phép vén
chuyén téi cac vung rimg nui phia tay dat
hiéu quia nhét. Song song vai dé, giao thong
dudng b ciing dan duoc trién khai. Pay la
cach thrc ma My da tung éap dung trong
nhitng nam dau thé ky. Trung Qubc cling
dang dau tu rit manh dé cai tao hé théng
duong cao tdc. Hlen Trung Quéc ¢6 53.600
km duong cao tdc (dung thir 2 thé gigi, sau
M§ vé sb km duong cao toc) va 3,57 triéu
km duorng bo, trong do ¢ 35.000 km thude
hé théng dudng qudc 16 gdbm 5 truc dudng
Bic ~ Nam va 7 truc dudong Pong — Tay da
dugc hoan thanh, sém hon 13 nam so véi ké
hoach dé ra. Nam 2007, Trung Québc lam
duoge 8.300 km duong cao tdc, ning tdng
chiéu dai cac tuyén duong cao toc xay dung
o0 Trung Quéc trong vong 5 nam qua lén
28.000 km, twong duong véi chiéu dai cac
tuyén dudng cao tdc & Canada va Diic cong
lai. Nam 2008, Trung Qudc co ké hoach xay
dung thém it nhat 5000 km duong cao toe,
nang tong chiéu dai dudng cao toe trén toan
qudc 1én khoang 60.000 km vao cudi nam va
xdy moi, nang cdp khoang 270.000 km
duong & vung noéng thon. Trung Quédc phén
dau dén nam 2020 sé& xay dung duoc 85.000
km duong cao tdc. gan bang do dai cia céc
tuyén dudng cao toc & My hién nay la
89.000 km. Trung Qudc dang thuc hién ké
hoach nang cap hé thong cang bién, nhat la

cac cang bién & mién Nam nhdm nang céng
sudt cang lén muc 50.028 ngan TEUs vao
nam 2010 va 60.117 ngan TEUs vao nam
2015.

Muc ti€u trong ké hoach 5 nam Jan thir X1
cia phat trién kinh te — xd hoi (2006 -2010)
d6i v6i nganh hau can Trung Qudc la dat 90
nghin ti NDT vao nam 2010 (tdng gap doi so
v&i mac nam 2005). Chi phi hiu cin chi
chiém khoang 10% (so véi 12% ké hoach 5
nim lan tha X). Gia tri gia ting cla nganh
cong nghiép hau can sé dat 9% GDP. Thanh
lap mét hé théng dich vu hau can hién dai
v6i the do phat trién nhanh, hiéu qia, an
toan va thuan tién, c6 kha nidng canh tranh
dugc vai thi truong hau can khu vuc va quéc
té.

2. Hau cin Han Quéc — thé manh ciia
hiu ¢in Pong Bic A

Han Qudc ¢6 nhiéu tiém ning thuan loi dé
phat trién trd thanh trung tdm hau can khu
vuc. Han Quéc c6 nhiing uu thé ndi bat dé
phét trién dich vu hau can, do la:

Thir nhat, vi tri dia ly cia Han Quéc néi
lien véi cdc dai dirong va luc dia. Cdc cang
huyét mach cua Han Quéc ¢ thé neo diu
diege cdc tau thuyén container hang héa
xudt nhdp khau cé trong tdi lén va t6i wu
héa duoc tinh hiéu qua cua cdc lan dwong
tau thuyén téc dé cao.

Tinh canh tranh cta co s& ha ting héu cén
dugce tinh béng kh&a nang va tdc d6 vén
chuyén hang héa. Céc cang Han Qudc ¢6
tim quan trong ddc biét. Xu hudng chung
hién nay cta cac qubc gia la thiét ké cac tau
thuyén chuyén ché 16n. Busan va
Gwangyang ctia Han Qudc ¢ cac bén cang
nudc siu va cac diéu kién thiét bi hd tro hiéu
qua. Bén canh d6, chi phi vén chuyén 0 cang
Han Qué)c tuong dbi ré néu so véi cac cang
khac trong khu vue, diéu nay lam ting thém
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uu thé va kha nang canh tranh cua mét trung
tam hau can 16n trong khu vue.

Mot thé manh khac nira dé phiét trién hau
can cia Han Quéc do la dich vu giao thong
van tai hang khoéng.  San .bay qubc té
Incheon chi cach 2 glor bay da téi dugce 43
thanh phé véi dan sb tir 1 tri€u dan trd nén.
Diéu dé co nghia 1, Incheon co nhiéu tiém
nang cung cdp dich vu chuyén chd hang hoa
va hanh khach téi cac thi truong chinh ¢é
dung luong lon. Ngay khi méi khai truong,
san bay qudc té Incheon da van chuyen duogc
27 triéu hanh khach va 1,7 triéu tdn hang hoa
mdi ndm. Incheon nhan duogc su ung ho tich
cuc cua hanh khach trong nudc va quoc té.

Thit hai, Han Quéc c¢6 day du diéu kién
thudn loi cho viéc khai thdc dich vu hdu can
trong khu viee do nhu cau chuyén cho hang
hoa ngay cang tdng cung voi mirc tang
trieomg kinh té.

Hau can Han Qudc ludn 1a tam diém chu
y cua lhe gioi boi do vi tri dia ly cua Han
Quoc nam gitra 2 qudc gia lon la Trung
Quoc va Nhat Ban. Kinh té Han Quoc chiu
su tac dong manh cua sy tdng trudng kinh té
Trung Quéc. Trong tién trinh tim kiém
nhitng co hdi tang truéng mdi, cac nha
hoach dinh chinh sach kinh té va céc chuyén
gia kinh té¢ Han Quéc nhu Lee va Oum
(2001) va lemer (2003) nhén thay mng,
phat trién hau can dugc coi la mot trong
nhting co hoi tang trrdng moi. Nhitng uu thé
cua nganh hau can Han Québc, do la:

Mot la, thi truong chiu A la thi truong
dang phat trién va tang mrcmg cha yéu theo
xu huéng san xuét va xudt khiu. San xuat va
lip rap dang chuyén dich tir cac nudc
phuong Tay sang cac nuée chiu A.

Hai la, da sb cac chuc nang hau can co
ban ctia Han Quoc chi yeu tAp trung vao cac
ngu@)n lwre bén ngoai (outbounded sources).

Ba lg, su m& cira kinh té caa Trung Qubc
dan t6i tang nhanh khéi luong trao doi
thuong mai gita Trung Qudc vai cac nudc
khac, trong d6 c6 Han Quéc.

Bén la, co s& ha tang Han Qubc dang
ngay cang dugc phat trién, mic du van con
mot sb nhitng tdn tai.

Han Quédc van gilt mét vi tri quyén luc thé
gi6i trong san xut 6 to, tau thuyén, sit thép,
vai voc... va dugc ghi nhén rd nét trong tién
bo phat trién cong nghé théng tin nhu may
ban dan, vi tinh, di déng... Nhiing thanh tuu
ndy ciing véi vai tro dan dau thé gioi trong
phat trlen co s& ha tang thong tin da tao ra
mot nén tang vimg chdc cho nganh cong
nghiép hau can Han Quoc.

Thir ba, nhitng cai thién moi trong moi
quan hé Nam - Bdéc Triéu Tién da mo ra
nhiing kha ndng méi cho viée thic day vai
1r6 cria Han Quéc tro thanh trung tém hdu
can ciia Péng Bic A.

Han Quédc hién van ton tai nhiing trg ngai
trong van chuyén glao thong duong bd quoc
té do xung dot giira Bac va Nam Triéu Tién.
Khi giao thong duong sat Bic - Nam Triéu
Tién phuc hoi s& mé ra nhung tuyén duong
méi téi Chau A va Chéu Au xuyén Trung
Quédc (Trans China Railroad — TCR) va
xuyén Siberia (Trans Siberia Railroad -
TSR) Nhun0 co hdi van chuyen bang duorng
sat rat kinh té Olua Chau Au va Chau A chic
chan sé& cung ) viing chic thém vi tri hau
can ctia Han Quéc & Chau A.

Trén thuc té, thé manh hiu cén cua Han
Quédc dugc ghi nhén thong qua khdi luong
hang héa chu chuyén hang nam. Cang Busan
hang ndm chu chuyén duoc 80,7 triéu TEUs
(Twenty Foot Equivalent Units) hang hoa,
dimg vi tri thtr 3 (sau Hong Coéng va
Singapore). Tau thuyén chd hang gitra Han
Qudc va Nhat Ban qua cang Busan ngay
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cang tang, chiém 36% témg hang hda van
chuyén.

Han Quodc dang tdn dung moi uu thé ve
tiém nang hdu can nham thtc ddy phat trién
kinh té va cai thién moi truong kinh doanh
qudc té. Chinh phu Han Quéc dang dat ké
hoach m& rong thém cang Busan va céng
Gwangyang, thiét l4p nhiing co s& va trang
thiét bi hd tro gitp cho nganh hau can trén
qui md rong 16n. Chinh phu Han Qudc da dé
xuat ra hang loat cac du an giip nang cao vi
thé cha Han Quéc trd thanh trung tam hdu
can khu vuc.

R& rang, kha nang canh tranh ctia Han
Québc va Trung Quéc trong linh vuc hau can
manh hon cac qudc gia ASEAN. Bdi vi xét
vé tong thé Han Qudc ¢6 nhimg diéu kién
dia Iy thuan tién hon, co so ha tang thong tin
t6t hon va ngudn nhan luc co ky nang déng
déu hon. Nhing nhan té trén 1a nhiing loi thé
canh tranh rat manh. Chinh vi thé, Han Quéc
dang la trong tam chi y ctia cac nha dau tu
thé gioi.

3. Hiu cin Nhat Ban- diu tau trong
dich vu hau cin Péng Bic A

Khong chi Trung Quéc, Han Québe, dich
vu hdu cin cia Nhat Ban ciing phat trién rat
nhanh. Hon 50 nam qua, Nhat Ban dugc ghi
nhan c6 anh huong ]('m vé kinh té va tao ra
mot hé théng hau can phat trién manh bét
chap nhing thach thirc vé diéu kién dia ly.
Hé thong hau cén phat trién manh, mot mat,
dé phuc vu cho viéc chuyén cho nguén
nguyén liéu thd thiéu hut t&i hon 5000 hon
dao 16n nho cua Nhat Ban, mat khac, 1a co
¢, dono luc dé thuc day tang truorng kinh té
cua quoc gia hudng vé xuat khau. Pac biét,
hé thong giao thong van tai gilt vai tro rat
quan trong ¢ Nhét Ban. Giao théng van tai
la mot bo phan khong thé thiéu cia dich vu
hau can. Vi tong sd 11.48 triéu phuong tién
giao thong van tai (2006), Nhat Ban da vuot

My (11,25 triéu) dé tré thanh nudc san xuit
nhiéu phuong tién giao théng van tai nhét
thé gii. Trung Qudc dimg vi tri thir 3 (vuot
Pic) v6i 7,18 triu. S& di nganh san xuit
phuong tién giao thong van tai cua Nhat Ban
tang trudng manh la do:

Thir nhdt, ngudi tiéu dung chudng phuong
tién cida Nhat Ban nh¢ giam chi phi nhién
liu mét khi xang dau tang gia;

Thir hai, su lién tuc cai tién kiéu dang va
k¥ thuat khién cac phuong tién ctia Nhat Ban
phu hop véi moti dbi tuong;

Thir ba, su giam gia cua dong yén Nhit
tao lgi thé canh tranh cho hang héa xudt
khau. Do vy, cac phuong tién vén chuyén
cua Nhat Ban ré hon so véi cac ddi thu khac,
dac bi¢t 1a My. Ti 1€ thong quan tai cac cang
bién va cang hang khong tai Nhit Ban van
duy tri & mirc 66% (murc chuan danh cho cac
trung tdm cang bién va cang hang khéng co
toc dod giai quyét trong 10 gidy tai cac
khoang giao nhau cua dudng cao toc va
duong bay chinh). Nhat Ban ciing la quéc
gia chiém thi phdn hdu cin bén 3 cao nhat
(40% nam 2005) trong khu vuc chdu A -
Thai Binh Duong. Nhitng thé manh do da
giip cho Nhat Ban luén ¢é mirc chi phi hiu
can thp nhat trong khu vue.

Bét chip su suy giam cua nén kinh té
trong nhitng nam gén day, Nhat Ban van dau
tr mot khdi luong vén tai san c¢b dinh kha
l6m dé xay dung kho bdi, xay dung cac trung
tam phan phbi va hién dai hoa cac cang blen
Pau tu vao linh vuc dich vu hdu cin van
duoc cac nha dau tu danh gia la on dinh hon.
Nam 2007, dau tu vao dich vu hiu céan cia
Nhét Ban tang 320 nghin ti yén (khoang 9
nghin ti USD) - chiém 3,8% tong vbn diu tu
tai san co dinh REIT (Real Estate Investment
Trust). T6 chic hiu cén thé gioi LaSalle
quan ly 54 nghin ti USD gia tri tai san co
dinh toan céu du bao ring, dau tu vao linh
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vuc dich vu hau cén cua Nhat Ban sé& chiém
td1 hon 10% téng dau tu cua REIT trong
nhiing ndm 6i.

Neéu xét theo tiéu chi bao g6m thi tuc hai
quan, chi phi hau cén. chét luong ha tang co
so, Ngan hang thé gi6i (WB) xép Nhat Ban
dung & vi tri thr 6/150, Han Quoc O Vi tri
thir 25 va Dai Loan (Trung Quoc) vi tri thr
21 vé chi s phat trién hau can (Logistics
Performance lndex LPI) Néu xét theo tiéu
chi cang bién quoc té 1on nhat thé glO’l thi
Pong Bic A chiém toi 4 trong tong sb 10 top
ten cang bién coa thé giéi so voi 1
(Singapore) ctia Pong Nam A.

Tang truong GDP cua khu vuc Dong Bic
A di tang 1én 1,7 lan trong vong 10 nam
qua, chiém 20,6% téng GDP toan cu. Khdi
lugng thuong mai cua 3 nuéc Pong Bic A
tang 2,1 lan, chiém 12,8% tong thuong mai
toan ciu. Vai tro cua Dong Bic A ddi véi
thi truong hau can toan ciu sé& rat lon, dic
biét ddi voi Bic My va Chau Au. Do vay,
viéc nang cép , hién dai hoa co s& dich vu
hau cén dé ning cao hiéu qua canh tranh la
yéu cdu buc thiét dbi véi cac quéc gia
ASEAN.
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