NHUNG VAN DE DOANH NGHIEP

WFHUWNHG RAOQ CAYN DOI VO
DOANH NGHIEP MGI THANH LAP O NGA

Su khoi ddu thanh coéng ctia cdc doanh
nghiép tu nhan méi va sur phét trién cdc san
phdm mdi hodc cdc san phdm cai ti€n béi
nhimg doanh nghiép cii déng mot vai tro
quan trong cho tiang trudng clia doanh nghiép
tai cdc nén Kinh t&€ chuyén déi. Két qua diéu
tra cia hon 3.500 doanh nghiép tai hai muoi
hai nén kinh t&€ chuyén ddéi do EBRD va
Ngan hang The gidi (WB) thuc hién cho thdy
tam quan trong cia cac doanh nghigép nay.
Tang trudng trung binh cia cdc doanh nghiép
tv nhan m&i gap bén ian so véi cdc doanh
nghiép thudc s& hitu nha nuéc hoac doanh
nghiép tr nhan hod. Bic tranh nay dién ra &
tat ca cdc nén kinh t€ chuyén déi, bao gém ca
Nga. Tuy nhién vai trd cta cdc doanh nghiép
tu nhan m&i & Nga thdp hon rat nhiéu so vdi
cdc nén kinh.t€ chuyén déi khdc (OECD,

1998). Vio nam 1996-1997 chi ¢6 khoang

mot triéu doanh nghiép nhé & Nga, chiém
khoing 10% téng s6 viéc lam va khodng
15% téng sén phidm quoc nodi (GDP). Trong
khi d6 con s6 nay 1a kha cao & Hungari (47%

Pang Minh Duc
Ho Thanh Huong
Vién Nghién citu Chdau Au

tong s6 viéc lam) va & Ba Lan (63% téng s6
viéc 1am). C6 thé néi mic d¢ tap trung san
luong cong nghiép & Nga da khién cho canh
tranh co cu khong ton tai. Tuy nhién nguyén
nhan co ban dan dén tinh trang trén dé 1a cdu
tric va t8 chifc nganh thira hudng tir co ché
cii & Nga.

Su phdt trién clia moi trudng kinh doanh
canh tranh tu nhan trong linh vuc cong
nghiép la cdn thiét cho sy tang trudng bén
vimg cla Nga. Khi bit ddu nhitng cdi cdch
nam 1992, qud trinh cdi cdch quan trong da
dién ra trong nhiéu linh vuc cia nén kinh té,
Khu vuc cong nghiép clia Nga 13 mot khu
vuc mi kiém sodt gid chi€ém dén 90% hang
hod bin si va bdn 1é va hiu hét cic doanh
nghiép thudgc s& hiru nha nuéc da duge tur
nhéin hod, ngoai trir nhitng doanh nghiép chu
ch6t. Nga van chua trdi qua tdi co ciu quan
trong trong cdc hing chinh hoic chua loai bo
cdc rao can phi kinh t& déi véi viéc thanh lap
mdi trude khi tr do hoa gid hoic tr nhin hod
dugc thé ché. Uu thé lién két doc va ngang
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cla céc hing 16n va céc rio cin vao nganh
ddi vét nhimg doanh nghiép méi 13 khé 16n
trong link vyc cong nghiep cia Nga so véi
cdc nén kinh t€ chuyén déi khic. Trong khi
nhi€u doanh nghiép da trai qua chuyén ddi
‘quyén s& hitu, cdu hinh cong nghiép duoc
xdc dinh béi sac iénh hanh chinh va ké hoach
tap trung trong sudt thdi ky Xo viét vin chua
m& dudng cho mét co ché chia c4u tric doanh
nghiép méi dugc chi din va thyc hién theo
cdc lyc lugng canh tranh thi trudng. Vin con
nhimg yéu 6 tiém tang cho viéc lam dung
stic manh thi trudng & Nga. Thyc t€, nhiéu
hang cong nghiép da tranh duogc dang ké viec
tang manh cdc lye canh tranh thi truong do
nhimg tr& ngai hanh chinh va co cau. Nhitng
can tr& ndy bao gém tap trung ngudi bin
hodc mua Ién — wu the lien ket doc — trong
lya chon céc thi trudong ving; ciing ¢é mot
muc lién két ngang cao va nhifng méi quan
h¢ ngudi mua - ngudi bin doc nhdt trong
nhimg khu vyc cong nghi¢p nhat dinh. Mot
vin d¢ ciing khéng kém phin quan trong
trong nhiing rao can gia nhép, d6 1a thé ché
va nhimg diéu chinh bio vé cdc héng 16n
trong céc thi trudéng cha chot khodi nhitng d6i
thi canh tranh méi hoac tham chi su de doa
clia cdc déi thil canh tranh tiém tang cd trong
nudc va ngoai nude.

Ba yéu t6 chinh can trd su gia nhap cua
cdc doanh nghiép canh tranh 1a:

Thit nhdt, lién két ngang. Cic doanh
nghiép lén & Nga c6 xu huéng hinh thanh
nhimg nha mdy da lien ket, thuong dat &
hodc gin mot thanh phé. Nguge véi cée nude
cong nghiép, mot doanh nghiép nhit dinh
thudmg thiét 1ap da chi nhanh nim réi tai cdc

vimg & trong nudc va thidng 13 & nude ngoai,
Tai Nga, cdc sin phdm da dang nhu: xe dién,
mdy thu hoach khoai tay, xe mdy scutt, mdy
ct, than, tham chi dén vai tram sén pham,
dugc san xudt chi trong mot doanh nghiép.
Cac doanh nghiép 16n nhat & Nga 1én hon
nhiéu so v&i céc dai tic & cac qudc gia khéc,
bao gébm cad M§. Lién minh dua trén nhitng
gidi phdp truyén thong vé thi phén thi trudng
qudc gia VA sy tdp trung ¢ vé nhu da giam
nhe su m& rong thuc su ciia yéu 16 lien ket
ngang trong nhiéu thi trudng Nga. Tuy nhién
dit liéu ctia 328 hiing trong cuéc khio sit cia
Vién Han lam Khoa hoc Nga - WB 1997
(RAS - WB) cho thdy thi phan thi trudng
ving 1a 43%. Nhing dit liéu gén day vé su
tp trung chi ra ring, & cfp ving ty Ig tap
trung trung binh bén hang 4 trén 95%. Mic
d0 hién tai cta lien ket ngang trong cdc thi
trudng ché tao Nga 13 di sdn clia nén kinh t&
k¢ hoach tap trung Xo viet. Su hoi nhap theo
chiéu ngang ciing dang tang lén theo hudéng
sap nhap va thon tinh hon 14 md rong. Nhimg
cuge sdp nhip duge cong bo gin day giira
cdc cong ty sdn xust nhom va cic cudc sap
nhap trudc do gitta cdc cOng ty dau lira [a
nhimg truong hop nhu vay. Hoi nhap theo
chi€u ngang ciing dang tang Ién théng qua
Viéc tao ra cdc nhém tai chinh cong nghiép
(FIGs). Cutc khao sat RAS - WB nhén thdy:
Céc doanh nghigp véi mitc thi phén thi
truding 16n hon c6 xu hudng tré thanh nhitng
thanh vién clia mét FIG hon: Thi phén thj
trudng ving trung binh cla cic hing lién két
véi mot FIG 12 53%, trong khi ty [& d6 cia
cdc hiang khong lien ket véi mot FIG 13 429%.
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biéu ngac nhién 1a cudc diéu tra thuc
nghiém vé nhitng anh hudng cha yéu t6 lién
két ngang d6i véi 1gi nhuan thuc hién cla cic
hing lai rat yéu. Diéu nay ngugc véi nhig
nghién ctru vé& van dé niy tai cdc qudc gia
phat trién va dang phat trién khdc, bao gém
¢ cic nudc dang chuyén déi. Ngudi ta cho
ring diéu nay la do khong ddy du dit ligu
phiic tap clia cdc hang Nga, vi su kh&i ddu
clia cai cach va nhimg dit liéu hién nay clia
Nga dugc thu thap bdi ché d6 ké todn taj
chinh cia Nga ma nhitng ch€ d¢ nay khac
v6i nhimg tiéu chudn k€ todn quéc t€, Viec
diéu chinh sy v6 nghia cla dit liéu nay va
ti€én hanh phéan tich thuc nghiém heé théng
clia nhimg dit liéu nhir vay nén dugc nhin
nhan nhu 14 mét thach thite chinh cia chinh
quyén Nga. D€ lam chinh séch trong linh virc
nay dit liéu cdn phai duge cing cd. Trong
mot vai nghién citu thue nghiém da duoc tién
hanh, Gng h¢ thién hudng, gidng nhu cic
qudc gia khac & Nga mifc tap trung thi trudng
- cang |on thi mifc 1gi nhuan nganh cang cao.
Mot nghién ciiu tuong ty da cho thdy cudng
do von c6 liégn hé am dén loi nhuan. Di liéu
tir cudc khao sdt cia WB-RAS chi ra ring,
¢dc hing v6i mifc nang sudt von thap hon cé
xu hudng tr¢ thanh “néi troi” (thuomg dugc
xdc dinh nhu 12 ¢6 mic thi phan trén 35%)
theo Bo Chinh sdch Chong doc quyén va Hbé
trg vira va nho (MAPSE). Nang sudt lao dong
cé vé ciing chiu anh hudng cla lién két
ngang. LAy vi du, 100.000 lao dong tai mot
hing 6t60 GAZ, mdt trong nhing doanh
nghiép qui moé 16n, san xust 220.417 phuong
tién van tdi nam 1997 so véi 125.000 lao
dong tai Chrysler sdn xuft 2 triéu xe 6 t6
con. Dt litu Goskomstat ciia 800 doanh

nghiép cho thdy qui mé hang lién hé am véi
doanh thu tinh theo ddu lao dong.

Thit hai, lién két doc. Nhiéu doanh
nghiép chi phoi & Nga ciing dang lien két
theo chiéu doc (hoac chi nhitng méi quan hé
ngudi bdn — ngudi mua duy nhit), Lién két
doc duy nhdt dat chéng lén céc thi trudng san
phdm tap trung (theo chiéu ngang) s& tudc di
kha nang gia nhdp cha cdc hdng canh tranh.
Mic d¢ lien két doc cao phan anh do ¥,
nhitng bdt én va nhitng thi€u sét kinh nién
cua hé théng cung cdp Xo viét cli. Dong co
cho céc xe tai vin chi duge lam bdi nha may
dong co Zavolzhye vd mua bdi nha may
phuong tién van tii GAZ. Nhimg chiéc ddu
mdy 16n van chi duge san xudt bdi nha may
thiét bi dién Novocherkassk va san luong
hoan toan duge tiéu thu bdi Bo Pudng sit.
Lién két doc dang tang lén.

Ciing giong nhu lién két ngang, lién két
doc tang lén chi yéu théng qua sdp nhap va
thon tinh hon la théng qua md rong. Trong
nganh ddu mo, lién k&t Ddu mod Tyumen
thanh 1ap nam 1995 da lién két san xudt ddu,
cac hoat déng loc ddu va cidc hing marketing
cho san phdm ddu. Lién két doc ciing dang
tang lén thong qua viéc tao ra FIGs ddu
nganh (nhu la ngan hang din dau). Mot
trutng hop do6 12 ALKOR, né bao hét tir khau
luyén Aluminivm dén san xudt va phan phéi
cdc san phdm hoan thanh. Dir lieu tir cudc
khdo sit cia WB-RAS cho thdy, 46% cic
héng c6 cdc khich hang chi mua hang tir 1
dén 2 nh cung cip va 23% c4c nha cung cip
kiém sodt hon 65% cla 'thi trudng ddu vao
lién quan. Chic chin, c6 c4c hiéu qua kinh t€
theo qui mo vA tiét kiém chi phi chuyén d6i
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trong viéc k€t hop thanh cong cdc giai doan
clia sdn xudt trong mot tap doan. Trudmg hop
c8 dién cla dic thép lién tuc, s& khéng hiéu
qua vé€ mat kinh t& (néu khong s& khong kha
thi vé& mit k9 thuat) néu cé ba hing riéng
biét: nung néng quing thép, cudn ching
thanh théi va sau d6 1a san phdm sit cusi
cung. Nhung trong hdu hét cic nganh chi tén
tai nhimg hiéu qud nhu vay den mot diém
nio dé.

Thyc sur thi trong phan 16n cc thi trudng
trén the gidi s& giam chi phi hon cho mot
hang d€ mua dau vao (hodc bin diu ra) trén
thi truong mé& hoac qua céc hop déng hon a
tu sén xudt ra chiing, Tai Nga, do rii ro giao
dich thi trudng va nhimg hop dong kha thi
van cdn méi mé nén c6 nhitmg déng co manh
mé cho lién két doc. Nhu trong trudng hop
danh gid mitc d¢ va sy gin két trong lién két
ngang, dicu tra thuc dia vé lien két kinh
doanh doc trong linh vyc che tao clia Nga
cdn duge wu tién dé 1Am chinh sach,

Thit ba, miutdc Nga phdt trién viée phan
mdng thi trucmg ving. Chinh quyén viing &
Nga ndm giit nhiéu quyén Iyc kinh t& chinh
tri quan trong, nén cic hoat dong kinh &
trong bién gidi ving duge kiém sodt chat
che. Sy ki€m sodt nhur vay ket hop lien két
doc di gidp duy tri mic chinh sdch tr cung
tr cdp dudi thai ki Xo viet & mifc d6 cao. San
xudt hang hod tiéu ding 1a trach nhiém dia
phuong va cdc doanh nghiép chi phuc vu thi
truomg dia phuong duy nhat clia ho.

T¢ hon né dp nhimg rao can thi trudng vé
dia 1y - kinh t€ va tao ra phan méng thj
truong viing clia nén kinh t& Nga, 1am suy

gidm viéc thiét lap mot khong gian kinh t&
thdng nhit, canh tranh ving manh mé& vi
khai théc kinh t€ theo qui mé. C6 rat nhidu
chinh sich thuc thi tai chinh -quyén dia
phuong da han ch¢ sy di chuyén lien viing
clia hang hod va dich vu. Chéng han, viée
ddnh thu€ nhimg mat hang ndng nghi¢p nhat
dinh xuét khdu va nhap khéu vio cdc viing
Ulianovsk, Belgorod, Sverdlovsk vi Orlov.
Xu huéng ting nghia vu ving dya trén rugu
vodka va cdc dé udng c6 cén khac cling tang
len. Nhi¢u viing duy tri kiém sodt gid d6i véi
mot s6 san phdm noéng nghiép. Cic doanh
nghiép st dung lao dong di cu thudong bi
dinh phi ding ky bdi chinh quyén dia
phuong. Diéu nay da lam tang chi phi san
Xudt va ngan cin di chuyén lao dong giita cic
ving. Chinh quyén ving cling tai trg nhimg
khoan thu€ dic biét hoic tin dung uvu dii dé
xdy dung cdc doanh nghiép dia phuong. Sy
chuyén quyén trong cap phép cho mot 56 loai
hoat dong va cdc chinh quyén tinh thutmg tao
ra doc quyén dia phuong bing cdch cdp
nhimg gidy phép don 1é. He théng bdn buén
van duy tri mot he thong phan phai tir thai ky
k& hoach hod tap trung: Cic 16 chie bin
buén di dugce tv nhan hod 1i€p tuc phan phoi
chit yéu cho ciing nhitng kh4ch hing cii ma
ho da phye vu trude day va viéc mua cdc yéu
t6 ddu vao ciing nhur vay.

Tom lai, cic doc quyén cong 16n da
chuyén thanh cdc doc quyén tw nhan 16n lim
viéc gén v6i Chinh phd. Theo hudng nay,
trong nhimg nim gén day, mot vai trong s&
nhimg vi pham thudng xuyén nhdt ma
MAPSE da giai quyét d6 1a viéc lam dung wu
the thi trutng va hanh déng chéng canh tranh
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cia chinh quyén dia phuong. Theo w6c tinh
chinh thifc, vao nim 1997 khu vuc tir nhan
chiém dén 70% GDP ctia Nga, so véi 10%
chi c4ch d6 5 nam khi cudc cai cach bat diu.
Pay 12 mot thanh -cong ding ké clia cong
cudc cai cadch. Nhung nguén chinh cta mé
rong khu vue tr nhan Nga van [a qua trinh tu
nhan hod. Viéc tao ra cdc doanh nghiép tu
nhan & Nga dic biét y&u va ti€p we tut hiu
xa 50 voi cac nén kinh t&€ chuyén déi khdc,
dac biét 1a tai Déng Au v Lién bang Xo viét
ci (EE/FSU). Viéc thiéu su gia nhap hiéu
qua cita cdc hang tuw nhan méi da lam mat di
mot thanh phdn quan trong trong chuong
trinh cai cdch doanh nghiép cia Nga. Trong
mot cudc khao sat ngiu nhién cia WB nam
1996 vé céc loai hinh s& hitu cfia cdc hing
Nga cho thdy: 58% cdc héng trong khu vuc
te nhan 12 do nhimg ngudi quan 1y lam chi,
26% la s hitu ¢4 nhan cha “nhiing ngudi bén
ngoai”, va 6% la do cac cong nhan s@ hi.
Hing do ngudi quan Iy lam chd s& hiu chi
yéu 1a cdc hang qui mod vira va nhd (SMEy).
"Pay ciing 1a loai hinh doanh nghié¢p tu nhin
chinh ciia Nga. SME; gdn nhu d3 bi xod bd
mot cdch triét dé trong giai doan X6 viét, va
bt ddu phat trién trd lai vao cudi nhing nam
1980. Trong nhing ndm ddu clia cai cdch &
Nga, SME; tang trudng khd nhanh, tuy nhién
trong vai nam gin day ting trudng lai cham
lai vd tham chi khong ting trudng. Cé
845.000 doanh nghiép vira vi nho d3 dang ky
¢ Nga. Nhin chung dugc xdc nhan 14 nhiing
doanh nghiép cé it hon 250 lao dfng (trong
d6 doanh nghiép qui mé nho duge xdc dinh
theo ludt d6 14 doanh nghi¢p c6 it hon 100
lao dong). Con s& nay g&p bon l4n so véi mot
’ thap ky trude. Hau hét cdc doanh nghiép vira

va nhé hoat dong trong linh vue dich vu
thuong mai va giai tri. SMEg chi€ém khoang
13% .lyc lugng lao dong Nga, v sdn xudt
khodng 12% GDP. Tuy nhién nhitng con s&
nay dudng nhu khéng duge chinh xdc khi ma
nhiéu hoat dong doanh nghiép nhd dién ra
trong nén kinh t€ phi chinh thic vk vi vay
phén 16n da khoéng duge bdo cdo. So véi cac
quéc gia khic trong khu vuc, ting trudng
doanh nghiép vira va nhd cia Nga van bi dic
biét han ché. Ty l¢ viéc lam cla doanh
nghiép vira va nho tai nude Cong hoa Séc
chiém dén 37%, Georgia 58% va Macedonia
37%; SMEg chiém dén 53% viéc lam My,
80% viéc lam [talia va 69% viéc lam cla
Phip. Diéu quan trong 12 phan b6 dia 1y clia
cic SMEg & Nga dic biét mat can déi. Trong
khi & Matxcova chi€ém dén 22% SME;,
St.Petersburg chi€m 10%, thi 28 phén con lai
cia Lién bang mdi noi chi chi€ém khodng
0,5% téng s6 doanh nghiép vira va nho.

Cing c6 lién két doc, ngang va nhimg
rio cdn gia nhap cao trong khu vic cong
nghiép clha Nga tao ra mot s6 hau qua sau: (i)
Gid cao, gidm san lugng va suy gidm sdn
xudt va chét lugng dich vu. T4t ci nhitng diéu
ndy dong vai trd nhu yéu t6 Iam gidm tdi co
cfu lai tai sdn cua doanh nghiép lén gid trj sir
dung cao hon va tao ra nang sudt lao dong
cao hom; (ii) Giam thi€u mutc tang thuong
mai lién ving, vi vay lam cham viéc hinh
thainh mot khoéng gian kinh t€ théng nhit;
(iil) Gidm d4u tr kinh doanh tir cdc ngudén
nwdc ngoai; va (iv) Kiém ché sing tao va tién
bd cong nghé. |

Céi cdch co cdu chong canh tranh theo - ..
chiéu doc va chiéu ngang khu vuc sin xudt



80 NGHIEN cUU CHAU AU - EUROPEAN STUDIES REVIEW N%% {66).2005

va gidm cic riao can d6i véi st gia nhap cia
cdc doi thi canh tranh méi nén 13 nhilng yéu
t6 chinh trong lich trinh hau tu nhan ho4 cho
cdi cdch doanh nghiép & Nga. Chinh vi vay,
nude Nga di tap trung tién hanh t4j céu tric
giifa cdc hang 16n trong linh vue cong nghiép
nham dép ¥ng qu4 trinh chuyén déi, dic biet
12 nang cao kha nang canh tranh nganh céng
nghi¢p ctia minh trong qud trinh héi nhap
WTO.

Kinh t€ Nga dang trii qua mét cude
chuyén déi phie tap. Viéc tii co cdu canh
tranh doc va ngang 1am cho né thich hop véi
cdc thi trudng cong nghiép. Can ché ¥ manh
can bang gilta viec gidm cic dién kién chéng
canh tranh va cho phép céc nén kinh t& cg
kh& ning theo quy mé chi c6 thé thuc hién
dugc trong trung han. Nhung viec giam
nhiing rao cdn do chinh sdch va thé che doi
véi cdc d6i thil canh tranh méi thudc khu vuc
tw nhan ¢6 thé va nén thyc hien trong ngin
han. Thdm chi, noi ma sy ndi tréi cdu tnic
li¢n két doc va ngang duy nhst vin con, thiic
ddy tr do gia nhap c6 thé gidp nhitng thi
trudng nhu vay c6 thé canh tranh va tao ra
nhiing 4p lyc manh thic ddy thuc hién canh
tranh tir cdc doanh nghiép 16n.

Mot di€u ciing khong kém phian quan
trong: & nuée N 84, tai cdc cdp Lién bang va
ving, cdn xdy dung mot khung phdp 1y nhim
thyc thi chinh sich canh tranh dé gidm
khodng tréng sy can thiégp clia Nha nude
théng qua quan 1y nha nude bang cdc ménh
Iénh hanh chinh va dong thoi chong tham
nhing, tang tinh minh bach vi cd thé du

dodn va thic ddy déng luc cho tinh tin cay
theo cic tiéu chufn ctia WTO.
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