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SUDUNG LAO PONG G LANG NGHE LA PHU
THOI MG CUA

La Phit 1a mot x4 & phia nam huyén Hoai Pitc
tinh Ha Tay, cdch Thia do Ha Noi 13 km. Ngoai
nong nghiép, lang ndy di timg néi ti€ng véi
nhiéu nghé thii cong nhu: dét lua, dét kim, dét
len, ché bién nong san thyc phim... Bai viét nay
gidi thidue viéc sir dung lao dong clia lang nghé
La Phil trong giai doan tir 1986 dén nay.

1. Sir dung lac déng trong nong nghiép

"Tir ndm 1993, nén kinh t€ thii cong nghiép &
La Phiy bét ddu khdi sic tir nghé dét, ciing tir 46,
s6 ho chuyén san xudt thi cong nghiép (T'CN)
ting lén khong ngimg, trong khi dé s6 ho thudn
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nong nghiép ngdy cang gidm. Sy phat trién cia
TCN dd lam cho cu dan & day khéng con thi€t tha
vét nghé nong nita. Loi nhuan thu duge tir TCN
gap tir 5 dén 10 ldn, tham chi 20 ldn so véi nong
nghiép. Vi du, nam 2005, binh quén thu nhép ddu
ngudi & La Phu 1a 8,6 triu dbng/nguwdi/nim.
Chinh vi th€ ho di chuyén manh sang sin xudt
TCN va thué ngudi thay ho lam ruéng. Theo
thdng ké cla dia phuong, nim 2005 khéng con
h¢ nao & La Phir lam nong nghiép mic di ho vin
git ruéng. C6 thé thay dién bién cha hién tugng
nay qua bang sau;

Chuyén déi hoat dong san xuit ciia cic ho

Niam 1993 1998 2000 2005
Hé S4& tuyét dai % Sé tuyét déi % | S6 tuyét déi % S6 tuyet dai %
Tdng s6 ho 1566 100,0 1740 100,0 1800 100,0 2026 100,0
CN-TCN 600 38,3 1392 80,0 1440 80,0 1702 840
Dich vu 50 32 215 124 260 14,4 324 16,0
Thuén nong 916 58,5 133 7,6 100 56 0 0,0

Ngudn: Phong Céng nghiép huyén Hoai Diac va UBND xi La Phi

Céc sd liéu trén cho théy, chi sau hon 10 nam
chuyén déi co cdu kinh t€, s6 ho san xust cong
nghiép - thi cong nghiép (CN- TCN) da chi€m
84,%, s6 ho lam dich vu chiém 16%, s6 ho san
xuét néng nghiép - 0%. Toan bo cdc ho gia dinh
& La Phit dd chuyén hin sang sin xust TCN va
dich vu, khong truc ti€p sin xuit néng nghiép
nita. Trén danh nghia, ho vin nhin rudng ciia
HTX noéng nghiégp nhung thué ngudi khic dén
lam. Uéc tinh hang nam cé dén 12.000 lugt lao
dong ndng nghiép lam thué cho cdc ho & lang La
Phi.

Tho lam rudng thué dén tir cac xa lan can nhu
Qudc Oai, An Khianh, Minh Khai hay tir céc

huyén khdc cha tinh Ha Tay nhu My Dife, Quéc
Oai, tham chi tir cdc tinh Phd Tho, Bic Giang,
Thanh Hod.... Ho ding chd thanh t6p & céng
trudc va céng sau clia lang vao lic 5 gi& sdng cac
ngay trong tudn véi s6 lugng c6 lic 1én téi hang
trim ngudi/ngdy. O La Phi ¢6 2 hinh thic thué
the lam noéng nghiép:

+ Thué theo ngay: Gid ca dugc tra theo cong
viéc; vi du: cdy lda, gat lda 50.000d6ng/ngay; cay
i, phét bd, cudc géc 40.000d6ng/ngay.

+ Thué khodn theo vu: Chi ruéng khodn gon
theo gid 200.000d6ng/sao/vu. Ngudi thué dam
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nhan tir khau lam dat dén gat lda. Ngudi chi
rudng chi viéc nhan théc sau mia thu hoach.

Viéc thué lao dong trong nong nghiép da c6 nr
lau & nhiéu ving néng thon, nhat 13 & céc lang
TCN nhu La Phi, nhung viéc thué mudn trude
day chi mang tinh nhé 1é & mot s6 hé gia dinh.
Con & La Phi ngay nay, viéc thué lao dong néng
nghiép dién ra phd bién trong toan x4 va kéo dai
suét niam dudi hai hinh thifc nhu trén. Day ciing
Ia mét hinh thife giit ruéng dat. Vi viée thué lao
dong lam cong viéc déng dng, ngudi La Phil vira
© gilt ruéng dugc giao, vira ranh tay tap trung cho
“nganh nghé phi nong nghiép.

2. Sir dung lao dong trong TCN

Hang nam La Phil ¢6 tir 15 dén 16 ngan lao
. déng dén 1am thué trong linh vic CN - TCN.
Viéc st dung lao dong trong linh vyc nay tuy
thudc vao qui mé san xudt clia cdc chd thé kinh
t€.

2.1 St dung lao dong ciia cdc ho tidu chi

Truéc nidm 1990, lao dong TCN & La Phu
dugc sir dung trong md hinh hop téc xa thi cong
nghiép (HTX TCN), chua c6é lao dong 1am thue &
bén ngoai. Sau nam 1990, HTX TCN La Phu tan
rd, s6 lao dong det rong HTX chuyén sang sin
xudt & phiéu linh vuc khdc nhy: 1am mién, 1am
bin, niu nha, san xuat banh keo... Mot s rat it
ho gia dinh lam nghé dét bang chiéc may cil ky
thori Phdp duge HTX thanh 1y. 56 lao dong nay
chii yéu dét thué (bo gdu do gi6é) cho lang C§
Nhué. Dén nam 1993, nghé dét len dén dugc khoi
phuc lai trong céc ho gia dinh & La Phu.

Qui mo san xust tiéu th cong nghiép cla hod
gia dinh thdi ky m& cira thay déi theo 2 giai doan:
tir 1993 dén 1995 va tir 1995 dén nay:

+ Giai doan 1993 - 1995; Chii gia dinh thue
tho dét & tai nha minh.

Viéc thué thg trong linh vuc sin xudt TCN &
La pht bit ddu tir nim 1993, khi sin phdm dét

len chuyén sang xudt khdu. Do cong viéc nhiéu,
ho phdi thué thém ngudi lam. Trong truomg hop

nay ngudi chi gia dinh 13 ngudi san xuét chinh
ddng thoi ciing 13 ngudi diéu hanh, quan ly san
xuit tai gia dinh. Ngudi tho 1am thué chiu su
huéng din cia chi nha. Mdi gia dinh thué
khoang 5-7 lao dong.

Cong viéc chon thg dét thudmg khat khe hon
so vdi thué theg 1am néng nghiép: phai tré, nhanh
nhen, khéo tay, hon nifa s& phai hoc nghé dét, an
& tai nha chil nén phai chon nhitng ngudi tin
tudng t6t bung va hién lanh...Trong giai doan
ddu thue thg, yéu t6 quen biét, tin tudng duoc dat
1én hang dau. Chinh vi thé nhimg ngudi nong dan
¢ 2 lang Tan Hod, Cong Hoi (Quéc Oai) trudc
day timg 1a d6i tic ban bot dong va bot sdn cho
La Phit 1am mién va nau nha théi ky sau HTX
TCN tan ra, ho 12 nhiing ngudi thy dugc tuyén
chon ddu tién.

Tho & gén thi hang ngay dén nha lam viéc,
con thg & xa thi duge dén vé nha nuoi in 2 thing
dau trong thdi gian hoc viéc véi mite luong 1a 200
nghin déng/ ngudi. Sau 2 thing néu dét gioi thi
miic lyong tinh theo sdn phdm, con néu khong dét
duoc thanh thao thi ngudi 46 s bi sa thai vi bi coi
1a khong khéo tay. Tuy theo timg loai mat hang
ma s6 luong san phdm dét duge trong ngay khéc
nhau vi miic luong duogc tinh theo san phdm. Vi
du trung binh mot ngudi thg dét gidi dét duoc 40
chiéc 4o len / ngay, gia tién coéng dugce tra 1a 30 -
40 nghin déng... Mic lvong trung binh cia tho
bac gidi tit 1-1,2 trigu déng/ngudifthdng; the bac
trung binh tir 700 - 800 nghin déng/ngudi/thdng.

Tho dén lam thué & giai doan nay thudng yén
vi, trung thanh véi chid, khong "diing ndi nay,
tréng mii no". Khi duge tra cong, ho ciing khong
so do vdi gid cd ciia nhilng gia dinh xung quanh.
Chii nha khéng phai lo viéc thg bd nha minh di
1am cho nha khdc. Giai doan niy van chua cé su
canh tranh thué lao dong giita cic ho gia dinh
trong lang.

+ Giai doan sau 1995

Tir sau nam 1995 trd di, ciing véi sy phat trién
cua nghé dét, s¢ lao dong d€n 1am thué ngdy cang
nhiéu lén. Tho Iam thue kéo vé& La Phit khong chi

A
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tir nhifng xd quen bi€t nhw trrde ddy ma con tix
céc huyen trong tinh nhw: Ung Hod, My Prc,
Chuong MY,...cdc tinh Thdi Binh, Thanh Hed,
Vinh Phiic, Bic Giang, Bic Ninh... Méi gia dinh
di thué tir mot chuc dén vai chuc lao dong. Do
vay, mgt hinh thitc 16 chitc sdn xudt méi ra doi:
dé la dua mdy va nguyén liéu vé nha cho cdc hf
J gdn lam thué, M6 hinh sin xuft ndy gidi quyét
dwge khé khan vé mat bang va tiét kiem duoc
thti gian di lai cho ngudi san xvdt. Tuy nhién né
ciing c6 han ché, dé 12 viéc san xudt khong dugc
tap trung nén chit nha phai vat va tip ket hang.

M6 hinh cho phép ngudi lim thué mang mdy
dét va len vé nha lam ngly cang trd nén phd bién.
C6 dén 70% s6 ho gia dinh cha hai lang Cong
Hoa va Tan Hoa (Quéc Oai) dét thué cho La Phi
va 58 mdy dét do cic chi clia La Phi ddu tir & day
lén tdi 3000 méy/téng s& 8000 mdy dét clia cic
chit khong phdi 14 ngudi lang. Nhimg thg lam
thué theo ciach nay dugc goi l1a "thg vé tinh" va
mdy mée cia chi ddu tr cho ho san xu4t tai nha
duoc goi 1a "mdy vé tinh",

Ci khoang vai ngady hay mot tudn nhimg
ngudi tho lam thué lai dén nha chi giao hang va
nhin nguyén liéu vé€ 1am. Do céich thirc t6 chic
nhu vay nén mét gia dinh & La Phi ¢6 khi cé t6i
val chuc hay hing trim may dét va hang trim thg
vé tinh.

T6 chizc san xuédt theo mo hinh tho vé tinh,
ngudi tho cé nhilg thuin lgi va khé khan nhat
dinh: th# nhat, ho dugc 14y nguyén liéu vé nha
lam, khong phai dat tién coc; thit hai, ho c6 thé
huy déng todn bd lao dong trong nha lam ngay
lam dém dé c6 nhiéu thu nhap, tranh thi t8i da
thoi gian nhan réi; thit ba, ho khéng bi qui dinh
bdi git gidc khit khe, cif hai ba ngay hay mot
' tudn, tuy thudc vao céng viec, ho dén nha chi trd
hiang, nhin nguyén liéu méi vé lam. Ho cé thé
dén trd hang vio bat i lic ndo trong ngay: sdng,
trua, chiéu, t6i. Nhir vay ho dugc chil dong thoi
gian cia minh. Nlumg ho gap phai khé khian &
phuong thitc thanh todn tién cong. Céc chi ho La
Phi nay thuing dé t6i cu6i nam méi thanh todn

cho the. Hang thang thg lam thué chi duoc ing
trudc vai trim ngan déng. Céch tri luong niy mot
phin do hang hod xuét khdu di nuéc ngoai
thudng c6 thai gian quay vdng lau, vai thing ké
tir lic méi dat hang, cic déi tac nudc ngoai lai chi
thanh todn tién sau khi ho di nhan dugc hang nén
cic chil hd La Phi khong tg truée tién tii cla
minh ra trd cong cho thg vi ho cdn danh tién quay
vong kinh doanh. Mit khdc do chii ciing muén
"ndm ding chuéi”, méi khi hang mic 18i, c6 thé
trir tién clia thg mot cich dé dang va phdn nao
cling kim chan dé ngudi thg chi lam v6i minh.
Chinh vi th€, nhimg thg dén nhian hang cha cic
chii ho La Phi thudng la nhimg lao déng lam
nong nghiép gdn La Phi, ho ¢6 nghé tréng lda, c6
luong thuyc én dinh. S6 tién-cong ho linh vio cudi
nam chi d€ danh dum hoic chi tiéu cho nhing
viéc 16n nhu xay nha, sdm xe mdy, cho con hoc
dai hoc...

Cic chi ho La Phii ciing 1A nhilng ngudi giit
chir "tin" dé 1am 4n lau dai nén cudi nam di lai
nhiéu hay ldi it ho ciing thanh todn tién cong véi
tho 1am thué rdt sdng phing. Do vay, cé nhiing
h¢ gia dinh vé tinh cu6i nim nhan duoc sé tién
I6n 1en t6i 40 - 50 tridu déng. Cdc chlt may ¢ La
Phi (bao gém vog, chéng, con cdi) trude day tryc
ti€p tham gia dét len nlamg nay 1dm cong viéc
quan Ly, diéu hanh, kiém tra va tiéu thu san phim.
Diéu d6 bién ho thanh ngudi dit hang va bao tidu
san phdm. Ho tdch ra khéi san xust TCN tryc ti€p
nhd sy thay th€ cha lao doéng vé tinh. Ho tro
thinh khau trung gian giifa cic céng ty trich
nhi¢ém hifu han (TNHH) va cdc ho lao déng vé
tinh.

Nhitng chi hd gia dinh La Phi nay thudng
nhéin nguyén liéu vA don dat hang tir cic cong ty
TNHH r6i giao cho cdc tho vé tinh. Hién nay cé
tdi 90% s6 ho gia dinh & La Phil nhan lam hang
xudt khiu cho cdc cong ty TNHH.

2.2 Sit dung lao déng cila cde 16 hop sdn
xudt '

Diy la hinh thifc t6 chidc san xudt néi tiép va
phat trién cao hon ciia hinh thitc té chitc sin xuat
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gia dinh cd 1&. Trudc day, khi c6 don dat hang,
cdc chi hang phai thu gom hang hod ciia nhiéu
gia dinh khic nhau dé chudn bi cho mét 16 hing
xufit khdu khién ho bi dong, chét lugng hang hod
thudng khong déng nhét va khong didng han. Tir
nam 1993 tr& di nén san xuat hang hod & La Phi
phdt trién manh, sin phdm chi y&u la dé xuét
khéu. D€ khic phuc tinh trang trén, cdc chii hing
& La Phu di lién két véi nhau tao ra mét mo hinh
san xuét méi, d6 1a t6 hop san xuat (chil y&u gém
cdc gia dinh cé méi quan hé ho hang trong lang).

Cic td hop san xuit ra doi dip tng duge nhu

~ céu huy déng vé v6n va nhan lyc dé mé rong-qui

mo san xudt, trang bi mdy méc thiét bi hién dai,
dém bio thyc hién ding thdi han hop dong va
diing chét hrgng san phim.

Hién nay & La Phit ¢6 hang chuc té hop san
xuét gia dinh, V& cdch thikc t8 chic sdn xu4t va

sir dung lao dong, cdc t6 hop san xuit vé co ban
hoat dong gidng nhu cdc gia dinh trude day, bao
gém ban than cic gia dinh hgp thanh t6 hogp va
cdc vé tinh clia ho nhung qui mé san xuit va von
déu tu 160 hon (khoang tir mot dén vai ti déng).
Vidu td hop sin Xut nha anh Sinh, Chi tich xa
La Phi ¢6 250 mdy dét len, 42 mdy dét t4t, hang
chuc mdy vt s6 vd may may, hang chuc tén len
nguyén liéu.

Khic véi mo hinh san xuit gia dinh, cdc t8
hop san xuét nay thuong lam hang xudt khdu truc
1i€p cho cdc chil hang & Ha No6i hay nhan don dat
hing tryc ti€p tir cic d6i tic nuéc ngoai chu
khong nhan don dat hang ciia cic cong ty TNHH.
Hang nim méi gia dinh trong td hop thu tién 1ai
tir vai chuc dén vai tram triéu déng. C6 thé thé
hién mo hinh sin xuit va sir dung lao dong ciia
c4c 16 hop nay nhu sau:

Chi hang xudt khiu & Ha Noi hodc cdc déi
tac nuéc ngoai

Ho gia dinh Ho gia dinh Ho gia dinh
La Phil < > La Phi < > La Phi
Vé tinh Vé tinh Ve tinh Vé tinh Vé tinh Vé tinh

2.3. Sit dung lao dgng ciia cong ty TNHH

Mo hinh cong ty TNHH & La Phii bit ddu
phét trién 1Y nam 1997 - 1998 dén nay. Nam
2005, La Phit ¢6 26 cong ty TNHH. Cic cong ty
TNHH & La Phii ra ddi trén co s& mot s6 ho cd 1é
hay té hop san xuft c¢6 tr cich phép nhan trong
viéc giao dich, ting cuong nang luc canh tranh
trén thi tfudng va tin dung ngudn vén dugc Nha
nudc hé tro. Dién hinh 14 cic céng ty Minh
Phuong, Ditc Cudng, Vinh Thinh... Day la nhiing
cobng ty ¢ s6 von I6n tir vai ti dén hang chuc ti
déng. Ho 1 nhitng chi lam hang xust khiu tryc
tip di nu6c ngodi ma khong théng qua bat cf
khau trung gian nao.

Cic cong ty TNHH thudng c6 qui mo san
xuft 16n (nhd xudng rong tir vai tram dén vai
nghin mét vudng, mdy méc hién dai, s6 luong
cong nhin khoang 300 dén 500 ngudi va hang
nghin tho vé tinh), cich thitc diéu hanh t6 chic
sdn xudt chat ché (co cdc phong ban chifc nang).

Céc cong ty TNHH sir dung lao dong chii yéu
dudi 2 hinh thiic: :

- Ldp xuodng dét ciia cong ty. mbi xudng cd
tir 300 dén 500 cong nhan, la nhimg noi sin xust
thir cic miu ma méi d€ chiao hang hay sén xuét
thit nhimg miu hang méi do d6i tic yéu cdu.
Cong nhan ducc tuyén vao day 1 nhitng ngudi
c6 trinh 46 tay nghé cao, dét gidi, tré tudi, d&n
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cong ty lam viéc ding gi®, ngiy lam viéc tir 8
dén 10 tiéng... Ho duoc trd luong theo thing tuy
theo kh6i lugng san phdm. Mifc luvong trung binh
tir 1 triéu dén 1,5 trieu/ngudi/thing.

Cong nhan lam viéc tai cdc cong ty TNHH
thudng tir cdc tinh xa dén, ho thué nha & viing lan
can La Phit nén ho cén tién luong hang thing dé
chi tiéu va glri vé gidp gia dinh.

Lién két sdn xudt voi cdc h¢ gia dinh & La
Phi

Cic h¢ gia dinh nhan don dat hang ciha cdc
cdng ty TNHH dugc goi la cha lién doanh lién
két. Pay 1a nhitng ho san xuét don 1€, chua tham
gia vdo.cdc 16 hop sin xuit nén s6 von khong lén
(khodng mbt vai tram triéu déng). Ho khong cé
kha nidng thuc hién cdc hop déng 16n hoic truc
ti€p xudt khdu nén doi khi ho hin von véi cdc
cong ty TNHH & lang d€ cing 1am in, d6i bén
cing c6 loi. Hinh thifc lién két nay rat phd bién &
La Phil va dua trén co s& quan hé c¢é di ¢6 lai.
Cong ty doi hodi cdc cht hd phai cé trach nhiém
cao d6i v6i cdc san phdm ma vé tinh cia ho san
xudt ra. Khi hang c6 15i thi cong ty trix tién coa
chit ho. Khi duge giao nguyén li¢u chi ho lien
doanh, lién két khong phai tra tién coc. Ddi lai
cdc chil lién doanh nay duge: dim béo ludn ludn
cé viéc lam, nhiing liic hang khan thi duoc wu
tién giao viéc; chi phai thanh todn vio cuéi nim
hodc khi hét thdi han di giao hen. V& m6 hinh sir
dung lao déng nay, cong ty Minh Phuong (xém
Chia Téng) 1a mot vi du:

Céng ty TNHH Minh Phuong cé dién tich
nha xudng trén 2.000 m’ véi 300 mdy dét, mdy
may, mdy vdt sé hién dai ciia Héng Kong, Dai
Loan, Han Quéc dat tai xudng. S6 tho dét lam
viéc truc tiép tai xidng cia céng ty lén téi 450
nguoi. Ngodi ra cong ty con ¢é 150 ho lién
doanh ¢ La Phit nhdn dét hing cho céng ty véi
56 vé tinh lén dén hon 1.000 ngudi. Cong ty
thidmg giao cho cdc gia dinh dét cdc phdn tho
ctia sdn phdm (vi du: thdn sau, tay, gdu do len
giao cho cdc ho gia dinh, con phdn vat trude ciia
do thi dét ngay tai xudng ciia céng ty bot nhitng

nguoi thg gici citng véi nhitng mdy moc hién

dai). Ddy chinh la mot trong nhitng "thii thudt"
kinh doanh ciia cdc nha sdn xudt. Ho khéng ddu
tw tran lan ma chi chii trong vao mot sé khdu
chinh d¢ ha gid thanh sdn phdm. Céng ty cé
phong tao mdu, phong ky thudt kiém tra chdt
lugng sdn phdm (0TK), cdc co s& sdn xudt bao
bi, ni long dong gdi, nhdn mdc, chun, khod...

Céc hé gia dinh & La Phi khong ¢é vén 16n
d€ lien doanh lién két vin c6 thé lam hang cho
cdc cong ty TNHH, bang cach dat tién coc khi
14y nguyeén lieu vé 1am (1 bao len 24 kg twong
duong vdi 1 triéu déng dat coc). Nhung cdc cong
ty TNHH thich giao hiang cho cdc chil lién doanh
lien két hon (vi khdi luong hang hod ho dam
nhan 16n, d& m4t thoi gian giao hang nhd 18). Do
d6, cic hd gia dinh cé von it & La Phi thudng
nhin hang & cic doanh nghiép tu nhan hay & cic
"t hop san xudt”. Véi quan hé niy, déi khi ho
khong phdi dat ti€n coc do quen biét; va lai,
lugng len ho nhan cfing khong ddng ké. Ho tra
sin phdm va nh4n nguyén liéu cho dot lam méi
sau khoang 2 hoac 3 ngay. Mic du lugng vén
khong nhiéu, nhung cic h¢ nay ciing la nhimg
chi nho vi ho ¢6 thg vé tinh cha riéng minh.
Nhitng lic nhiéu hang, thg vé tinh cia ho lén téi
vii chuc ngudi, hic it khoang dam bay nguoi.

Nhu vay, viéc té chifc san xudt va sit dung lao
ddng trong TCN & La Phil cho thay:

- Quan hé san xudt (vai trd trong t6 chifc sin
Xudt ciing nhu viéc lam gilta cdc chi vdi nhau,
gita chi va tho, giita ngudi La Phil v cic vé tinh
ciing nhu ngudi lam thué ngoai lang) tuy thudc
vao 56 von, kha nang tiéu thu, qui mo sin xuat.

- Quan hé giita nguai La Phit véi nhau 1a quan
hé ciia cde chil to nho (tix ti€u chii ho gia dinh t6i
cdc t8 hop san xudt va cic cong ty TNHH) dudi
hinh thtic tir chii san xudt hay lién doanh lién két
hodic nhan thiu theo hgp dong kinh t&.

- Quan hé giita ngudi La phlt véi ngudi ngoai
lang 1a quan h¢ gifa chi va ngudi 1am thue dudi
hinh thitc cac vé tinh hay lao déng truc tiép.



Tap chi Ddn téc hoc s6 2 - 2006

43

Co ché& té chic san xuat ciing nhu sir dung lao
dong & La Phi nhw ta thiy & trén chi tao diéu
kién cho nguti & lang La Phi 1am chll m&i hang
chir khong tao diéu kién cho ngudi tir cic noi
khic lam chi. C6 3 1y do chinh qui dinh méi
quan hé nhu trén gitta nguoi La Pho véi ngudi
lam thué ngodi lang:

+ Céc cong ty TNHH, cdc t6 hop san xudt hay
cdc doanh nghiép tr nhan 1 nhitng ddu mdi giao
hang, chi muén giao cho ngudi La Phi vi ho ndm
rd thuc tuc kinh t€, ning luc san xudt cia timg ho
trong khi thye hién cdc don dat hang.

+ Ngudi lang La Phil ¢6 nghé dét len truyén
~ théng lau ddi, ho 1a nhilng ngudi dét dep nhat va

* Céng ty TNHH
i La Phl

I

Chit lién doanh lién ket
La Phi

Vé tinh V¢ tinh Vé tinh
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2.4. Hiéu qud ctia viéc to chitc sdn xudt va
st dung lao déng o La Phu

Trong 3 moé hinh sdn xudt néi trén, mé hinh
ti€u chit ho gia dinh 14 chit y&u; ti€p dén 13 cic 6
hop san xuat va cong ty TNHH. Cic mo hinh nay
tuy khdc nhau vé qui mé san xuit, von, sé luong
lac dong, nhung c6 diém gidng nhau 13 déu sit
dung lao dong vé tinh va 90% lugng hang danh
cho xudt khdu di M7 va cdc nude Chau Au... Néu
cic cong ty TNHH, céc 18 hgp san xudt 12 nhimg
hat giéng mang tién bd khoa hoc k¥ thuit, mang
nhilng hop déng san xuit vé cho lang nghé thi
céc ti€u chd gia dinh 13 cdu n6i giita cdc vé tinh
gitip hoan thanh hgp déng nhanh nhat va c6 hi¢u
qua phat.

Véi cdch thiic t6 chiic san xu4t, sir dung lao
dong vé tinh & tat ca cic mo6 hinh vira néu & wrén,

¢6 k§ thuat nhét nén ho ném vai trd hudng dn
va kiém tra k¥ thuat san phdm.

+ Giao hiang cho ngudi ling thi cdc cong ty
TNHH hay 8 hop sin xuat khong lo bi mat

N

hang.

Chinh cdc yéu t6 nay da quy dinh vai trd t6
chic, diéu hanh san xuit clia cic cong ty TNHH,
cdc t6 hop sdn xudt, cdc chil 16n & La Phi va
quan hé giita ho véi cac ho gia dinh vé tinh, cling
¢@ vai trd trung tam Kinh t& viing cia La Phi d6i
v4i cdc viing xung quanh. C6 thé thiy cdc quan
hé d6 qua so d6 sau:

Té hop sin xudt, doanh

nghiép tr nhan La Phi
Ti€u chii La phit
Vé tinh Vé tinh Veé tinh

¢6 thé néi, La Phi di st dung mot cdch ¢6 hisu
qué ngudn lac ddng, tiét kiém duge tdi mikc t6i
da nguén v&n ddu tr cho chi phi san xuét trong
khi nén kinh t& gia dinh cla ngudi dan cdn han
hep.

Mai chii ho kinh doanh & La Phii ¢é tir vai
chuc dé€n vai trdim lao d6ng vé tinh cdn mdi cong
ty TNHH cé tdi hon 1.000 lao dong vé tinh nén
La Phii ¢é thé hoan thinh nhing don dat hing
16n trong thoi gian ngin nhat ma cic ddi tic yéu
céu.

Doi voi cdc cong ty TNHH, téng gid tri hang
hod xudt khdu di cde nudc hang ndm lén t6i ti
10 - 20 tf dong Viét Namicong ty. Riéng cong ty
Minh Phuong, hang ndm xudt khdu khodng 2
triéu sdn phdm (chit yéu la quan len, do len, mit
len) véi tong gid tri 20 1y déng.
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Trdn Thi Héng Yén

Gia dinh anh An Dung (49 tdi, xém Hoa
Thdm) chuyén sdn xudt mdt hang mit len xudt
khdu di M3. Anh c6 hon 100 h¢ gia dinh vé tinh
(titong itng voi 300 - 400 lao déng) & lang va cdc
ving ldn cdn. Khi hang hod chay, hop dong sdn
xudt mot thang lén tdi 3 cong-ten-no (40 van sdn
phdm). Bdng mét hé thong cdc ho gia dinh vé
tinh dét thué, lam viéc cd ngay va dém, bing
cdch giao dich véi ho qua dién thoai, anh da
hoan thanh nhitng hop dong lén nhu vy diing
han va bdo ddm chdt litong.

Tuwong t nhu vy, déi véi 18 hop tdc sdn xudt
cia gia dinh anh Sinh (chii tich xd@ La Phn): khi
c6 hop ddng xudt hang di M§ anh huy dong 50
80 gia dith trong ho hang va trong lang cing
tham gia sdn xudt 220 nghin chiéc mii chi trong
mot thdng.

Sir dung lao dong theo kiéu "vé tinh" con c6
wu diém déu tu chi chi phi san xuat/ddu ngudi
thap. Chil san xuat chi cung cip nguyén liéu (sgi
len), va ddu tu may dét (d6i khi do vé tinh tr
mua), ngodi ra khéng maét cdc chi phi sinh hoat,
di lai cho thg hay nha xudng, bén bai, kho chita
hang... Khi s6 lugng hang xu4t khiu du, chi: La
Phi chi viéc gom hang déng cong-ten-no ngay
tai ddu lang réi thué xe ché thing xudng cing
Hai Phong.

Néu xdy dumg mgt nhd mdy dét len véi s6
luomg tix vai trdm dén vai nghin céng nhan, ta
Pphdi 10n rdt nhiéu tién chi phi xdy dung nha mady,
kho bai, nha xudng, mua phuong tién di lai,
chuyén chd hang hoa, chi phi sinh hoat ciia cong
nhdn, chi phi cho bé mdy qudn Iy diéu hanh sdn
xudt... D€ gidi quyét ché lam viéc cho 15 - 17
nghin lao dong lam thué nhi & La Phit phdi cdn
i 50 nha mdy nhit v@y (trung binh khodng 300 -
400 lao dénginha mdy).

Cich thiic st dung tao dong vé tinh & lang
nghé La Phd cdn c6 wvu diém phédt huy hét khd
nang ctia ngudi lao dong. Mbi hé gia dinh nong
dan & day déu la nha xuGng sin xuit, ho 1a

nhimg ngudi chi, nén ho dén hét sic luc, kha
nang cia minh cho céng viéc. Mat khdc do san
xudt tai nha nén ho tan dung duge sifc lao dong
cba gia dinh vao titng cong viéc thich hop, c6 thé
lam ngay, lam dém mbi khi ¢6 hop déng gdp
gép.

Nhu vay, qua thuc tién La Phil c6 the thay
ring so v6i cong nghiép thanh thi thi céng
nghiép & nong thén thu hiit dugc nhiéu nhan e
hon, do dé giai quyét van dé lao dong du thira &
néng thén t6t hon. & La Phii hién nay c6 khoang
26 cong ty TNHH, trung binh méi cong ty thu
hiit mét lugng lao dong tir vai trim dén hon mét
nghin ngudi. Bén canh dé, hang chuc té hop san
xudt ciing céc chit ho gia dinh ¢ La Phii ciing c6
mot chin rét lao dong vé& tinh t6i vai tram
ngudi/hé. Do d6, La Phit khong nhitng gidi quyét
t6t van dé lao dong nong nghiép du thira cho ban
than minh ma cdn cho ci cdc viing xung quanh.
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