TRAO BOI

KINH NGHIEM CUA DANG BO TiNH THANH HOA
VE LANH PAO CHUYEN DICH CO' CAU KINH TE NONG NGHIEP
NHUNG NAM DAU DOI MO

B ude vao thuc hién cong cude dbi méi,
Thanh Hoa ciing nhu nhiéu tinh trong
ca nudc ¢ diém xudt phat thap, tr mét nén
kinh té mat can ddi trong chién tranh, san xuét
nong nghiép lac hau, co s vat chét yéu kém
trong tinh trang quan liéu bao cép kéo dai
nhimg nam sau chién tranh, thién tai xay ra
lién tiép, co nam thiét hai rat nang né.

La mét tinh c6 tiém nang 16n vé dat dai va
lao dong, co diéu kién thuan loi cho phat trién
néng nghiép va cac nganh kinh té khac, nhung
dén nam 1986, dat sir dung vao ndng nghiép
mot dat 18.6% dién tich tu nhién. co so vat
chat, nhat la hé théng tiéu, thuy loi phuc vu
trdng trot va nudi trong thuy san rat yéu kém;
1am nghiép kém phat trién, rimg bi tan pha
nhiéu do khai théc bura bai; chat lugng doi ngu
can bo thap ca vé Iy luan va nang luc chuyén
mén so v6i yéu cau phét trién.

I. Truoc thoi ky déi méi, Thanh Hoa ciing.

nhu nhiéu tinh trong ca nudc méc phai sai lam
vé xac dinh co chu kinh té (CCKT) va co céu
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dau tu trong kinh té, dac biét la xac dinh
chua & co ciu trong mdi nganh kinh té,
trong do quan trong nhét la CCKT néng
nghiép. Trong cdc bdo cdo va nghi quyét
phat trién kinh té - xa hoi (KT-XH) cua Tinh
uy Thanh Hoéa nhitg nam 1984 - 1986 da
néu rd: Vé CCKT, cac chp uy trong tinh
chua thuc hién dung chu truong cua Dang
“lay nong nghiép lam mat trdn hang dau”
nhu Pai hdi V di khang dinh. Rét nhiéu van
dé cua ban than nong nghiép nhu co ciu
mia vu, co cau cdy trong. vt nudi o timg
ving, tmg khu vuc: van dé gidng. phan
bén, thudc trir sau, thuy loi... cling nhu
nhiéu vdn dé khac lién quan dén nong
nghiép nhu kho tang, van chuyén, ché
bién... chua duoc tip trung giai quyét ding
muc, dan dén tinh trang mét dong bo trong
ban than ndng nghiép, gdy ra lang phi trong
cac loai noéng san, khién cho kho khan vé
luong thure, thue phélm dién ra trién mién.
Nhimg tr tuong doi mdéi ¢6 tinh dot pha
duoc néu trong Hoi nghi Trung uong 6 khoa
V cia Dang la budc phat trién quan trong
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trong tu duy ly ludn cua Dang vé con dudng
di 1én CNXH, dac biét 1a nhing van dé thude
vé quan diém va giai phap phat trién kinh té
trong thoi ky qua do ¢ nudc ta, col ndng
nghiép 1a mdr trgn hang dau khong duogc cac
CAp uy quan tim quan triét siu sac.

Vao dau nhimg nam 1980, Chi thi 100
cua Ban Bi thu voi chi truong cai tién cong
tac khoan, mé rong “khoan san phdm dén
nhom va ngudi lao dong” trong hop tac xa
(HTX) nong nghiép, budc dau dem lai niém
phén khéi cho nong dén, nhung do khong
quén triét day du tinh than cua Chi thi, nén
chi sau it nam, da xuét hién nhiéu tiéu cuc
trong cong tac “dinh khoéan”, tinh trang
“rong cong phéng diém” kha phd bién, lam
cho muc thu san lugng khoén ndéng nghiép
trong tinh ngay cang lén cao, anh huodng
truc tiép dén thu nhép ciia néng dan. Nhimg
sal sOt trong cac chinh sach khoan va quan
Iy trong néng nghiép cua tinh giy cho san
xuat néong nghiép lam vao tinh trang kho
khan, néng dan lung tung, bi ddng, khéng
dam dau tu va chuyén dbi cdy trong, vt
nudi dé tao ra nang suét cao hon.

Co chu nén kinh té va co cdu ndi bod
nganh néng nghiép khong phat huy dugc
tiém nang va thé manh cia mdi ving. Nam
1986, trong co cdu tong san pham xa hoi cla
Thanh Héa, néng nghiép van chiém ty 1é
cao gan 60% (ca nudc 1a 38,06%); trong
CCKT néng nghiép, trong trot chiém chu
yéu, trén 72%; trong trong trot van chu yéu
la cay luong thuc chiém 72,8%, trong cac
loai cdy luong thuc, chu yéu 1a cay lua
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chiém 77% tdng dién tich trong trot, ciy
thuc pham 3,8%, cdy cong nghiép 9,3%, cay
an qua va cdy khac chi dat 1,2%. Chan nudi,
nuéi trong thiy san kém phaét trién, chiém
ty trong rat thap trong co ciu nganh néng
nghiép, khoang 19,5%... thé hién rit ro
modt nén kinh té mat can dbi, chdm phat
trién. San xuét néng nghiép co ban van
trong tinh trang quang canh va ddc canh
cay lda nudc, mang rd tinh tu cung, tu cép,
tu tuc, manh mun va dua vao tu nhién la
chinh. Két qua san xuat luong thuc quy
thoc dén ndm 1986 moi dat 85 van tan,
khién cho Thanh Héa van la tinh nghéo va
thiéu luong thuc trdm trong.

Trong lic nén kinh té néng nghiép kém
phat trién, Pang bé lai tép trung dau tu vao
mét sé cong trinh trong diém, nhit 1a céc
cong trinh thuy lgi chua cé hiéu qua; xay
dung nhiéu mé hinh khéng phit hop véi thuc
tién cua dia phuong va kha ning tiép nhan
cia néng dan, lam cho két qua thu duoc
trong san xuat néng nghiép chua twong ximg
v&i yéu cau dat ra. Cac md hinh déu khéng
¢6 kha ning nhén rong vi chtra dung nhiéu
yéu td bat cap, duy ¥ chi. O nhiu dia
phuong, ti 1& déi nghéo tang 1én, nhiéu ho
nong dan tra rudng dat cho HTX di tim cong
viéc lam an khéc.

Nhimg yéu kém néu trén c6 nguyén nhan,
trong d6 ¢6 nguyén nhan rat quan trong la do
chua quan triét sdu séc, nang dong chu truong,
duong 161 ctia Pang trong qué trinh lanh dao
chuyén dich CCKT néng nghiép phu hop véi
dic diém thuc tién dia phuong.
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2. Nham sém khic phuc nhimg han ché,
yéu kém néu trén, Dai hoi lan ther X1 (10-
1986) cua Pang bo tinh Thanh Hoéa néu ro:
“Quan trét. van dung sang tao duong 16i,
chinh sach va cac nghi quyét cua Trung uong
vao thuc tién dia phuong:

- Trude hét. xac dinh phuong huong va
xdy dung CCKT sat hop nhdm khai thac tét
nhét nguén tai nguyén va timg thé manh cua
dia phuong va tung don vi co sé.

- Gian viéc xay dung co so.vat chit k§
thudt, 4p dung nhanh céc tién bd khoa hoc ky
thudt vao san xuat doi séng véi cai tién quan
ly, cling ¢6 quan hé san xuét XHCN.

- Chap hanh ding dén cac chinh sach don
bay kinh té. Kip thoi phat hién, dé xudt va
quyét dinh cac chinh sach cu thé, sinh dong,
lam dong luc manh mé cho thic déy phat trién
kinh té nong nghiép...”".

~ Trén tinh than do, Pai hoi Pang bo tinh
Thanh Héa lan thir XII x4c dinh 1o phuong
huéng chién luge kinh té 1a: Tir luong thuec,
xudt khau, san xudt hang hod phong phii da
dang ma di lén, v&i nhimg nhiém vu quan
trong la: “Tép trung sic phat trien nong
nghiép toan dién, trong tam la san xuét luong
thue, thuc phém, coi nong nghiép thuc su la
mat tran hang dau, dua néng nghiép mot budc
Ién san xuat Ién xd hoi cha nghia. ...

Sau Dai héi. Ban Chap hanh Pang bd
Thanh Héa d kip thoi ndm bat nhimg quan
diém ddi mdi cua Pang, tip trung l3nh dao,
quan triét nhiém vu cdp bach. nhat la san xudt
néng nghiép. nham giai quyét nhanh van dé
trude mat 1a luong thue. Tinh uy Thanh Hoa
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da chi dao di mdi co ché quan ly kinh té,
timg budce déi mdi CCKT ndng nghiép theo
huéng diy manh phét trién nén kinh té hang
héa nhiéu thanh phan “théng thoang. md
cua’,

Quén tmét va van dung sang tao Nghi quyét
10 ctia B Chinh tri “Vé déi méi quan ly kinh
t¢ noéng nghiép”, tr nam 1989, Pang bd
Thanh Hoa da ban hanh Chuong trinh hanh

. dong va cac nghi quyét vé déi moi co ché

quan ly trong cac HTX néng nghiép (Nghi
quyét 15); Péi mdi co ché quan ly trong nghé
bién (Nghi quyét 16); D6i méi co ¢hé quan Iy
kinh té néng lém nghiép trung du mién niii
(Nghi quyét 21); cac nghi quyét kém theo
nhimg bién phap vé "khoan hé" trong néng
nghiép... timg budc diéu chinh quan hé san
XUuét, quan hé su dung tu liéu san Xudt, phédn
bo lai va giao quyén sur dung lau dai vé dat
dai, mat nudc, bai triéy,-doi nimg cho cac ho
nong dan; dong thoi, chuyén nhuong cho ho
nhimg cong cu, thiét bi, co s ky thuat khong
¢6 yéu cau san xuét tip trung nham xoa bo
dan co ché tép trung, quan liéu, bao cip, tién
té doi méi quan ly san xuat kinh doanh, doi
méi ché do phan phdi phu hop véi quan hé
san xuat méi trong nong nghiép.

Quan triét va trién khai Nghi quyét Dai hoi
VII va Cuong linh xdy dung dat nude trong
thoi ky qua dé lén chi nghia xd hoi va Chién
lwoc phat trién kinh té - xa héi dén nam 2000,
Pai hoi 1an thir X111 Dang b tinh Thanh Héa
(9-1991) tiép tuc dé ra nhimg chu truong va
muc tidu 1on day nhanh toc do phat trién san
xudt nong nghiép trong 5 nam 1991-1995,
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trong do néu ro: “Déi véi ndng nghiép 1a mar
trn hang dau, can tap trung hon nira dé phat
trién néng nghiép toan dién véi mot co chu
hop ly theo huéng san xuit hang hoa. Trong
do, chu trong cong tac chuyén doi bo giémg,
khai thac thé manh cta timg ving sinh thai;
day manh san xuat luong thuc, bao dam can
ddi nhu cau luong thuc trén dia ban tinh; déy
nhanh san xult cay cong nghi€p cd hiéu qua
cao, ¢6 thi truong én dinh, thu hit nhiéu lao
dong nhu thude 14, dau tim, mia, che, lac, cdi,
day...; phét trién chan nuéi gia suc, gia cam.
Gén san xuat voi cong nghiép ché bién tir co
s, tao ra co cAu mua vu hop 1)’/”3.

Quan triét Nghi quyét Trung uong 5
(Khoa VII), Tinh uy Thanh Héa ban hanh
Chuong trinh hanh dong (s6 03/KH-TU
ngay 21-7-1993) tap trung vao cac noi dung
va bién phap co ban nham chuyén dich
nhanh CCKT nong nghiép. néng thon, tip
trung hoan thanh viéc giao quyén sir dung
dat 6n dinh lau dai cho ho néng dan, “tao
diéu kién thuan loi dé ho thuc sy trd thanh
don vi san xuat kinh doanh tu cht”; déi mai
can ban co cdu nén kinh té, nhdt la CCKT
nong nghiép, nong thén, dong thoi dbi mai
can ban cac HTX néng nghiép ca vé td
chuc, phuong thac hanh dong, ndi dung
kinh doanh va co ché quan ly.

Nhimg chu truong cua Tinh uy cling
duoc thé hién rd nét trén cic nghi quyét
phat trién KT-XH hang nam, cac nghi
quyét chuyén dé vé kinh té& nong nghiép,
noéng thon: cac chuong trinh hanh dong
thuc hién nghi quyét Trung wong, cac
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thdng bao két luan va cac chi thi ctia Ban
Thuong vu Tinh uy, céc chinh sach cua
UBND cac cép... vira quan triét sdu sic
tinh than nghi quyét cua Pang, via giai
quyét dung dan mdi quan hé giira nhiém vu
cép bach trudc mat véi nhimg nhiém vy
chién luge 1au dai, tao co s& dua nhanh
nghi quyét vao cudc sdng. Dai hoi lan thu
XIV (thang 5-1996) Dang bd tinh Thanh
Hoéa nhan dinh: “Quan triét va van dung
cac quan diém doi méi va nhimg chu
truong cia Trung uong, déng thdi can cu
vao tinh hinh thuc té cua dia phuong, Tinh
uy Thanh Héa da cé nhitng chu truong
nhay bén, sang tao va dugc cudc sémg
chimg minh la dung dén™.

Trén thuc té, cac chu truong Vvé giao dat
ndng nghiép, dat 1am nghiép on dinh lau dai
cho néng dan; vé déi méi HTX va phat trién
cac hinh thire kinh té hop tac di tao dong luc
quan trong trong phat trién kinh t¢ & nong
thon, giai phong strc san xut, thire ddy tiém
ning sang tao clia quan ching vuon én xoa
doi gidm nghéo, lam giau chinh déng, gop
phan déi méi bd mat néng thon. Chu truong
khai thac tiém nang kinh té bién, trung du,
mién nii da 1am tang dién tich nudi trdng hai
san, tdng dién tich mia va trd thanh nhimg
ving kinh t& phat trién, hidu qua lon, cai
thién dang ké doi song nhan dan. Véi chu
truong chinh sach phét trién kinh té nhiéu
thanh phan da ddy manh san xuét kinh doanh
clia cac td hop tac, cac trang trai ho tu nhén
trong néng nghiép. Nhiéu hinh thie kinh t
hop tdc méi duge thanh 14p va hoat dong co
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hi¢u qua. lam cho khi thé san xudt, kinh
doanh trong nong nghiép. nong thon tré nén
so1 dong.

Dudi su lanh dao cia Dang b tinh, nhiéu
cép uy, chinh quyén trong tinh da van dung
sing tao cac nghi quyét cla Trung uong, chu
dong bd tri va Sép xép lai san xudt, didu
chinh co cau dau tu, CCKT theo hudng phat
huy loi thé cua timg co s&, timg vung sinh
thi, dem lai hiéu qua kinh té ngay cang cao
hon. Cong tac chi dao t6 chic thuc hién cua
Thuong vu Tinh uy, cic Pang doan, Ban
Can su, cac Dang uy truc thude co nhiéu tién
bg. Céc chu truong cua Tinh uy cling duoc
thé ché hod bfmg cac quy dinh, ké hoach,
hudng dan va cac chuong trinh hanh dong cu
thé. Vi vdy, vira nang cao nang luc va vai tro
lanh dao cua Dang bd, vira dua nhanh cac
chu truong, nghi quyét vao hién thyuc trong
doi sng xa hoi.

Chi sau 10 nam doi méi, nong nghiép
Thanh Hoéa di dat dugc nhling thanh tuu
quan trong. CCKT néng nghiép duoc
chuyén dich theo huéng tich cuc. Thanh
Hoéa tr mot tinh thiéu an thudmg xuyén,
hang nam phai dua vao sy giup d& rét 16n
cta Nha nudc (khoang 10-15 van tan luong
thuc). tir khi thuc hién ché d6 khoan trong
nong nghiép theo Nghi quyét 10 cua Bo
Chinh trj Khéa VI, Thanh Hoa khong nhimng
dap ung du luong thuc trong nhan dén ma
con du thira hon 1 van tan luong thuc hang
hoa. Nam 1995 Thanh Héa da dat ngudng 1

triéu tdn luong thuc; chan nudi, nudi trong
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thily san déu phat trién véi toc do ngay cang
cao hon, 1am co s& cho cac nganh kinh té
trong tinh phat trién manh mé trong nhimg
nam tiép theo.

Tuy nhién, day mai 1a thoi ky dau cta qua
trinh d6i m&i va la giai doan con dan xen
gitta co ché cii quan liéu, bao cap sang co ché
méi, phat trién san xuat hang hod, nén "Nhip
dé ting truomg kinh té ctia Thanh Hoa con
cham so vdéi binh quan chung trong ¢ nudc,
mot sb mat chua thuc sy vimg chic, chua
tuong ximg voi tiém nang, co cdu kinh té
chuyén dich con chiam. Noéng, 14m nghiép
vén con mang nang tinh doc canh””.

Nhimg két qua budc dau cling nhu nhimg
han ché trong cong tac lanh dao chuyén dich
CCKT néng nghiép cua Dang b Thanh Hoa
giai doan nay da dé lai kinh nghiém quy ca
vé ly luan va thuc tién cho cac cip uy Pang
dia phuong trong nhimg nam tiép theo.
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Dai héi dai biéu Dang b6 tinh Thanh Hod ldn
thir XTI, tai liéu luru hanh noi bd, tr 29, 35

3. Tinh uy Thanh Hoé (1991): Van kién Pai
hoéi dai biéu Dang b tinh Thanh Hod lan thit
XIII, Nha xuét ban thanh Hoa, tr 99, 100

4, 5. Tinh uy Thanh Hoa (1986): Van kién
Dai héi dai biéu Bang bo tinh Thanh Hoa ldn
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