HO CHi MINH - SANG NGO'I COT CACH Vi NHAN

uE) CHi IR YOL VAN DE NHAN TAI

GS NGUYEN VAN KHANH*
PHAN DUY ANH**

Trong sudt chiéu dai lich sir dung nudc va giit nudce cua dan toc ta da co biét bao vi
nhan, anh hiing ma cudc doi, sw nghiép, tw twong va nhdan cach cua ho tiéu biéu cho Iy
tueong, y chi, khdt vong ciia dén tdc va xu hwémg phat trién ciia thoi dai. Ho Chi Minh la
mot trong nhimg nguoi nhwe vay. Di san ti twonmg ma Ngueoi dé lai cho dan toc ta va

nhan logi la mét tai san vé cung quy gid, bao qudt trén nhiéu linh viec, trong do cé van

dé nhan tai. Tir viéc nhdn thirc mot cach sau sdc vai tro cua nhan tai trong xa hoi noi

chung ciing nhue sy nghiép cdch mang noi riéng, Ho Chi Minh dic biét trin trong va

trong dung nhan tai, dong thoi ciing xdy dumg nén mot hé thong quan diém vé viéc phat

hién, ddo tao, boi dudng va sir dung nhdn tai nham dip tmg nhimg yéu cau trong timg

giai dogn cach mang.

1. Quan diém cia H6 Chi Minh vé phat
hién nhan tai

“Hién tai 12 nguyén khi cia qubc gia.
Nguyén khi thinh thi dat nuéc manh ma hung
thinh. Nguyén khi suy thi dét nudc yéu ma
thdp hén”. Poan vin trén do Than Nhan
Trung soan va dugc khic trén bia da dit tai
Vian Miéu Quéc Tir Giam da noi 1én tim quan
trong clia nhan tai — nhan t6 quyét dinh dén sy
hung vong ciia quéc gia, sur truomg tdn va phat
trién ciia dén toc. Tiép nbi va phat huy truyén
thdng dén toc, H6 Chi Minh di sém nhan thic
duoc vai tro va vi tri cia nhén tai trong su
nghiép cach mang. Néu con ngudi lam ra tat ca

* ** Paj hqc Khoa hoc xa héi va nhan van,
Dai hoc Quéc gia Ha Noi
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thi con ngudi co tai nang — dirc do (nhan tai) la
b6 phan tinh tiy nhat, ¢ gia tri nhat ctia nguon
Iuc quéc gia, c6 vai trd hét sic quan trong,

Pé phat hién ding nhiig nhan tai cia dat
nudc, trudce tién phai hiéu rd khai niém nhan
tai. Theo quan niém thong thuong, don gian
nhit, nhan i 13 nguodi ¢6 tai, cd ning luc
vuot troi hon han ngudi binh thuong trong
mot hay nhidu linh vuc hoat dong nao do,
biéu hién & hiéu quéa va hiéu suét tu duy va
hanh dong. Con nguoi tai nang la con nguoi
¢6 nang luc 16n, ho luén hoan thanh rat xuét
sic cong viée, du co nhiéu gian khd, kho
khin tr& ngai. Két qua coéng viéc cia ho
thudmg c6 ¥ nghia 16n, rit sang tao, it nguoi
dat dugc. Ho 13 nhimg ngudi co tinh chién
luge, chién thudt rat cao trong hoat dong.
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Hiéu quéa cdng viéc cua ho ¢ v nghia tim c&
qudc gia, quéc té, co tac dong 16n dén xa hoi,

Hb Chi Minh luén quan niém nhan tai la
“ngudi tai dirc c6 thé lam nhimg viée ich nuéc
loi dan”, “la nhimg nguoi hing hai nhit,
thong minh nhét, yéu nuéc nhat, kién quyét,
diing cam nhat”'. Nhur vay, véi Hd Chi Minh,
mot ngudt dugce coi 1a nhan tai khong phai chi
do ¢d nang luc, phém chét nao do, ma quan
trong hon, 12 phdm chit va nang luc iy co
hudng dén phuc vu ich nuéc loi dan hay
khong. Néu c¢6 ning Iuc ma khong lam duoc
nhimg viéc 6 loi cho dan, cho nudc thi cling
khong da dé coi 14 nhan tai.

Tir xua dén nay, cac bac vi nhén, nhimg
ngudi anh hing 1am nén nghiép 1én déu c6
chung mét tr tuong “biét minh biét nguoi”.
“Biét” chinh 14 mdt trong nhitng yéu t§ quyét
dinh din dén thanh cong. Co biét ngudi méi
dung ding nguoi.

Mudn c6 duoc ngudi tai trudc tién phai
hoe cach nhan biét ngudi tai. Mudn vay, phai
¢6 phuong phap nhan biét, danh gi nguoi tai.
Hiéu duoc phuong phap nhan biét ngudi tai,
lai thanh tam, thanh ¥ tim cau hién tai, nhat
dinh hién tai s& tim dén.

Nhung muén “biét nguot” thi trude hét phai
tr “biét minh”. Hd Chi Minh cho ring, con
nguoi ta néu khong tu biét minh thi kho ma biét
ngudi khéac, mudn biét ding sy phai trdi & ngudi
ta thi trrc hét phai biét dting sw phai tréi & minh.

Tur nhan dinh sau sic d6, H6 Chi Minh d
chi ra mét s& can bénh chu yéu lam cho nguoi
lanh dao khong tr “biét minh”. D6 1a: tir cao tur
dai, va nguoi khac ninh minh, dem mot cai
khuon khod chat hep ma Jap vao tAt ca moi
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ngudi khac nhau. H6 Chi Minh vi ngudi lanh
dao néu pham mot trong bon bénh dé thi ciing
nhu “mét d4 mang kinh c¢6 mau”. Hd Chi Minh
khuyén ngudi 1dnh dao phai bo “kinh c6 mau”,
sua chifa nhimg bénh éy thi méi ¢o thé nhan
biét ding can bo, nhan tai. Ngudi day phai co
phuong phép khéch quan, toan dién trong viéc
xem xét danh gia ngudi can b gioi / nhan tai,
chéng 16i “duy ngd”, ctimg nhéc, hoi hot. Khi
xem xét nhén tai khong nén chi nhin bé ngoai,
khong thé chi xét mot lic, mot khia canh, mot
thoi diém, mot thoi gian ngin hodc chi thiy
hién tai, ma can c6 thoi gian dai, c6 mot qua
trinh, vi moi viéc déu ¢o su chuyén bién, con
ngudi ciing ¢ su thay doi vé nhiéu mat, cho
nén nhén xét con ngudi khéng thé ¢b dinh bét
bién ma phai trong qua trinh vin dong, bién
d6i. Nguoi néi: “Trong thé gidi, cai gi ciing
bién hod. Tu tudng clia nguoi cling bién hod.
Vi vay cach xem xét can bg, quyét khéng nén
chdp nhét, vi né ciing phéai bién hoa... Qua
khur, hién tai va tuong lai cia moi ngudi khong
phai luén giéng nhau™,

V& tiéu chi dé danh gi4, phat hién nhn tai, Ho
Chi Minh quan niém, mét ngudoi can b co tai
phai la nguoi ¢6 duc va “duc la g0c”, 1a nén tang
clia nguoi cach mang, dirc va tai la hai mat
khong thé thiéu & can bo cach mang. H6 Chi
Minh d3 Iy giai mot céch gian di, d hiéu nhung
sau sic, khoa hoc vé mdi quan hé giira tai va duc:
“Cé tai ma khong co dic vi nhu mot anh lam
kinh té tai chinh rét gioi nhung lai di dén thut két
thi ching nhimg khong lam duoc gi loi ich cho
xa hoi ma con c6 hai cho x4 héi nita. Néu co duc
ma khong ¢6 tai vi nhu dng But khong lam hai
gl, numg ciing khdng ¢6 101 gi cho loai ngudr”.
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Tai nang va dao duc 1a hai linh vuc doc 1ap
v6i nhau, nhung lai ¢6 mi quan hé rat mét thiét.
Nhimg phém chit cia dao dirc va nhimg yéu tb
ctia nang luc thuong gin bd voi nhau, ¢b tic
dung tuong hd va lam cho nhau cling phat trién,
Theo Ho Chi Minh, trong mdi quan hé giira tai
va due, Nguoi khing dinh dao ditc 1a “cai gbe”
rat quan trong. Béi ¢6 dao dirc cach mang thi
“khi gap khé khan, gian kho, that bai cling khong
s sét, rut re, I budce”, “khi gdp thuén loi va
thanh cong ciing van giit vimg tinh than gian
khd, chét phac, khiém ton, “lo truée thién ha, vui
sau thién ha”, lo hoan thanh nhiém vu cho t6t chur
khong ken cua vé mit huéng thu; khong cong
than, khéng quan liéu, khéng kiéu ngao, khong
hii hoa™. Ngudi tom tit dao dirc cach mang gdm
nim diéu: nhan, nghia, tr, diing, liém. Nam dirc
tinh 4y phai gin két chat ché tao nén nhén cach
va tal nang cta nguol can bd cach mang, Ngudi
can b khong chi c6 dirc ma con phai co tai. Tai
dugc Nguodi cu thé hoa va gin lién véi ttmg
ngudi, img hoat dong cu thé. Nguoi ndi: “ngay
nay, Pang yéu ciu can bd va dang vién chang
nhimg thinh thao vé chinh tri m& con phai vé
chuyén mdn”. Theo Ngudi, ning luc cia nguoi
can bd gidi phai dugc phat trién toan dién. HO
Chi Minh yéu ciu tai 16n thi dirc phai cang cao,
vi khi ¢6 tr, thi ditc chinh 1 su ddm bao cho
nguol cach mang gitr vimg duoc chi nghia ma
minh da gidc ngd, 33 chdp nhéan va lua chon tin
theo. Khi da ¢6 dirc thi bao gidr ciing ¢b géng hoc
tap, nang cao trinh do, rén luyén ning luc dé
hoan thanh nhiém vu dugc giao, va khi thy
khong vuron 1én duoc thi sin sang nhuong bude
va ting hd nguoi tai hon minh dé ho ganh vac
viéc nude viée dan.

102

Véi cach xem xét con ngudi mdt cach khoa
hoc, HO Chi Minh da phat hién duoc rét nhiéu nhén
tai cho dét mudr, dong vién ho hiing hai hoat dong,
dong gop tri tug va sire lue phuc vu cach mang,

Trong Nho gido, Khéng Tir ciing dé cip dén
tai va dirc trong miu ngudi quan tir. Nhung trong
tur tuong cua Khéng T, dirc duoc dé cao, tai chi
la thir yéu; dtre duoc coi 1a gbe, tai duoc coi la
ngon. So v6i Khong Tir, quan niém vé tii - dirc
trong tir trong HO Chi Minh d& c6 bude phat
trién cao. Mac du ciing nhan manh dirc 14 gbc,
song HO6 Chi Minh khong dé cao dén murc théi
qué mit diic, xem nhe mit tai, ma cho rang, tii
va dirc déu quan trong va can thiét, ring con
ngudi can cb cé tai va dirc. Quan niém dé ciia H
Chi Minh thé hién sur ké thira va phét trién sang
tao triét Iy vé& nhén tai cia phuong Péng, phi
hop voi yéu cAu mdi ciia lich st dan toc.

2. H6 Chi Minh vdéi viéc dao tao, bdi
dudng nhan tai

Téi 13 toan bd ning hue ndi chung, thé hién &
kha nang nim duroc quy ludt va biét van dung quy
lugt thue tién dé cai tao thue tién. Tai khong phai
la mét nang huc t nhién ma c6 hoic ngay tir dau
d hoan chinh tuyét d6i. Tai ning cta con ngudi
chu yéu duge hinh thanh trong hoat dong thuc
tién, trong hoc tip va rén luyén ciia timg ngudi.
Do d6, dao tao va bdi dudng nhan tii 13 mét vén
dé 16m, duge H6 Chi Minh dic biét quan tim.
Ngudi subt doi mong mudn Pang, Nha nude phai
hét long, hét sirc chim lo dio tao mét doi ngii cén
bd cach mang ¢ y chi, tai ning, cd dao dirc, cb
tinh thén tan tuy, trach nhiém cao trong cong tac.

Tam quan trong cia van dé dao tao, bdi
dudng nhan tai cho su nghiép cach mang dugce
thé hién rd trong sudt cudc doi hoat dong cach

TAP CHIi LICH SI* BANG - SO 5/2010



mang cta HO Chi Minh. Ching ta déu biét ring,
tir khi phat hién ra chi nghia Mac — Lénin 1a
“c4i can thiét cho ching ta”, 13 “con dudng giai
phong ching ta”, nhat 1a sau khi thanh 1ap Hoi
Viét Nam Cach mang Thanh ni€n & Quéang
Chéu, Trung Quéc, tir gitra nam 1925, Ho Chi
Minh d3 tién hanh cac cong viéc can thiét dé
chudn bi cho viéc thanh ldp Pang Cong san.
Mgt trong nhimg cong viéc do 1a tap hgp nhimg
thanh nién wru ti va mé 16p dao tao can bo cho
cach mang. Hoc vién tham gia cac 1dp hoc do
Hoi Viét Nam Cach mang Thanh nién t5 chirc &
Quang Chau d3 tré thanh thé hé can bd xuét sic
dau tién cua Pang, dong gbp to 16n vao thanh
cong cla cach mang Viét Nam.

Tiép do, ngay sau ngay Céch mang Thang
Tam ndm 1945 thanh cong, mot trong-nhfmg
viéc can lam ngay chinh 14 “chéng gidc dot”. HO
Chi Minh cung véi Pang va Chinh phu di cho
mé lai cac truong, & cac bac hoc, dong thoi thanh
lap nhiéu tnromg hoc méi dé dao tao nhén tii cho
dat nuée. Trude e qua doi, mét trong nhimg
diéu con canh canh trong 1ong ciia H6 Chi Minh
dugc nhic dén trong ban Di chic la phai “bdi
dudng thé hé cach mang cho doi sau”, vi d6 la
mot vise “rit quan trong va rat can thiét™.

Dao tao nhan tai 1a dao tao nhitng ngudi
gitp nuéc, gitp dan, chinh vi thé, H5 Chi
Minh dac biét coi trong viéc dao tao can bd
giéi. Ngudi xem “hudn luyén cén bd ciing 14
odng viéc gbc clia Dang”.

Dé hoan thanh 6t cong tac déo tao nhan
tai, ddo tao can bo gidi trude hét phai xac dinh
16 muc tiéu ddo tao. H6 Chi Minh khing dinh
muc tiéu dao tao nhén tai la hoc thirc, dao dirc
cach mang, tac phong va nang luc cong tac.
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Hb Chi Minh cho rang nhan ti, nguol can
b0 gidi phai co tri thirc, phai trau déi tri thirc,
déc biét 1a tri thirc khoa hoc dé khong méc bénh
chu quan. Tri thic khoa hoc cta nhén tai, cua
ngudi can b gioi & day duoc xét trén khia canh:
hiéu biét 1 luan phai duoc 4p dung vao thyc t,

Xuét phét tir quan niém dao dure 1 gée, Hd
Chi Minh cho rang viéc dao tao rén luyén
nhan tai hay nguoi can bd gioi phai huéng
vao muyc tiéu hinh thanh phdm chét dao duc:
nhan, nghia, tri, diing, liém.

Nhim thuc hién tdt nhiig muc tiéu trén,
Hb Chi Minh da chi ra ndi dung do tao, hun
luyén trude hét phai thiét thuc, co ban, toan
dién trong viéc trang bi kién thirc va ki nang.
V& mit tri thic, Ngudi yéu ciu dao tao huén
luyén nhan tai can huéng vao nghé nghiép
chuyén mon, chinh tri, trinh d6 1y luén.

Trude hét vé hudn luyén nghé nghiép, dé dao
tao boi dudng c6 hiéu qua thiét thuc thi phai thuc
hanh khau hiéu: lam viée gi hoc viée ndy, “Can
bo & mdn nao phai hoc cho thao cong viéc & moén
dy”. Viéc hudn luyén nghé nghiép doi hoi phai
hudéng vao nhimg kién thirc chuyén mén, nhimg
ki ndng mang tinh nghiép vu chuyén nganh va ap
dung nhitng ki néng d6 vao giai quyét nhimg van
deé thye tién trrde mat.

V& huin luyén chinh tri, Nguoi quan niém
phai tp trung nang cao hicu biét ctia can bd vé
thoi sur - chinh tri x4 hoi va duong 161, chu trurong
chinh sach ctia Dang v Nha nude. Huan luyén
chinh tri mén nao cling phai hoc, nhumg phai tiy
theo mdi mén ma quyét dinh nhiéu hay it.

V& trinh d6 1y lun, theo H6 Chi Minh cén
bo phai la ngudi gioi vé trinh do 1y luén.
Ngudi cho rang “Iy luan 1a dem thuec 1é trong
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lich st, trong kinh nghiém, trong cac cudc
tranh dau, xem xét, so sanh that ki ludng rd
rang, 1am thanh két luan, rdi lai dem né chimg
minh vé6i thue t87°. Do do, huén luyén 1y luan
ludn 1a ndi dung trong yéu trong viéc dao tao
boi dudng can bd. Hoc 1y ludn khong phai
theo kiéu nhdi nhét, xa roi cong tac thuc té,
ma sau khi hoc rdi co thé tu minh lam ra
phuong hudng chifth tri, co thé tré thanh
ngudi t& chiic va lanh dao. Hoc 1y luan nhu
thé méi thiét thue, c6 ich.

Cung vdi viée nang cao tri thirc, can phai
nang cao dao dirc cach mang cho nhan tai, can
bd. Pao dirc cach mang 1a “dao duc vi dai, no
khong phdi vi danh vong cuia cd nhan, ma vi
lo1 ich chung cua Pang, cia dan tdc, cua loai
ngudi™®. Pé nang cao dao dirc cich mang,
tre hét phai lam cho ngudi can bé hiéu sau
sic vai trd quan trong cua dao dirc trong nhén
cach ciing nhu trong hoat déng thuc tién cua
ngudi cach mang. Mai viée thanh bai chi yéu
la do nguodi can bd cé tham nhuin dao dirc
cach mang hay khong. Viéc nhén thic ding
din va day du vai tro to 1on cua dao dic la
tién dé co ban dé mdi ngudi tr giac hoc tap,
ren luyén, tu dudng, khéng ngimg néng cao
dao dirc cach mang nhim céng hién ngay
cang nhiéu hon stc luc, tai nang cua minh cho
su nghiép cadch mang. H6 Chi Minh cho rfing
can phai tap trung bdi dudng nhitng dirc tinh
can, ki€ém, liém, chinh, chi céng vo tu. Néu
nhén tai hay nguoi can bo khéng duge bdi
dudng nhing dic tinh dy thi d& trd nén hu
hai, “dé tr& thanh sau mot clia dan”. Bén canh
d6, phai phat huy tinh than tu phé binh va phé
binh trong nhan tai, trong can bd. Tu phé binh
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va phé binh 13 vii khi sic bén gitip moi nhén
tai, ngudi can bo phat huy wu diém thanh tich,
khéc phuc khuyét diém sai [4m, nang cao dao
dirc cach mang, tao dong luc manh mé thic
day su tién b khong ngimg ctia nguoi can bg
cach mang.

Subt cude doi hoat dong cach mang cua
minh, H6 Chi Minh d4 dao tao duge mot doi
ngii dong dao nhén tai. Ngay tUr nhiing ngay
chuén bj thanh 1ap Pang Cong san, Ngudi di
t5 chitc nhimg 16p huén luyén can bo cho
cach mang, trong d6 nhiéu ngudi sau nay da
tr¢ thanh nhitng 1anh tu cua cdch mang nhu
Tran Pha, L8 Héng Phong, Phung Chi Kién,
Hb Tung Mau, Nguyén Thi Minh Khai... Va
trong tién trinh phét trién cha cach mang,
Nguoi luén nhic nhé cac can bd phai lubn ty
ren luyén minh. Hb Chi Minh con dic biét
quan tAm d4o tao, bdi dudng thé hé tré. Nguoi
chi 1&: “vi loi ich muoi nam thi phai trong
cdy, vi loi ich trim ndm thi phai trdng nguoi”.
Mubdn c6 nhan tai phai ¢6 chinh sach dao tao,
boi dudng tir nhitng ngay con 4u tho, nién
thiéu cho dén lac trudng thanh. Va tit nhién,
d6 1a cong viéc hét strc khé khan, doi héi ca
phuong phap khoa hoc va sy kién tri, bén bi.

3. Ho6 Chi Minh véi vén dé sir dung, dai
ngo va trong dung nhan tai

Theo quan diém cta HO Chi Minh, viéc
ding nhan tii ¢6 ding hay khéng trudc hét
phai phu thudc vao ngudi lanh dao, quan ly.
Nguoi noi: “lanh dao khéo thi tai nho cd thé
hod thanh tai to, lanh dao khéng khéo thi tai to
ciing hoa thanh tai nhd”. Ngudi 1anh dao biét
“ct nhic can bd phai vi cong tac, tai nang, vi
cb dong cho dong chi khéc thém hang hai. Nhur
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thé cong viéc nhét dinh chay”, “néu vi long yéu
ghét, vi than thich, vi né nang nhit dinh khéng
ai phuc ting ma giy nén mbi 161 thoi trong
Pang. Nhu thé 12 ¢6 101 voi Pang, ¢ i véi
ddng bao”. Cit nhic va “dung khéo can bo”,
ding dting nhan tai 14 trach nhiém cta cac cAp
lanh dao, boi vi khong danh gia, sir dung ding
t3i nang s& dan dén lang phi nhan tai va do 1a
su ang phi 16m nhat cua déat nudc.

Pé sir dung diing nhan tai, dting can b, khau
quan trong nhét [a viéc danh gia dung tai nang,
dao dirc ctia ho. Ngudi néi: “mdi 1an xem xét lai
nhan tai mot mit thi tim thdy nhimg nhan tai
mdi, mat khac thi nhimg ngudi hu hoé da 1oi
ra”. Trude khi str dung nhan tai khong nhimg
phai nhan xét, danh gia “... cdng tac cua ho, ma
con phai xem xét cach sinh hoat ciia ho. Chang
nhimg xem xét cach viét, cach néi ciia ho ma
con phai xem viée lam cua ho cé ding véi 161
néi, bai viét ctia ho hay khong? Chéng nhimg
xem xét ho dbi véi ta nhu thé nao, ma con phai
xem xét ho ddi voi nguoi khac nhu thé nao. Ta
nhan ho tt, con phai xét s6 nhiéu dé)ng chi ¢é
nhan ho tot hay khéng? Phai biét wu diém cua
ho, ma ciing phai biét khuyét diém cta ho’”,...

Cing véi viée danh gia ding tai ning, ding
pham chat ciia nhén tai, nguoi lnh dao, quan 1y
phéi sir dung nhén tai hop ly, phai lam cho moi can
b ¢6 ning hue, s6 trrdng, trinh do, hoan canh khéc
nhau déu c6 kha ning cdng hién cho su nghiép
cach mang, Phuong cham dimg nguoi cia H6 Chi
Minh Ia “tlly tai ma ding ngudi”, “‘dung nhan nhur
dung mdc”. Nguoi noi: “Viee ding nhan ti, ta
khong nén cin cr nhimg diéu kién qua khit khe.
Mién 14 khéng phan lai quyén loi dan ching,.... ¢0
long trung thanh véi T6 québc la ¢ thé dimg duoc,
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Tai to ta dimg lam viée to, tai nho ta it lam viée nho,
ai ¢o néng luc vé viéc gi, ta dit ngay vao viéc y.

Biét dung nguoi nhu vy, ta s€ khong lo gi
thiéu can by™. Biét tuy tai ma ding nguon thi s&
phat huy t6i da nang luc, tri tué cua ho va do do
cong viéc s& thanh cong va dic biét biét “tuy tai
ma dung nguoi” thi nhan tai s& ngay cang nhiéu
thém. Nguoi nhan xét: “Thuong chiing ta khong
biét tiy tai ma ding ngudi. Thi du: tho rén thi
bdo di dong t, tho mdc thi bao di rén dao.
Thanh thir ca hai nguoi déu ling ting”*°,

Ca cudc doi lam céch mang, trén cuong vi
lanh dao cao nhat dat mudc, voi nghé thuét ding
ngudi ctia minh, H6 Chi Minh da tap hop nhidu
nhan tai va phat huy duoc dén mirc cao nhét tri
tu€ va tai nang cua ho phuc vu cho cach mang,

Trong cach ding nguoi, H56 Chi Minh con
quan tim t6i tinh ké thira gitta cac thé hé. Nguoi
luén nhin xa hoi trong sy van dong tién hoa,
phat trién khong ngimg. Mdi thé hé nhan tai, thé
hé¢ can bd sinh ra va truéng thanh trong nhimg
hoan canh cu thé khac nhau; m&i ngudi déu co
nhimg tai nang va han ché nhét dinh, tuyét nhién
khéng ai gidng ai. H6 Chi Minh nhéc nhé: phéi
thdy gi6i han khic nghiét cua thoi gian dé tao
ngudn thay thé bd sung tir nhimg 16p nguoi
mai, du strc lue va tai nang dam duong nhi€ém
vu theo nhiing yéu cau méi.

Khong chi “tly tai ma dung nguoi”, H6 Chi
Minh con dé ra nhiing chinh sach dai ngd nhan
tai nham tao dong huc khuyén khich ho céng
hién, phat huy hét tai ning phuc vu cach mang.

Theo Hd Chi Minh, muén nhan tai dén voi
minh, tin tim tin luc vi minh thi minh phéi c6
tim long yéu mén, quy trong nhan tai. Ngudi da
duc két nhimg quan diém vé “trong nhan” dé
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“dung nhan”. Ngudi noi: “Pang phai nudi day
can bd, nhu nguoi lam vuon vun trong cdy cdi
quy bau. Phai trong nhan tai, trong can bg, trong
modi nguoi co ich cho cong viéc chung cuia
chiing ta”'!. Khéng chi nhan tai trong Dang ma
Hb Chi Minh con nhan manh phai biét trong
dung nhan tai ngoai Pang, béi “Phong trao gidi
phong sbi ndi, nay no nhidu nhdn tai ngodi
Dang. Ching ta khéng dugc bé roi ho, xa cach
ho. Chiing ta phai that tha doan két véi ho, nang
d& ho. Phai than thiét véi ho, gan gili ho, dem tai
ning ctia ho vao cude khang chién ciru nue™™.
Yéu mén, quy trong nhan tai, ngudi can b gidi
khéng phai 1a v6 vé, nuong chiéu, pho mic ho
ma la “gitip ho hoc tip thém, tién bo thém”.
Khéng nhimg yéu mén, quy trong nhén tai
ma nguoi lanh dao, quan ly con phai tao ra
mdt moéi truong sinh hoat, 1am viéc tot,
khéng phan biét ddi xir dé cho nhén tai, can
b yén tam cong tac, phan khoi lam tét cong
viéc. Pay chinh 1a diéu vira thé hién su lanh
dao khéo l€o vira boc 16 céi tm cua ngudi
lanh dao. Pé dat duoc diéu d6, ngudi lanh
dao, quan 1y phai lam cho nhéan tai, can bd
“ca gan noi, c gan dé ra y kién”. Ngudi lanh
dao mudn biét 15 wu diém, khuyét diém cua
minh t6t hay x4u khong c6 gi bﬁng khuyén
khich nhan tai dé ra ¥ kién va phé binh. Néu
nhan tai, can bd khong noéi, khong dé xuat ¥
kién, khong phé binh tham chi con tang béc
minh thé 13 mot bidu hién rt x4u. Pé hoan
thanh t5t cong viéc doi hoi tai nang cta nhan
tai, nhung tai ning khong phai tir nhién ma
6, ma phéan 16n do cbng tac, rén luyén ma
thanh, cach lanh dao dung hay sai ciing anh
hudng 16n dén ning lyc cla nhén tai. Ngoai
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ra, ngudi lanh dao phai manh dan cit nhic
nhén tai, cit nhic can b gioi. Cat nhic nhan
tai phai xuét phét tir yéu cau cla cong viéc,
tir pham chét va niang luc cla nhan tai. Cét
nhic ding nguoi, dung lic, dung viée thi lam
cho nhan tai thém hang hai, tin tudng va toan
tam phuc vu cach mang.

Cung voi viéc tao ra moi truong lam viée
tot, cAn phai c6 nhimg chinh sich di ngd vé
mat vat chét va tinh than cho nhén tai, g0p
phan thuc day ho cong hién hon nita cho cich
mang. Ty vao tai ning va pham chét cia
nhén tai & d& ra nhimg chinh sach déi ngd vé
mit vat chat hop ly. Pong thoi, ngudi linh
dao phai “gitp ho giai quyét nhing van dé
kho6 khan sinh hoat, ngay thuong thi diéu kién
d& chiu, khi dau ém duoc cham nom, gia dinh
ho khoi khén quin”, luén luén chi y dén cong
tac ctia ho, hé thiy khuyét diém thi gitp sira
chita ngay, hé thay wu diém thi dong vién
khuyén khich. Nguoi lanh dao khong nén tu
cao, tu dai ma phai héi y kién cip dudi; phai
ton trong nhimg v kién cta cap dudi. Néu y
kién ctia nhan tai dung thi nguoi 1anh dao phéi
nghe theo, khuyén khich ho d& xuit y kién dé
phét huy ning luc va sang kién. Néu ¥ kién
khéng ding thi can ding thai d6 than tinh ma
giai thich cho ho hiéu, quyét khong dugc néng
nay, qué trach, gidu cot. Néu ho c6 tinh than
d4u tranh phé binh ding din, ngudi lanh dao
phai vui vé thira nhan, khong nén to vé bét
binh dé 14n sau khong dam phé binh nita. Ho
Chi Minh luén chu y tao ra cho d¢i ngii nhén
tal mo1 trudng 1am viéc phu hop, tao cho ho
tinh thin doc lap suy nghi, tinh chu dong
trong cong tac.

TAP CHi LICH SU’ DANG - SO 5/2010



Xuét phat tir nguyén tic “can bo 1a cai gbe
cia moi cong viéc”, “vin dé can bd quyét
dinh moi viéc”, H5 Chi Minh d& c¢6 nhing
quan diém va phuong phap danh gi4, str dung
cling nhur d6i xir v6i nhan tai - nguoi can bo
gidl hét strc dung ddn va khoa hoc, “xem xét
can bd 1a dé tim nhan tai”, “phai biét tuy ti
ma ding ngudi”, “phdi biét st dung dung
nguoi, ding viéc”, nhu Nguoi thuong nodi:
“phai biét dung nhan nhu dung moc”. Véi tai
ding nguoi nhu vay, H6 Chi Minh d3 khai
thac va phat huy cao d6 nguén luc nhan tij
Viét Nam, tao ra strc manh vo cung to 1én cua
dan tdc trong sur nghiép gidi phong, xay dung
va phat trién dat nudc.

Ké thira va tiép thu nhimg quan diém dung
dan ciia HS Chi Minh vé véan dé nhan tai, trén
co s& tham khdo ¢6 chon lgc nhimg bai hoc
kinh nghiém vé cach thirc huy déng nguén luc
nhan tai clia cdc nude trén thé gidi, Pang va
Nha nuéc ta trong miy chuc nim qua, nht 1a
thoi ky dbi méi, d3 dé ra nhidu cha truong,
chinh sach nhim bdi dudng, dao tao va phat
trién nhén tai, huy déng ngudn luc tri tué Viét
Nam thiét thuc phuc vu cdng cudc chan hung
dan toc, déy manh cong nghiép héa, hién dai
héa dét nuée, dua nude ta timg bude sanh vai
v6i cac qudc gia hing cudng trén thé gidi.

1,2,5,6,7,8,10, 11, 12. H3 Chi Minh Toan
tdp, CTQG, H, 2000, T.5, tr. 262, 278, 233, 252,
274,282, 274,273, 276

3.84d,T. 9, tr. 283

4.54d,T.12,1. 510

9.Sdd, T. 4, tr. 39.
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NET PACSAC...
(Tiép theo trang 99)

V&i nhimg nét dic sic trén, chu nghia
nhan van H6 Chi Minh ¢6 gia tri hét sirc to
1én d6i véi su nghiép cach mang cua Pang
ta. Chii nghia nhan van H6 Chi Minh ¢6 sirc
lay dong hang triéu triéu con tim va khéi éc
khong chi biét cam thong, chia sé véi ndi
dau, sy nhoc nhan cua con ngudi ma quan
trong hon la thitc tinh moi ngudi ding 1én
d4u tranh cho cudc séng hanh phic, 4m no
ciia mdi ngudi. Chii nghia nhan vin H Chi
Minh con c6 gia tri thirc tinh nhan dan cac
dan tdc trong cudc d4u tranh chéng nan ap
birc dan tdc, bat cong xa hoi, chdng nghéo
doi, lac hau, hudng téi doc lap tu do, cude
séng 4m no, hanh phuc cho nhén dan, dan toc
va nhan loai. Nhimg gia tri trong chu nghia
nhén vin cia H6 Chi Minh téa sang s& vinh
hing cing thoi gian va nhan loai.

1,3, 4,11, 13, 14. H6 Chi Minh Toan tdp, CTQG,
H, 2002, T4, 161, 56, 152, 246-247, 488, 457

2,8, 15.8dd, T.12, tr. 512, 503, 505

5.5dd, T.8, tr. 493494

6. Sdd, T.1,tr.461

7. Xem: Céc vin dé vé nr nuong Ho Chi Minh,
CTQG, H, 2004, tr. 642

9. V3 Nguyén Giap: Tu tieomg Ho Chi Minh va con
dieong cdch mang Viét Nam, CTQG, 2003, tr. 281.

10. Trin Dan Tién: Nhitng mdu chuyén vé doi
hoat ddng cia H6 Chu tich, ST, H, 1975, tr.13

12. H6 Chi Minh Toan tdp, S3d, T.6, tr.332.

107





